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Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av upptagandet till handel av samtliga aktier i Seafire AB (publ), org.nr
556540-7615, pa Nasdaq Stockholm ("Noteringen”) och innehéller inte négot erbjudande om att teckna eller pa annat sitt forvarva
véardepapper i Seafire AB (publ), vare sig i Sverige eller i ndgon annan jurisdiktion. I detta Prospekt avser begreppen "Seafire”, "Bolaget”,
“Koncernbolag” och "’Koncernen” Seafire AB (publ), den koncern i vilken Bolaget &r moderbolag eller Bolagets dotterforetag, beroende
pa sammanhanget. Med "Nasdaq Stockholm” avses Nasdaq Stockholm AB som foretag eller Nasdaq Stockholms huvudlista, beroende pa
sammanhanget.

Bolagets aktier dr per dagen for detta Prospekt upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market. Sista dag fér handel pa Nasdaq
First North Growth Market beréknas till den 10 maj 2023. Forsta dag for handel p& Nasdaq Stockholm beriknas till den 11 maj 2023.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behorig myndighet enligt prospektférordningen (EU) 2017/1129
("Prospektforordningen”). Prospektet har upprittats som ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i s métto att det uppfyller de krav pa fullstindighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektférordningen. Detta godkdnnande bor inte betraktas som négot slags stod for Seafire och bor inte heller betraktas som
ndgot slags stod for kvaliteten pa de virdepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det &r
lampligt att investera i dessa virdepapper.

Detta Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk domstol har exklusiv behorighet att avgora eventuella tvister som uppkommer till f6ljd av
eller i samband med detta Prospekt.

Viktig information till investerare i vissa jurisdiktioner

Detta Prospekt utgor varken ett erbjudande att 6verléta eller en inbjudan avseende ett erbjudande om att forvérva viardepapper i Bolaget.
Distribution av Prospektet ar i vissa jurisdiktioner féremaél for restriktioner i lag och andra regler. Ingen &tgérd har vidtagits och tgéarder
kommer inte att vidtas for att tilldta att Prospektet riktas till allmidnheten i ngra andra jurisdiktioner &n Sverige. Prospektet riktar sig
sdrskilt inte till ndgon som &r bosatt i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz, Sydkorea, Sydafrika eller i ndgon
annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgirder dn de som foljer av svensk ratt eller
om ndgot undantag r tillampligt. Prospektet och andra handlingar avseende Noteringen far foljaktligen inte distribueras i eller till namnda
lander respektive ndgot annat land eller nadgon annan jurisdiktion déir sddan distribution kréver sddana atgarder eller annars strider mot
tillampliga regler. Forvérv av aktier i Bolaget i strid med ovanstdende begrénsningar kan vara ogiltiga. Personer som mottar ett exemplar av
detta Prospekt &ldggs av Bolaget att informera sig om och folja alla sddana restriktioner. Bolaget tar inte nagot juridiskt ansvar for nagra
overtriadelser av ndgon sddan restriktion av ndgon person, oavsett om 6vertradelsen begés av en potentiell investerare eller ngon annan.
Personer som mottar detta Prospekt maste informera sig om och folja sidana restriktioner. Atgérder i strid med s&dana restriktioner kan
utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Framatblickande uttalanden och presentation av finansiell information

Detta Prospekt innehaller vissa framétblickande uttalanden som aterspeglar Bolagets nuvarande syn pé framtida héndelser samt férvintade
finansiella och operationella resultat. Framétblickande uttalanden kan i allmanhet beskrivas som alla uttalanden som inte ror historiska
eller aktuella fakta eller omstiandigheter. Orden "kan”, "bor”, “forvéntas”, “tros”, “uppskattas”, “forutses”, “planeras”, “berdknas”, “avses”,
“forsoka”, “skulle kunna” och, i respektive fall, deras negationer eller liknande uttryck eller jamforbara begrepp kan i vissa fall urskilja

sédana framatblickande uttalanden. Andra framétblickande uttalanden kan identifieras genom det sammanhang i vilket uttalandena ges.

Aven om Bolaget bedomer att de forvintningar som framgér av dessa framatblickande uttalanden 4r rimliga kan det inte garanteras att de
kommer att forverkligas eller visa sig vara korrekta. Eftersom dessa uttalanden baseras pé antaganden eller uppskattningar som ar foremal
for risker och osékerhetsfaktorer kan de faktiska resultaten eller utfallen skilja sig viisentligt frin de som anges i de framétblickande
uttalandena.

De framatblickande uttalanden som anges i detta Prospekt géller endast per dagen for Prospektet. Potentiella investerare uppmanas darfor
att inte fasta otillborlig vikt vid ndgot av dessa framétblickande uttalanden. Bolaget tar sig uttryckligen ingen skyldighet att offentligt
uppdatera eller revidera nagra framéatblickande uttalanden, oavsett om det beror pa ny information, framtida héndelser eller andra
omstiandigheter, utéver vad som kravs enligt lag eller andra regler.

Ingen finansiell information i detta Prospekt har, férutom nir s uttryckligen anges, reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Vissa siffror i detta Prospekt, inklusive finansiell information, har avrundats. I vissa fall innebar detta att (i) summan av eller den
procentuella férandringen i sddana siffror inte exakt motsvarar den angivna totalsiffran och (ii) summan av siffrorna i en kolumn eller en
rad i vissa tabeller inte exakt motsvarar den angivna totalsiffran for respektive kolumn eller rad.

Alternativa nyckeltal

I detta Prospekt presenterar Bolaget vissa nyckeltal, inklusive vissa nyckeltal som inte &r matt 6ver finansiellt resultat eller finansiell
stillning enligt IFRS (s.k. alternativa nyckeltal). De alternativa nyckeltalen som presenteras i detta Prospekt &r inte vedertagna métt pa
finansiellt resultat enligt IFRS utan matt som Bolaget anvinder for att folja utvecklingen av Bolagets underliggande verksamhet. Alternativa
nyckeltal bor inte betraktas som substitut for resultatraknings-, balansraknings- eller kassaflédesposter som beréknas i enlighet med IFRS.
De alternativa nyckeltalen indikerar inte nodvandigtvis om kassaflodet kommer att vara tillrackligt eller tillgéngligt for att mota Bolagets
likviditetsbehov och dr inte nodvéandigtvis indikativa for Bolagets historiska rorelseresultat. Alternativa nyckeltal dr inte heller avsedda att
utgora en indikation avseende Bolagets framtida resultat.

Valuta

I detta Prospekt avser alla referenser till (i) "kronor” eller "SEK” den officiella valutan i Sverige och "MSEK” miljoner kronor, (ii) "EUR”
den gemensamma valutan for de medlemsstater i EU som deltar i Europeiska monetira unionen och har antagit euron som sin officiella
valuta, (iii) "USD” den officiella valutan i USA, (iv) "DKK” den officiella valutan i Danmark och (v) "NOK” den officiella valutan i Norge.
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Detta Prospekt har upprittats med anledning av upptagande till handel av samtliga aktier i
Seafire AB (publ) pa Nasdaq Stockholm.

Det sammanfattande kapitlet bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
att investera i virdepapperen bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran
investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vicks i domstol angdende information i Prospektet kan den investerare som ar
karande enligt nationell ratt bli tvungen att st for kostnaderna for 6versattning av Prospektet
innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast &ldggas de personer som har lagt fram sammanfattningen,
inklusive overséattningar hiarav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
oforenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra
delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nir de 6vervager att
investera i virdepapperen.

Information om emittenten
Emittent av vardepapperen ar Seafire AB (publ), org.nr 556540-7615. Bolagets adress dr Master

Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm och dess LEI-kod dr 549300KDKLUNU37BMM?70. ISIN-
koden for aktierna ar SE0009779796.

Behorig myndighet

Finansinspektionen, Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer +46 (0)8 408 980 00, ir
behorig myndighet enligt EU:s prospektférordning (Europaparlamentets och rédets férordning
2017/1129). Prospektet har godkints av Finansinspektionen den 5 maj 2023.
Finansinspektionens besoksadress dr Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm och dess postadress ar
box 7821, 103 97 Stockholm. Finansinspektionens webbplats ar www.fi.se.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem ir emittent av viirdepapperen?

Information om emittenten

Emittent av virdepapperen ar Seafire AB (publ), 556540-7615. Styrelsen har sitt site i
Stockholm. Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ritt. Bolagets
verksamhet regleras av svensk ritt och dess associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300KDKLUNU37BMM?70.

Huvudverksamhet

Seafire grundades i sin nuvarande form 2016 med syfte att skapa tillvaxt genom forvirv av
I6nsamma bolag och efterfoljande utveckling av de férviarvade bolagen genom ett aktivt och
langsiktigt 4gande. Forvarv sker av sévél bolag som bildar nya affarsenheter (s kallade
plattformsforvirv) som genom tillaggsforvary till befintliga affirsenheter. Sedan 2016 har
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Seafire forvirvat 14 bolag med en sammanlagd nettoomséttning om 898 MSEK under 2022 och
269 MSEK under det forsta kvartalet 2023 och Koncernen bestar per dagen for detta Prospekt
av Bolaget och sammanlagt 18 dotterbolag, varav 17 bolag ar operationella dotterbolag
(portfoljbolag).

Storre aktiedgare

I nedanstéende tabell framgér de aktieagare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per de
verifieringsdatum som anges nedan (och for Bolaget darefter kinda forandringar). Inga fysiska
eller juridiska personer innehar mer &n fem procent av samtliga aktier och/eller roster i Bolaget
utover vad som anges i nedan tabell.

Antal aktier Andel av aktiekapitalet

Aktiedgare och roster och rosterna (%) Verifierat
Creades AB 7922 680 18,49 2023-03-31
Berenberg Funds 4 030 000 9,41 2023-03-29
Handelsbanken Fonder 2 475 000 5,78 2023-03-31
Ovriga 20 580 967 48,03 2023-03-31
Totalt 42 846 569 100

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Bolagets styrelse bestér av Joachim Berner (ordférande), Lennart Jakobsson, Louise Nicolin,
Marcus Soderberg och Stina Wollenius.

Bolagets ledande befattningshavare dr Johan Bennarsten (verkstéllande direktor), Jacob
Persson (CFO) och Markus Akerstedt (COO).

Revisorer

BDO Mailardalen AB, med Johan Pharmanson som huvudansvarig revisor, och Hanna Sewén ar
Bolagets revisorer. Johan Pharmanson och Hanna Sewén ar auktoriserade revisorer och
medlemmar i FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Revisorernas
kontorsadress ar Sveavigen 53, 113 59 Stockholm.
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Finansiell nyckelinformation for emittenten

Sammanfatining av finansiell nyckelinformation

Utvalda resultatrikningsposter

1januari—31 december

1januari—31 mars 2023

Ej reviderat

2022
Reviderat
Nettoomséttning 898
Rorelseresultat 74
Periodens resultat 6

hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

269

_24

Utvalda balansrikningsposter

31 december 2022

Reviderat

31 mars 2023
Ej reviderat

Summa tillgdngar 1727

Summa eget kapital 778

1518
758

Utvalda kassaflodesposter

1januari—31 december
2022

Reviderat

1januari—31 mars 2023

Kassaflode fran den -61
l6pande verksamheten

Kassaflode fran -372
investeringsverksamheten

Kassaflode fran 724

finansieringsverksamheten

Ej reviderat

-270

Utvalda proformaresultatrikningsposter for rikenskapsaret 2022

Kenpo Solid-
Seafire DOFAB Sandwich! Engineer OPO
1jan—31 1jan— 1jan— 1j
dec 31jan 3i1mar 31maj
Summa rorelsens
intékter 935 10 6 13 34
Rorelseresultat 74 1 1 -5 10
Periodens resultat 6 1 1 -5 8

Justering av
redovisning-
sprincip
(IFRS16)

Proforma-

Boro? justering

31 de
148 1146
18 1 -4 95
14 0o -8 17

1) "Kenpo Sandwich” bestér av de tvé bolagen Kenpo Sandwich AB och Novasip AB.

2) "Bor” bestar av de tvd bolagen Boré-Pannan AB och ESC d.o.o.

6 | Upptagande till handel av aktier i Seafire AB (publ)



Specifika nyckelrisker for emittenten

Visentliga riskfaktorer som dr specifika for emittenten
Visentliga riskfaktorer som ar specifika for emittenten och dess verksamhet omfattar bl.a.:

Risker relaterade till Koncernens finansiella situation

Finansieringsrisk

Det finns en risk att Koncernen inte lyckas erhélla nédvéndig finansiering till acceptabla
kostnader for utévandet av sin forvirvsstrategi- och utvecklingsstrategi och for att refinansiera
befintlig finansiering.

Risker relaterade till valutaexponering

Det finns en risk att betydande minskningar av virdet pd SEK i forhéllande till viardet pa andra
valutor medfor kostnader for Koncernen och att negativa valutaomrakningseffekter paverkar
posterna i koncernredovisningen negativt.

Riinterisk

Eftersom en stor del av Koncernens rantebarande skulder 16per med rorliga rantor innebéar en
stigande marknadsranta hogre rantekostnader for Koncernen och det finns siledes en risk att en
framtida generell f6rhojning av marknadsrantan kommer medf6éra hogre kostnader, ett
forsdmrat kassaflode och liagre marginaler for Koncernen.

Risker relaterade till Koncernens bransch, marknad och affarsverksamhet
Risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Det finns en risk att makroekonomiska faktorer paverkar Koncernens kunder och darigenom
Koncernens forsaljning negativt. Det finns dven en risk att makroekonomiska faktorer paverkar
portfoljbolagen direkt genom exempelvis storningar i leveranskedjor och hogre
inkopskostnader.

Risker relaterade till och leverantorer och interna verksamhetskritiska processer
Det finns en risk att Koncernen blir féremaél for forsenade och felaktiga leveranser eller forlorar
vasentliga leverantorer. Det finns dven en risk for haverier i portféljbolagens interna
produktionsprocesser.

Risker relaterade till nyckelpersoner och anstillda

Det finns en risk att Koncernen inte lyckas rekrytera och behalla nyckelpersoner. Det finns
ocksa en risk att Koncernen blir foremal for forhojda rekryteringskostnader i forhéllande till
nyforviarvade portfoljbolag.

Risker relaterade till IT-system, finansiella-, redovisnings- och andra
databehandlingssystem

Det finns en risk att Koncernen blir f6remal for avbrott i Koncernens elektroniska
kommunikation och IT-system och att Koncernen blir foremal f6r dataintrang i Koncernens IT-
system (inklusive externa IT-system och webbplatser).

Risker relaterade till kundberoende
Det finns en risk att Koncernens intédkter fran dess storsta kunder minskar i framtiden.
Darutover innebar Koncernens relativt stora kundexponering en kreditrisk.

Risker relaterade till forvirv och due dilligence
Det finns en risk att eventuella problem med ett mélbolag, sdsom investeringsbehov, utestdende
ataganden eller framtida forluster etc. inte upptiacks under Koncernens granskning av
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malbolaget infor forvirvet och att sidana problem inte hanteras i forvarvsavtalet. Det finns dven
en risk att ersdttningar i forviarvsavtal inte ar verkstillbara, ar begriansade eller 16per ut vid en
viss tidpunkt.

Risker relaterade till storleken pa Bolagets mélbolag

Eftersom Koncernen forviarvar smé och medelstora foretag ar Koncernen exponerad for
inneboende risker kopplade till portfoljbolagens storlek s som mindre
forvaltningsorganisationer och hogre beroenden av enskilda personer, potentiellt ligre
diversifierade affarsverksamheter och produkt- och tjansteutbud och mindre formaliserade
processer.

Risker relaterade till internkontroll och Koncernens decentraliserade
forvaltningsstrategi

Det finns en risk att Koncernens decentraliserade organisationsmodell kan leda till
tillkortakommanden avseende bl.a. implementeringen och/eller efterlevnaden av policyer,
riktlinjer och nya initiativ samt avseende palitligheten och effektiviteten av forvaltningen,
riskhanteringen och kvalitetskontrollen i portféljbolagens verksamheter.

Risker relaterade till identifiering av lonsamma investeringsmal

Det finns en risk att potentiella mélbolag som uppfyller Seafires operationella och finansiella
forvarvs inte kan identifieras, eller att Bolaget inte kan genomféra nédvéndiga investeringar pa
acceptabla villkor eller 6verhuvudtaget och att Koncernen inte kan lagga konkurrenskraftiga
bud vid potentiella forvarv.

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till tvister och rattsliga forfaranden

Det finns en risk att Koncernen blir féremaél for tvister och rattsliga forfaranden, inklusive
myndighetsforfaranden, och att sddana forfaranden medfor kostnader och renomméskador for
Koncernen.

Risker relaterade till behandling av personuppgifter

Det finns en risk att Koncernen inte lyckas efterleva tillimpliga regelverk vad géller behandling
av personuppgifter och att Koncernen drabbas av sanktionsavgifter samt att nedlagda kostnader
for regelefterlevnad inte ar tillrackliga.

Produktansvar och garantier

Det finns en risk att portféljbolagen blir féremal f6r ansprak avseende produktansvar,
produktsikerhet, garantier eller andra kvalitetsfragor pa grund av defekter eller andra fel i
portfoljbolagens produkter samt att Koncernen blir skyldig att genomfora produktaterkallelser.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Virdepapperens viktigaste egenskaper

Viardepapper som tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm

Samtliga aktier i Seafire AB (publ), 556540-7615. ISIN-koden for aktierna 4r SE0009779796.
Bolagets samtliga aktier 4r denominerade i svenska kronor med ett kvotviarde om ca 0,17
kronor. Bolaget har endast ett aktieslag.

Totalt antal aktier i Bolaget
Per dagen for detta Prospekt finns totalt 42 846 569 aktier i Bolaget.
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Rattigheter som sammanhdanger med vardepapperen

Varje aktie berattigar aktiedgaren till en rost pa bolagsstaimma. Varje aktiedgare har ritt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission eller kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesritt att teckna sddana vardepapper i forhéllande till
antalet aktier som innehades fore emissionen. Bolagsordningen innehéller dock inga
bestimmelser som begriansar Bolagets mojlighet att i enlighet med aktiebolagslagen emittera
nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Samtliga aktier har lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt 6verskott
i hiandelse av likvidation. Aktierna i Bolaget ar fritt 6verlatbara enligt gillande lag.

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningsbara medel ska dterinvesteras i Bolagets verksamhet for fortsatt utveckling
och tillvaxt.

Var kommer viardepapperen att handlas?

Upptagande till handel
Bolagets aktier handlas for narvarande pa Nasdaq First North Growth Market.

Den 4 maj 2023 beslutade Nasdaq Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller gidllande
noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en ans6kan om upptagande till handel
av Bolagets alla aktier pa Nasdaq Stockholm under forutsattning att vissa villkor uppfylls,
daribland att spridningskravet for dess aktier ar uppfyllt. Forsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm forvantas vara den 11 maj 2023.

Vilka nyckelrisker ir specifika for virdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer som dr specifika for vardepapperen
Visentliga riskfaktorer som ar specifika for virdepapperen omfattar bl.a.:

Framtida emissioner av aktier eller andra viardepapper kan komma att spada ut
aktieinnehavet och ha en negativ inverkan pa aktiepriset

Det finns en risk att Bolaget genomfor emissioner av ytterligare aktier eller andra vardepapper
med ratt att konvertera till aktier och att detta kommer paverka marknadspriset pa aktierna
negativt och spada ut befintliga aktiedgares rostmissiga och ekonomiska andel om sddana
emissioner genomfors utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Forsiljning av aktier av befintliga aktiedigare kan leda till att priset pa aktierna
sjunker

Marknadspriset pd Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande férséljningar av Bolagets
aktier, i synnerhet forsiljningar fran Bolagets styrelseledamdéter, ledande befattningshavare och
storre aktiedgare eller om det annars siljs en stor méngd aktier.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner ér foremal for specifika aktierelaterade
risker och kan kanske inte utnyttja sin foretriadesritt till att delta i nyemissioner
eller aterkopserbjudanden

Aktiedgare i vissa lander kan omfattas av begransningar som hindrar dem frén att delta i
Bolagets framtida erbjudanden och/ eller emissioner av vardepapper eller att deras deltagande i
sddana erbjudanden och/eller emissioner forsvaras eller begransas pa andra sétt.
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NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA NASDAQ
STOCKHOLM

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta
virdepapper?

Prospektet avser upptagande till handel av aktier i Seafire pd Nasdaq Stockholm och avser inte
négot erbjudande om att teckna eller forviarva aktier eller andra virdepapper i Bolaget.

Bolagets aktier handlas for narvarande pé Nasdaq First North Growth Market. Forsta dag for
handel p& Nasdaq Stockholm forvintas vara den 11 maj 2023. Bolagets aktie kommer att
handlas under kortnamnet (ticker) SEAF.

Varfor uppriittas detta Prospekt?

Prospektet har upprittats med anledning av upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm av
Bolagets samtliga aktier. Inga nya aktier eller andra viardepapper utges av Bolaget i samband
med Noteringen och Bolaget kommer saledes inte att erhilla ndgon emissionslikvid.

Styrelsen och ledningen for Seafire anser att Noteringen ar ett logiskt och viktigt steg i Seafires
framtida utveckling. Noteringen bedoms forbattra mojligheterna for accelererad tillvixt i linje
med Bolagets strategi, 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och bredda Bolagets dgarbas.
Noteringen forviantas dven medfora att kinnedomen om Bolagets verksamhet okar ytterligare
och att intresset for Bolaget starks bland investerare och affarspartners.

Intressekonflikter

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB har agerat legal radgivare i samband med Noteringen
och kommer erhélla sedvanlig ersittning for sin radgivning enligt 16pande fakturering och
Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB kan komma att tillhandahalla ytterligare legal
radgivning till Seafire. Gernandt & Danielsson Advokatbyré KB har inget vasentligt motstidende
intresse i Noteringen.
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Riskfaktorer

En investering i Bolagets aktier dr forenad med risker. Fore ett beslut om att investera i
Bolagets aktier dr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara
vdsentliga for Bolaget och dess aktiers framtida utveckling, sG som risker relaterade till
Koncernens finansiella situation, bransch, marknad och affdrsverksamhet samt legala och
regulatoriska risker och risker relaterade till aktierna. De risker som per dagen for detta
Prospekt anses vara vdsentliga for Bolaget och aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas
vdsentlighet har bedomts utifran sannolikheten for att risken intrdffar och den forvdintade
omfattningen av dess negativa effekter. De risker som for narvarande bedéms som mest
vdsentliga i varje delavsnitt presenteras forst i respektive delavsnitt. Efterfoljande
riskfaktorer rangordnas inte. Beskrivningen av riskfaktorerna nedan baseras pa tillgdnglig
information och uppskattningar gjorda per dagen for Prospektet. Om ndgon oforutsedd
hdndelse skulle intrdffa kan det inte uteslutas att Bolagets bedomning av riskernas

vdsentlighet blir inaktuell.

RISKER REILATERADE TILL
KONCERNENS FINANSIELLA
SITUATION

Finansieringsrisk

Seafire ar beroende av att erhalla extern
finansiering fran ldngivare och
aktieinvesterare for att finansiera forvarv
samt for att finansiera investeringar i
befintliga portfoljbolag. Seafires verksamhet
ar per den 31 mars 2023 huvudsakligen
finansierad genom ett sékerstallt banklan
med Danske Bank om sammanlagt 250 MSEK
samt en revolverande kreditfacilitet om 100
MSEK som forfaller till betalning &r 2025 om
det inte forlangs ("Banklanet”). Sedan 2016
har Bolaget dven finansierats genom flertalet
nyemissioner om sammanlagt 873 MSEK,
varav cirka 97 MSEK avser nyemissioner som
skett direkt till sidljare av portfoljbolag som
del av den totala kopeskillingen for vissa
historiska forvarv. Tillgdngen till skuld- och
aktiefinansiering paverkas av faktorer sa som
rddande makroekonomiska férhallanden och
den allménna tillgadngen till kapital samt
Koncernens kreditvirdighet samt
aktiemarknadens uppfattning av Bolagets
aktier som investeringsobjekt. Vidare har den
allmanna tillgdngen till kapital forsvagats

kraftigt av kriget i Ukraina, den for
nirvarande hoga inflationen och stigande
reporantor. Det kan inte garanteras att
Koncernen vid varje tidpunkt kan erhalla
nodvindig finansiering till acceptabla
kostnader for utévandet av sin
forvarvsstrategi- och utvecklingsstrategi,
vilket kan f& en negativ inverkan pa
Koncernens forvarvsdrivna och organiska
tillvaxt samt dess framtidsutsikter och
framtida resultat. Om Koncernen misslyckas
med att anskaffa tillrackligt nytt kapital eller
refinansiera befintliga skuldforpliktelser pa
fordelaktiga villkor eller 6ver huvud taget kan
det medfora att Bolaget gér miste om
attraktiva forvarvsmojligheter eller forvarvar
bolag till for hoga priser samt maste avsta
fran att genomfora viardeskapande
investeringar i befintliga portf6ljbolag vilket
kan f4 negativ inverkan p& Koncernens
framtida tillvaxt och framtida resultat.

Banklanet loper vidare med sirskilda
ataganden som t.ex. att Koncernen méste
uppréatthalla en viss hogsta kvot mellan dess
rantebdrande nettoskuld och konsoliderad
EBITDA. I de fall dar dessa sirskilda
ataganden inte uppfylls, exempelvis pa grund
av for hog nettoskuldsattning eller
otillrackligt rorelseresultat, kan det innebira
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att Bankldnet blir uppsédgningsbart i fortid.
Om Bolaget inte lyckas refinansiera Banklénet
eller andra framtida finansieringsavtal vid
slutligt forfall eller vid en begiran om fortida
aterbetalning (till exempel pa grund av att
tillgdngen pé ny skuld- och aktiefinansiering
vid det aktuella tillfallet ar délig) skulle det
kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets
finansiella stillning och likviditetssituation
och skulle i férlangningen kunna leda till att
Koncernen méste avyttra portfoljbolag eller
andra vasentliga tillgdngar och i
forlingningen stilla in betalningar. Aven om
Koncernen lyckas refinansiera Banklénet kan
det inte garanteras att den nya finansieringen
har lika fordelaktiga villkor och det finns
bland annat risk for att framtida
finansieringar har striktare finansiella
kovenanter eller andra ataganden for Bolaget
vilket kan komma att begriansa Koncernens
framtida verksamhet.

Risker relaterade till
valutaexponering

Rapporteringsvalutan i Seafires och den
absoluta majoriteten av portfoljbolagens
finansiella rapporter ar SEK. Cirka 73 procent
av Koncernens forsiljning och tva tredjedelar
av Koncernens inkép under 2022 skedde i
SEK, men Koncernen har dven forsiljning och
ink6p i andra valutor, fraimst USD och EUR,
men dven i DKK och NOK. Utover
portfoljbolaget Nordbutiker AB:s
("Nordbutiker”) valutaterminer och
Koncernens strivan efter att matcha valutan
for inkop och valutan for forsiljning har
Koncernen ingen atgérdsplan for att sakra
valutaexponering. Betydande minskningar av
véardet pa SEK i forhéllande till vardet pa
andra valutor kan siledes f& negativa effekter
pa Koncernens finansiella stéllning och
kassaflode och likviditet om Koncernen inte
kan overfora denna kostnadsokning gentemot
kund. En minskning om 10 procent av virdet
pa SEK gentemot virdet pad USD per den 31
december 2022 (om alla andra faktorer forblir
oforandrade) skulle exempelvis innebira en
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minskning av Bolagets egna kapital om cirka
10 MSEK per 31 december 2022.

Eftersom Koncernens intékter och kostnader
uppstar i andra valutor dn SEK ar Koncernens
resultat i viss man foremal for negativa
valutaomrakningseffekter och det finns
séledes en risk att fluktuationer i virdet pa
SEK i forhéllande till andra valutor kommer
paverka posterna i koncernredovisningen
negativt, vilket kan fi en negativ effekt pa
Koncernens finansiella stillning och samt
uppfyllanden av finansiella kovenanter.

Rinterisk

Rénterisk uppkommer genom att svingningar
i marknadsrantan péverkar Koncernens
resultat, kassaflode och finansiella stillning.
Seafire ar exponerat for ranterisker och
Koncernens rantekostnader uppgick till 47
MSEK under 2022 och 36 MSEK under det
forsta kvartalet 2023. Banklanet, som
utgjorde 89 procent av Koncernens
rantebarande skulder (inklusive leasingskuld)
per den 31 mars 2023, 16per med en rorlig
ranta om tre ménaders STIBOR med ett
rantemarginalpéslag. Marknadsrantan har
historiskt fluktuerat 6ver tid och bestdms av
flera olika faktorer sa som allmianna
makroekonomiska forhéllanden, inflation,
marknadsférvantningar och penningpolitik.
Exempelvis har den hoga inflationen under
2022 och 2023 fitt centralbanker runt om i
varlden, inklusive Sveriges riksbank, att hoja
reporantorna vilket medfort kraftigt stigande
rantor under perioden och det ar sannolikt att
ytterligare hojningar av reporéantan i Sverige
kan véntas. Eftersom Banklanet 16per med
rorlig ranta innebar en stigande
marknadsranta hogre riantekostnader for
Koncernen och det finns séledes en risk att en
framtida generell f6rh6jning av
marknadsrantan kommer medféra hogre
kostnader, ett forsamrat kassafléde och liagre
marginaler for Koncernen, vilket skulle kunna
fa en visentlig negativ effekt pa Bolagets
finansiella stillning och resultat.



RISKER RELATERADE TILL
KONCERNENS BRANSCH,
MARKNAD OCH
AFFARSVERKSAMHET

Risker relaterade till
makroekonomiska faktorer

Seafires portfoljbolag dr verksamma i ett antal
olika branscher och erbjuder sina produkter
och tjinster pa ett flertal olika geografiska
marknader. Portfoljbolagen ar indelade i tva
separata affarsomraden —
Industrikomponenter respektive Produkter —
och erbjuder bland annat tekniska
komponenter for filmutrustning, flaktar for
olika industriella &ndamél,
oversattningstjanster, e-handeltjanster for
bl.a. eldrivna cyklar, sparkcyklar,
promenadskotrar och mopeder, kontroll- och
overvakningssystem for jordbruk, avancerad
blandning och applicering av farg sdsom
pulverlackering for industridndamal,
produkter och tjanster inom pressning och
stansning av pladtkomponenter samt
produkter med anvindning inom
odlingsmedier. Koncernens framgang ar
beroende av utvecklingen i de underliggande
portfoljbolagen som i sin tur ar kopplad till
efterfrdgan pa portfoljbolagens produkter och
tjanster, vilken bl.a. paverkas av dess kunders
ekonomiska vilstdnd och finansiella stéllning.
Makroekonomiska faktorer s& som Rysslands
invasion av Ukraina, den hoga inflationen
under 2022 och 2023, den stigande
marknadsrantan och konjunkturutvecklingen
har paverkat den globala ekonomin, inklusive
Koncernens kunder, och forvintas gora det
dven i framtiden i form av bl.a. minskad
produktionstakt, stérningar i vardekedjor och
leverantorskedjor, en ldgre generell
efterfrdgan pa produkter och tjanster, okade
produktionskostnader, 6kade
finansieringskostnader och volatilitet pa
vardepappersmarknaderna.

Marknadsekonomiska faktorer kan dven
paverka portfoljbolagen direkt. Till exempel
s& medforde den globala bristen pé halvledare
och halvledarkretsar och stérningarna i
leverantorskedjorna i efterdyningarna av
Covid-19-pandemin en betydande inverkan pa
nettoomséttningen och marginalerna i flera
portfoljbolag. Dessutom innebar
komponentbristen att vissa portfoljbolag var
tvungna att tidigareldgga sina inkop for att
tillgodose fortsatt tillférsel under kommande
sdsonger vilket resulterade i en suboptimal
lagerhéllning som paverkade de relevanta
portfoljbolagens vinstmarginaler.

Ytterligare ett exempel pa en
makroekonomisk faktor som har paverkat
portfoljbolagen direkt dr Rysslands invasion
av Ukraina och dess ekonomiska effekter i
Europa och virlden. Kriget har haft stora
effekter pa den politiska stabiliteten och
ekonomin i Europa och har bl.a. medfort
kraftigt 6kade kostnader for transporter och
energi samt, for vissa varor, en kraftigt okad
prisinflation. For flera portféljbolag inom
framst affairsomradet Industrikomponenter
har kriget resulterat i forsenade leveranser,
hogre kostnader for ravaror s som metall och
vissa insatsvaror samt hogre energipriser
vilket har paverkat portféljbolagens
omséttning, marginaler och 16nsamhet
negativt. Om krigets effekter skulle hélla i sig
over en langre tid eller forvarras finns det
séledes en risk att Koncernens marginaler och
framtida resultat kommer paverkas negativt.

Risker relaterade till och
leverantorer och interna
verksamhetskritiska processer

Portf6ljbolagens forméga att behélla och 6ka
sina respektive marknadsandelar dr beroende
av formagan att kontinuerligt leverera sina
produkter till marknaden i ritt tid. Detta ar
sarskilt viktigt for Nordbutiker, Luda.Farm
AB ("Luda.Farm”), Akerstedts Verkstads
Aktiebolag (”Akerstedts”), Pexymek
Aktiebolag ("Pexymek”), Thor Ahlgren
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Aktiebolag ("Thor Ahlgren”) och DOFAB
AB ("DOFAB”) som alla ar beroende av
leverans av varor och komponenter for att
kunna tillverka och leverera produkter till
sina kunder. Leverans i ratt tid ar sarskilt
viktigt for Nordbutiker som bedriver e-handel.
Om bolagets nyckelprodukter tar slut i lager
kan det leda till att kunder vander sig till en
annan niathandlare till formén for
Nordbutikers konkurrenter. Dessutom betalas
Nordbutikers varor typiskt sett genom att
forskottsbetalningar beviljas till leverantoren,
vilket innebar att motsvarande kapital binds
upp under den aktuella leveranstiden tills
produkten i friga kan séljas till slutkund.

Vidare ar den verksamhet som bedrivs av
Akerstedts, dvs. utveckling, tillverkning och
marknadsforing av industrifliktar for
industrisektorn inklusive
ventilationslésningar, beroende av
kontinuerlig tillforsel av komponenter och vil
fungerande leveranskedjor. For att kunna
skriaddarsy sitt erbjudande och sin
slutprodukt till den aktuella kunden — vilket
ar Akerstedts frimsta konkurrensfordel —
forlitar sig Akerstedts pa att leverantérerna
fullgor avtalsforpliktelser i ratt tid och pa ett
korrekt sitt. Aven Pexymek, som ir tillverkare
och leverantor av produkter och tjanster inom
pressning och stansning av platkomponenter
fran olika material, 4r beroende av
kontinuerlig tillforsel av komponenter och vil
fungerande leveranskedjor. Leveranser till
Akerstedts och Pexymek ska ocksa uppfylla
avancerade kvalitets- och tekniska
standarder. Det finns en risk for att avbrott i
forsorjningskedjor kan minska Akerstedts och
Pexymeks produktion, leverans och
distribution och eventuella kvalitetsproblem
kan f4 negativa effekter pa bolagens
forsiljning och anseende.

Leverantorernas uppfyllande av
avtalsforpliktelser dr vidare sarskilt viktig for
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DOFAB, som ir ett portfoljbolag med hoga
tekniska krav pa insatsvaror och ett fatal
huvudleverantorer verksamma i 6stra Europa.
Om en eller flera av DOFAB:s
huvudleverantorer skulle drabbas av
vasentliga produktionsproblem finns det
séledes en risk for att DOFAB:s huvudsakliga
leverantorskedjor skulle begransas och att
bolaget inte kan leverera sina produkter i tid
med en vasentlig negativ effekt pA DOFAB:s
omsittning och resultat som féljd. Aven Bara
Mineraler Aktiebolag ("Bara Mineraler”)
har ett fatal leverantorsalternativ vad géller
pimpsten som importeras fran Europa. Om
Bara Mineralers huvudleverantor drabbas av
vasentliga produktions- och/eller
logistikproblem finns det siledes en risk for
att Bara Mineralers huvudsakliga
leverantorskedja skulle begransas och att
bolaget inte kan leverera sina produkter i tid
med en visentlig negativ effekt pa Bara
Mineralers omsattning och resultat som foljd.

Det finns ocksé en generell risk att avbrott i
leverantorskedjorna ar svara att forutse, till
exempel vid extraordinira hindelser
inklusive brander, faror, strejker eller skador
pa lageranldaggningar och makroekonomiska
faktorer (se riskfaktorn "Risker relaterade till
makroekonomiska faktorer”). Vidare kan
atgarder som Koncernen eller tredje part har
vidtagit for att minska sddana risker, sisom
forsakringsskydd eller sikerhetssystem, visa
sig vara otillrackliga eller ineffektiva.

Om Koncernens leverantorer misslyckas med
att tillhandahélla produkter och tjanster av
nodvandig kvalitet i ritt tid pd kommersiellt
rimliga villkor (eller 6verhuvudtaget) kan det
allvarligt stora portfoljbolagens verksamheter
och medfora att de bryter mot sina
avtalsenliga forpliktelser gentemot kunder
och andra motparter. Detta kan i sin tur
negativt paverka formagan att erhalla
betalning fran kund i enlighet med ingdngna



kundavtal samt resultera i kontraktsansvar
for forsenade leveranser och orsaka skada pa
portfoljbolagens rykten, vilket kan ha en
vasentlig negativ effekt pd Koncernens
verksamhet och resultat.

Vidare kan Koncernen fran tid till annan vara
beroende av vissa leverantorer eller grupp av
leverantorer. Under 2022 stod Koncernens tio
storsta leverantorer for cirka 220 MSEK i
sammanlagda inkop. I detta avseende ar vissa
portfoljbolag sd som SolidEngineer AB
("SolidEngineer”), Nordbutiker och, som
aven beskrivs ovan, DOFAB, sarskilt beroende
av vissa enskilda leverantorer.
Portfoljbolagens forméga att uppratthalla sina
affarsrelationer med dessa leverantorer beror
pé en rad kommersiella och operativa faktorer
och hiandelser, t.ex. efterfragan pa produkter
och tjanster hos sddana parter eller allmanna
ekonomiska forhéllanden. Om flera av
Koncernens visentliga leverantorer skulle
avsluta sina affarsrelationer samtidigt eller
under en kortare tidsperiod och Koncernen
inte kan ersitta sddana
tredjepartsleverantorer till godtagbara priser
eller inom rimlig tid kan det fi en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet.

Slutligen &r vissa portfoljbolag beroende av
att vissa sarskilt verksamhetskritiska
processer fungerar for att kunna leverera sina
produkter. Exempel pa sddana portféljbolag
ar Kenpo Sandwich Aktiebolag ("Kenpo”)
som anvander en skriaddarsydd
produktionsprocess och Bara Mineraler med
dess skriaddarsydda torkningsprocess for lera.
Om négon av dessa verksamhetskritiska
processer skulle haverera och ligga nere
under en inte obetydlig tidsperiod skulle det
kunna péverka de berérda portféljbolagens
produktion och forméaga att leverera sina
produkter vilket skulle kunna fa en negativ
effekt pd Koncernens marginaler pa kort sikt.

Risker relaterade till nyckelpersoner
och anstillda

Koncernens forméga att attrahera, motivera
och behalla kvalificerad personal ar avgérande
for Koncernens framtida verksamhet och
framgéng. Bolaget har en begransad
organisation med fyra anstillda per den 31
mars 2023 och ir darfor beroende av vissa
nyckelpersoner inom ledningen, som per
dagen for detta Prospekt bestér av tre
personer (VD, CFO och COO som tillsammans
har en gedigen erfarenhet av bl.a. M&A and
bolagsutveckling), som alla dr mycket
delaktiga vid Bolagets identifiering, analys och
forviarv av mélbolag samt efterfoljande
affarsutveckling for de forvarvade bolagen.
Koncernens mdjligheter att framgent
genomfora framgangsrika och vardeskapande
forvarv och utveckla portféljbolagens
verksamhet och siledes Koncernens
mojligheter att leverera pa sin
forvarvstillvaxtstrategi och strategi for
organisk tillvixt ar séledes i stor grad
beroende av dessa personer. Om Koncernen
inte lyckas behélla dessa nyckelpersoner och
inte lyckas rekrytera, utbilda, behélla och/eller
motivera ny kvalificerad personal inom M&A
och affirsutveckling som kan hjilpa Bolaget
att fullfolja sin strategi finns det saledes en
risk att Koncernen inte kommer kunna
genomfora vardeskapande forvirv eller
utveckla sina portfoljbolags verksamheter
vilket kan fa en negativ effekt pa Koncernens
framtidsutsikter och framtida resultat.

Det finns dven en risk att Koncernen inte
lyckas behalla eller attrahera verkstillande
direktorer for portfoljbolag. Vid avvecklingen
av en siljares engagemang i ledningsgruppen i
ett portfoljbolag efter forvarv finns det en risk
att Koncernen som interimslosning behover
rekrytera och tillsdtta externa tillforordnade
ledningspersoner tills dess att Koncernen
lyckats hitta en langsiktig 16sning vilket kan
medfora hogre kostnader och lagre marginaler
pa kort sikt. Det finns vidare en risk att
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langsiktiga ledningspersoner kan komma att
bli svarrekryterade i framtiden, sarskilt i de
fall dar portfoljbolagen ar lokaliserade utanfor
attraktiva storstadsomraden.

Formagan att rekrytera och behalla
kvalificerad personal ar avgérande for
Koncernens och portfoljbolagens framtida
framgéng och tillvixt. Koncernens nuvarande
projekt och andra utvecklingsplaner kan
storas om Koncernen eller vissa av dess
portféljbolag skulle forlora och inte kunna
ersitta sina nyckelanstillda. Om
portféljbolagen misslyckas med att identifiera,
attrahera och behalla kompetent personal kan
det ha en negativ inverkan pa portféljbolagens
framtida utveckling och framtida I6nsamhet.

Risker relaterade till IT-system,
finansiella-, redovisnings- och andra
databehandlingssystem

Koncernen ar exponerad mot vissa risker
relaterade till Koncernens IT-system. Avbrott
eller fel i interna IT-system som ar kritiska for
Koncernens verksamhet kan orsaka en
vésentlig forsamring av Koncernens formaga
att bedriva sin verksamhet. Det finns dven en
risk for dataintrang, sdsom cyberattacker eller
bedragerier, i Koncernens IT-system
(inklusive externa IT-system och
webbplatser). Sddana dataintrédng kan stora
Koncernens verksamhet och leda till lickage
av konfidentiell eller kénslig information,
daribland foretagshemligheter, finansiell och
operativ data eller kinslig kund- och
leverantorsinformation. Om information om
bl.a. Koncernens finansiella utveckling eller
foretagshemligheter olagligen offentliggors
eller olagligen distribueras finns det en risk
att Koncernen kan bli foremaél for ansvar,
verksamhetsforluster, tvister,
myndighetsutredningar eller andra forluster.
Om Koncernen misslyckas med att underhélla
och utveckla funktionaliteten och
anvandningen av sina affarskritiska IT-system
ar det majligt att Koncernen inte kan anvinda
sina finansiella-, redovisnings- och andra
databehandlingssystem, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet och finansiella stéllning.
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Koncernen forlitar sig séledes pa finansiella-,
redovisnings- och andra databehandlande IT-
system. Om nagot av dessa system inte
fungerar korrekt eller begriansas kan
Koncernen komma att bli oférmoégen att
utfora sina bokforings-, redovisnings-,
rapporterings- och/eller
konsolideringsfunktioner eller drabbas av
ekonomisk forlust. Det kan dven féranleda
avbrott 1 Koncernens verksamheter,
regulatorisk intervention eller
renomméskada.

Om flera av portfoljbolagens affiarssystem, s
som elektronisk kommunikation, IT-system
eller andra tjanster, blir féremal for
storningar eller avbrott samtidigt skulle
Koncernen som helhet paverkas visentligt.
Seafires koncernrapporteringssystem kan
vara sarskilt kinsligt for eventuella
storningar. Vidare ir det mojligt att
forsakringar och andra skyddsétgirder inte
kan ersitta eller skydda Koncernen fran
forluster 6ver huvud taget eller endast i viss
utstrackning.

Vissa av Koncernens portfoljbolag bedriver
dven verksamhet inom omraden som ar starkt
beroende av informationssystem och teknik.
Detta géller sarskilt Nordbutiker med dess e-
handelsplattformar som bolaget tillhandhélls
fran extern leverantor och Lingua
Communication Nordic AB ("Linguacom”)
med dess bokningssystem (se riskfaktorn
"Risker relaterade till fordndringar i teknik
och kundpreferenser”) och dessa bolag ar
givet sina verksamheter sirskilt exponerade
mot fullstindiga IT-avbrott.

Koncernens informationssystem och teknik
kanske inte kommer att kunna fortsatta att
hantera Koncernens tillvaxt och kostnaden for
att underhélla sddana system kan 6ka frén de
nuvarande nivierna. Sddana misslyckanden
att hantera tillvaxt, eller 6kade kostnader
relaterade till informationssystemen, kan ha
en negativ inverkan pa Koncernens majlighet
att bedriva sin verksamhet samt en visentlig
negativ inverkan p& Koncernens finansiella
stillning och resultat.



Risker relaterade till kundberoende

Under 2022 stod Koncernens tio storsta
kunder for cirka 25 procent av Koncernens
intdkter och Koncernen ar siledes exponerad
for risker relaterade till kundberoende. Detta
géller sarskilt portféljbolagen Thor Ahlgren,
Kenpo, Farg-In Aktiebolag ("Farg-In”) och
Boro-Pannan Aktiebolag ("Bor6”). Det finns
en risk att Koncernens intaktsstrommar fran
dessa kunder kommer att paverkas negativt
av en forsamring av, eller nedgéng i, dessa
kunders verksamheter, exempelvis av ndgon
anledning beskriven i riskfaktorn "Risker
relaterade till makroekonomiska faktorer”,
eller att flera av dessa kunder viljer att inte
fortsatta sina respektive samarbeten med
Bolaget. Eftersom majoriteten av Koncernens
kundavtal bestér av avropsavtal och
kundernas allminna standardvillkor och helt
saknar volymétaganden forstarks risken.
Exempelvis skulle en forlust av Koncernens
tio storsta kunder i fraga om
forsaljningsvolym under rakenskapséret som
slutade den 31 december 2022, haft en
negativ effekt p4 Koncernens omsittning
under 2022 med cirka 25 procent. Om en eller
flera av Koncernens affiarsrelationer med de
storsta kunderna skulle upphora eller om
deras inkop fran Koncernen skulle minska
vasentligt utan att de minskade
forsaljningsvolymerna skulle ersittas pa
annat hall, skulle det kunna f en visentlig
negativ effekt pa Koncernens intékter,
likviditet och resultat.

Darutéver medfor Koncernens
kundexponering en kreditrisk. Om en kund,
eller flera kunder tillsammans, som stér for
en stor del av Koncernens forsiljning inte
skulle betala Koncernens fordringar i tid eller
over huvud taget kan det medfora stora
kreditforluster for Koncernen, vilket kan fi en
visentlig negativ paverkan pa Koncernens
kassaflode och likviditet samt i férlangningen
finansiella stillning, eftersom Koncernen
skulle vara tvungen att tiacka kreditforlusterna

med motsvarade extern finansiering. Om
Koncernen exempelvis skulle lidit
kreditférluster motsvarande 10 procent av
Koncernens kundfordringar per den 31
december 2022 skulle det minskat
Koncernens resultat for rakenskapsperioden 1
januari—31 december 2022 med cirka 5
MSEK.

Risker relaterade till forvirv och due
dilligence

Det finns en risk att eventuella problem med
ett malbolag, sdsom investeringsbehov,
utestdende ataganden eller framtida férluster
etc. inte upptiacks under Koncernens
finansiella, legala, ESG-maissiga och
operationella granskning av malbolaget —
t.ex. till foljd av bedrigeri eller felaktig
information. Enskilda forviarvsavtal kan dven
komma att sakna erforderliga garantier i
forhallande till savil identifierade och
oidentifierade risker i samband med
forvarvet. Nar due diligence-granskning av ett
maélbolag genomfors kan tillit vidare fastas vid
offentlig information vilket ofta inkluderar
information som tillhandahéllits av
maélbolaget. Offentlig information eller
tredjepartsskallor kan dock vara begransade,
felaktiga och/eller vilseledande. Risker som
har identifierats och beaktats infor respektive
forvarv kan aven vara felaktigt bedémda och
ha en negativ inverkan vad galler varderingen
och framtidsutsikterna samt resultera i
ovantade kostnader. Ett méalbolag kan
foljaktligen bli foremal f6r kundforluster,
regulatoriska problem, oforutsedda kostnader
eller andra oforutsedda problem efter
forvarvet, sd som lagt orderintag, olonsamma
projekt eller Iiga marginaler, eller ha storre
ataganden, skulder och skatteexponering an
vad som ursprungligen berdknades, vilket i
sin tur kan leda till att Bolaget méste gora
kapitaltillskott och till att Ionsamheten eller
kassaflodet fran den relevanta investeringen
minskar eller blir negativt, vilket kan ha en
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betydande negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet och resultat. Dessutom finns det
en risk for att ersattningar i relevanta
forvarvsavtal inte ar verkstillbara, ar
begrinsade eller 16per ut vid en viss tidpunkt,
vilket skulle kunna leda till att Bolaget star
risken for oférutsebara hindelser efter
forvarvet, med en negativ padverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning
som foljd.

Om due diligence-granskningar utfors
felaktigt eller endast i begriansad omfattning
kan Koncernen dven komma att forvarva
bolag som inte uppfyller Koncernens
héallbarhetskriterier vilket kan leda till
merkostnader i form av sanktionsavgifter
eller boter, 6kade kostnader eller skador pa
Koncernens renommé, sirskilt med hansyn
till Koncernens ambition att forvirva bolag
med en langsiktigt héallbar affirsmodell.
Sadana skador pad Koncernens renommé kan
resultera i minskade intdkter for
portfoljbolagen till foljd av att kunder aktivt
valjer att gora sina inkop fran Koncernens
konkurrenter, vilket i1 sin tur kan minska
utdelningsbara belopp till Bolaget och
darigenom fi en negativ inverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stillning. Skador pa
Koncernens renommeé kan dven resultera i att
dgare av potentiella mélbolag blir ovilliga att
sélja sina bolag till Koncernen 6ver huvud
taget eller att de kriaver en extra prispremie,
vilket kan vara skadligt for Koncernens
framtidsutsikter och rorelseresultat samt
minska Koncernens avkastning pa dess
forvarv.

Risker relaterade till storleken pa
Bolagets malbolag

Bolaget forviarvar smé och medelstora
lonsamma foretag och fokuserar pa ett aktivt
och langsiktigt dgande av den férviarvade
verksamheten med hjilp av en
decentraliserad forvaltningsmodell med
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sjalvstandiga dotterbolag. For att kunna
utveckla sina forvarv pa ett Ionsamt satt och
uppna en organisk tillviaxt ar Bolaget
beroende av att denna forvaltningsmodell ar
framgéngsrik.

Mindre foretag tenderar att ha mindre och
mer effektiviserade
forvaltningsorganisationer och kan i vissa fall
dven styras direkt av sina huvudaktiedgare.
Som ett resultat av detta kan sddana foretag i
betydande utstriackning vara beroende av sina
ledningspersoner och/eller dgare som kan ha
omfattande kunskap och erfarenhet avseende
foretaget och marknaden, och som kan
uppratthalla viktiga affarsrelationer och
kontakter nir det kommer till relevanta kund-
och distributérsnitverk. Aven om en siljare
och/eller nyckelperson &tar sig gentemot
Bolaget att kvarsta i portfoljbolaget under en
viss tid gir det inte garantera att sddana
ataganden respekteras och det finns saledes
en risk att vardefull branschkunskap,
erfarenhet och affarsrelationer gir forlorade
efter Bolagets forvarv, antingen genom att
sddana nyckelpersoner siger upp sin
anstéillning eller att tidigare dgare lamnar
foretaget, exempelvis pé grund av
meningsskiljaktigheter (se vidare under
risken "Risker relaterade till nyckelpersoner
och anstdllda”).

Vidare ar det i viss mén storleken pé
affarsverksamheten som avgor den potentiella
diversifieringen av mélbolagens
affirsverksamhet. Mindre foretag tenderar att
ha mindre diversifierade produkt- och
tjansteportfoljer, vilket kan resultera i ett
storre beroende av vissa kunder eller
leverantorer, eller grupper av kunder och
leverantorer. Bolaget dr darfor beroende av
sin formaga att uppréatthélla en vilbalanserad
blandning i sin investeringsportfolj och hitta
en god balans mellan riskspridning och
synergieffekter.



Dessutom kan mindre féretag i allminhet
bedriva verksamhet pa ett mindre
formaliserat och dokumenterat sétt. Eftersom
mojligheterna till utveckling av
portfoljbolagen dr en viktig faktor vid
forvarvsbeslutet ar Bolaget beroende av att
kunna utveckla och strukturera den relevanta
affarsverksamheten for att uppna
kostnadseffektivitet och 6kad 16nsamhet,
samt av att kunna vidta lampliga atgarder fore
det att ett forvirv genomfors for att
sikerstilla att odokumenterade forfaranden
kan hanteras.

Skulle Bolaget misslyckas med att fullfélja sin
forvaltningsmodell genom att inte utveckla
sina forvirv pa ett kostnadseffektivt och
Ionsamt satt, kan det leda till forlorade
affairsmojligheter och okade kostnader, och
dirmed negativt paverka Koncernens resultat
och i sin tur dess finansiella stéllning.

Risker relaterade till internkontroll
och Koncernens decentraliserade
forvaltningsstrategi

Koncernen tillimpar en decentraliserad
organisationsmodell vilket innebar att
portfoljbolagen i stor utstriackning ar
ansvariga for att bedriva verksamheten
relativt sjdlvstandigt. Koncernledningen styr,
kontrollerar och 6vervakar portféljbolagens
aktiviteter huvudsakligen genom att utse
styrelseledamoter i Bolaget och i de fall den
befintliga ledningen inte ska kvarstanna i
portfoljbolaget eller endast kvarstanna under
en viss tid, verkstallande direktorer i
portfoljbolagen och genom att Iopande
overvaka utvecklingen baserat pa bl.a. ett fatal
nyckeltal och processer for finansiell
rapportering. Den verkstillande direktéren
for varje affarsenhet rapporterar till Bolaget
och varje portfoljbolag kan i stor utstrackning
fatta egna beslut och ansvarar sjilv for
kunder, forsiljning, personal och resultat.
Koncernen ar darfor beroende av
verkstillande direktorer och ledningsgrupper

pé portfoljbolagsnivé och det finns en risk att
en decentraliserad organisation leder till
tillkortakommanden avseende
implementeringen och/eller efterlevnaden av
policyer, riktlinjer och nya initiativ samt
avseende palitligheten och effektiviteten av
forvaltningen, riskhanteringen och
kvalitetskontrollen i portfoljbolagens
verksamheter. Exempelvis kan
produktionsstérningar i Koncernens
verksambhet till f6ljd av misskotsel samt
bristande efterlevnad av policyer och
riktlinjer for intern kontroll ha en negativ
inverkan p& Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat. Det finns
dven en risk att en brist pa en specifik
kompetens i de olika portfoljbolagen avseende
bland annat tillampliga lagar och regler och
ESG-fragor kan leda till ofullstandiga,
langsamma eller felaktiga affarsbeslut och
aven medfora renommeéskador for Koncernen.

Bolagsstyrning i en decentraliserad
organisation som Koncernens stiller hoga
krav pé finansiell rapportering och
uppfoljning. Portféljbolagen anvinder olika
redovisningssystem och varje portfoljbolag
rapporterar sina uppgifter till Bolaget separat.
Det finns en risk att uppgifter inte
rapporteras over huvud taget, rapporteras for
sent eller dr ofullstindiga eller felaktiga vilket
ivarje enskilt fall kan fa betydande negativa
konsekvenser for Koncernens uppfoljning av
Koncernens ekonomiska prestation.

Det kan vara svart att inratta effektiva och
tillrackliga interna kontroller i en
decentraliserad organisation. Om Koncernen
brister i att bibehélla, eller for nya forvarv
inrétta, adekvat bolagsstyrning och intern
kontroll finns en risk att Koncernen inte kan
anvanda sina resurser pa det mest effektiva
séttet och att Koncernen darfor adrar sig
hogre kostnader 4n nédvandigt. Brister i
Koncernens interna kontroll kan dven
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innebira att oegentligheter i enskilda
portfoljbolag inte uppticks, vilket i sin tur
bl.a. kan leda till rattsliga forfaranden och
kostsamma utredningar. Sddana brister kan
aven ha en visentlig negativ inverkan pé
Bolagets formaga att efterleva finansiella
kovenanter. Det finns dven en risk att
inadekvat intern kontroll leder till att
investerare och langivare tappar fortroende
for Koncernen och dess rapporterade
finansiella information, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
forméga att genomfora kapitalanskaffningar
pé for Seafire acceptabla villkor.

I linje med Koncernens tillvaxtstrategi
kommer Koncernen att bli alltmer beroende
av effektiva rutiner for bolagsstyrning,
redovisning, finansiering, databehandling och
intern kontroll i varje enskilt portféljbolag for
att Koncernen ska kunna leverera korrekt och
tillforlitlig information om sin verksamhet
och for att kunna forebygga bedragerier eller
andra olagliga anvindningar av Koncernens
verksamhet och resurser. Det kan inte
garanteras att Koncernen kommer att lyckas
upprétthélla sddana rutiner eller att samtliga
forvarvade foretag kommer att implementera
rutinerna korrekt. Det finns sledes en risk att
Koncernens decentraliserade
organisationsmodell visar sig vara otillracklig
for att mota framtida marknadsutmaningar
samt att Koncernens konkurrenskraft och
marknadsposition darfor kan komma att
forsvagas.

Risker relaterade till identifiering av
lonsamma investeringsmal

Eftersom tillvaxt genom forvarv ir en viktig
del av Seafires affirsmodell 4r Koncernens
framgéng beroende av dess forméga att
identifiera, forvarva och forvalta smé och
medelstora foretag med en drsomsattning pé
mellan 50 till 200 MSEK. Identifiering och
bedomning av potentiella malbolag &r en
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utdragen process som ar forknippad med
kostnader for bland annat legal, finansiell och
annan extern radgivning. Koncernen adrar sig
i stor utstrackning sddana kostnader dven nar
ett potentiellt forvarv inte genomfors.

Bolagets langsiktiga framgang ar avhiangig
formégan att identifiera vardeskapande
forvarvsmojligheter till ett acceptabelt pris
samt att sddana forvarvsmojligheter ligger i
linje med Bolagets riskaptit frén tid till annan.
Det finns en risk for att potentiella mélbolag
som uppfyller Bolagets operationella och
finansiella forvarvs kriterier (se avsnittet
”Verksamhetsbeskrivning—Mal och strategi—
Forvdaruvsstrategi”) inte kan identifieras, eller
att Bolaget inte kan genomf6ra nédvandiga
investeringar pa acceptabla villkor eller
overhuvudtaget. Om Seafire misslyckas med
att identifiera och genomfora forvarv av
attraktiva malbolag eller misslyckas med att
ta tillvara pa andra viardeskapande
fordelaktiga affirsmojligheter kan det leda till
att Bolaget inte kan leverera pa sin
tillvaxtstrategi, vilket kan fa negativa effekter
pé Bolagets framtidsutsikter.

Vidare verkar Bolaget pd en marknad dar
flera andra marknadsaktorer bedriver
affarsverksamhet som liknar Bolagets, sdsom
entreprendrer, industriella operatorer,
investeringsbolag och riskkapitalbolag.
Eftersom Seafires affarsidé innefattar att
Bolaget ska inta en aktiv dgarroll i de
forvarvade bolagen riktar sig Seafire
huvudsakligen till samma kategori av
malbolag som entreprendrer och industriella
aktorer snarare dn riskkapitalbolag och
investeringsbolag. I de forvarvsprocesser som
ar foremal for budgivning frén flera
potentiella kopare finns en risk att Bolaget
inte kan konkurrera prismassigt med de
andra budgivarna eller att sdljaren viljer att
sélja till en annan képare av ndgon annan
anledning. Vidare kan sddana konkurrerande
marknadsaktorer ha storre finansiella,
tekniska, marknadsforingsmassiga och



organisatoriska resurser dn Bolaget och vara
béttre rustade att genomfora forvirv, vilket
kan leda till att Bolaget gér miste om
attraktiva forvarvsmojligheter. Om Bolaget
skulle forlora en storre andel av de
budprocesser som Seafire deltar i eller
misslyckas med att behélla sin position som
en foredragen kopare pd marknaden, kan
detta resultera i lagre intdkter och en lagre
lonsamhet n forvantat.

Risker relaterade till forindringar i
teknik och kundpreferenser

De produkter och tjanster som
portfoljbolagen erbjuder ar i viss man
beroende av avancerad eller ny teknologi, sa
som de 6vervakningsprodukter for smart
farming som erbjuds av Luda.Farm och de
systemlosningar inom CAD och PLM som
SolidEngineer tillhandahalls frén extern
leverantor. Vidare ar de e-handelsplattformar
som Nordbutiker tillhandahalls fran extern
leverantor samt den artificiella intelligensen
som anvands for tolk- och
oversattningstjanster som Linguacom
erbjuder ocksa beroende av teknologi.

For att portfoljbolagens produkter och tjanster
ska forbli attraktiva, lonsamma och
konkurrenskraftiga kravs att produkterna och
tjansterna kontinuerligt utvecklas och
anpassas till forandringar vad géller
efterfragan, kvalitet, funktion,
kundpreferenser, regelverk och nya tekniska
framsteg, vars kostnader kan vara svara att
forutse. Koncernen ar darfor beroende av sin
forméga att identifiera och forutse nya trender
samt att anpassa sig till sddana nya trender pa
ett snabbt och kostnadseffektivt satt. Vidare
kan atgérder som vidtas for att anpassa sig till
nya trender visa sig vara kostsamma eller
ineffektiva. Ny teknologi kan ocksé ge upphov
till helt nya sitt att tillfredsstélla kundernas
behov inom en viss bransch som ett
portfoljbolag verkar i, vilket kan innebara att
det aktuella portfdljbolaget méste omvardera
sitt produktutbud och/eller affirsmodell. Om
inte Koncernen tillrackligt snabbt och

effektivt anpassar sig till teknisk utveckling
finns det en risk att konkurrenter utvecklar
starkare erbjudanden som gor ett visst
portfoljbolags produktutbud obsolet. Skulle
négon av de ovan beskrivna riskerna
forverkligas i forhéllande till flera
portfoljbolag kan det ha en visentlig negativ
effekt pa Koncernens forsiljning och framtida
resultat.

Nedskrivning av goodwill och andra
tillgangar

Vid forvarv redovisas skillnaden mellan
kopeskillingen och verkligt varde pa
forvarvade tillgédngar (inklusive forvarvade
bolag) och Gvertagna skulder som goodwill.
Om portfoljbolag till exempel har ett
viletablerat varumarke, stark och
valdiversifierad kundbas, vilfungerande
kundrelationer, goda medarbetarrelationer
och egen teknologi, ar det séledes mer
sannolikt att kopeskillingen avviker fran det
verkliga virdet pd den forvarvade
verksamhetens tillgdngar och att goodwill
uppstar. Per den 31 mars 2023 redovisade
Koncernen goodwill om 706 MSEK. Eftersom
Bolaget stravar efter att forvarva
verksamheter med goda framtidsutsikter kan
Bolaget frén tid till annan behova redovisa
goodwill som immateriella tillgdngar. Bolaget
gor regelbundna bedémningar av goodwill
och immateriella tillgdngar och dndrade
forhallanden sd som minskad tillvaxt eller
lonsambhet eller hogre avkastningskrav vilket
kan resultera i att marknadsvardet for en
sddan immateriell tillgdng sjunker till den
grad att det understiger det historiska
anskaffningsvirdet, vilket resulterar i att
sddana immateriella tillgdngar blir foremal
for nedskrivning. Det finns dven en risk att
Koncernen felviarderar materiella tillgdngar sa
som exempelvis lagertillgdngar och att dven
sédana tillgdngar méste skrivas ned.

Om en tillgdng inte anses vara korrekt
varderad vid en nedskrivningsprévning och
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detta resulterar i en nedskrivning, kommer
det bade f& en motsvarande negativ effekt i
Koncernens resultatrikning och kan vidare
paverka Koncernens soliditet samt, vid storre

nedskrivningar, minska Bolagets egna kapital.

Detta kan i sin tur negativt paverka
Koncernens tillgang till finansiering och
darmed dess finansiella stillning och
framtidsutsikter.

LEGALA OCH REGULATORISKA
RISKER

Risker relaterade till tvister och
rittsliga forfaranden

Portfoljbolagen kan i sin verksamhet komma
att bli foremal for krav, tvister och rattsliga
processer. Portf6ljbolagen kan till exempel
vara inblandade i tvister som ror
kundklagomal, anstéllningsfragor,
produktansvar och produktsdkerhetsansprak,
konkurrensmal, ansprak pa felaktiga eller
forsenade leveranser. Bolaget kan dven
komma att bli foremal for tvister som ror
Koncernens bolagsforviarv avseende bl.a.
betalning av tillaggskopeskillingar,
anstallningsfragor och ansprék enligt
forvarvsgarantier eller andra garantier under
Bolagets forvirvsavtal. Bolaget har historiskt
varit foremal for tvister och
meningsskiljaktigheter som kan utmynna i
tvister som har tagit resurser i ansprak.
Bolaget har till exempel varit involverad i en
avskriven domstolstvist rorande ett
kvittningsansprék som Bolaget riktat mot
sdljarna av Linguacom med st6d av ett
garantibrott i aktieGverlatelseavtalet. Vidare
har Bolaget reklamerat forvarvet av Thor
Ahlgren och &beropat brister avseende
efterlevnaden av ett milj6tillstand.

Vidare kan Bolaget eller portfoljbolag bli
foremal for rattsliga forfaranden och
myndighetsbeslut som ett resultat av
myndighetstillsyn, t.ex. till f6ljd av bristande
efterlevnad eller felaktig tillampning av
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tillimpliga redovisningsregler och
skattelagstiftning (inklusive avseende
hantering av mervardesskatt, transfer pricing,
underskottsavdrag och andra skatteavdrag),
arbetsplatsolyckor eller bristande efterlevnad
av arbetsmiljolagstiftning eller regler
tillimpliga pa bolag med aktier upptagna pa
en reglerad marknad.

Tvister och andra legala forfaranden kan vara
langdragna och kostsamma och utgdngen kan
vara svar att forutse. I hdandelse av ett negativt
utfall i ett storre rattsligt eller administrativt
forfarande, oavsett om detta sker genom dom,
beslut eller forlikning, kan Koncernen bli
foremal for betydande betalningsansvar.
Dessutom kan kostnader for tvister och
medlingsforfaranden vara omfattande. Skulle
Bolaget och/eller portfoljbolag bli inblandade i
tvister eller andra rattsliga forfaranden kan
detta leda till betydande kostnader och
renommeéskador som kan fa en visentlig
negativ effekt pa Koncernens framtida
resultat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till behandling av
personuppgifter

Vid behandling av personuppgifter omfattas
Koncernen av tillampliga regelverk vad géller
behandling av personuppgifter, inklusive EU:s
allminna dataskyddsforordning (EU
2016/679) ("GDPR”). Koncernen behandlar
personuppgifter avseende till exempel sina
anstéllda och kunder (inklusive konsumenter).
I forhallande till den verksamhet som
Nordbutiker bedriver sker forsiljning direkt
till konsumenter vilket innebar att
Nordbutiker i stor utstrackning behandlar
personuppgifter inom sin verksamhet. Aven
Luda.Farms verksamhet och
overvakningssystem inbegriper behandling av
personuppgifter. Koncernen ar saledes
foremaél for en risk att personuppgifter
obehorigt rojs, forsvinner eller pa annat sitt
behandlas i strid med GDPR eller andra



tillaimpliga regler rorande dataskydd och
integritet, antingen av Koncernen eller av en
tredje part som anlitas av Koncernen.

Vidare utvecklas tillimpningen och
tolkningen av krav enligt GDPR kontinuerligt
och det finns en risk for att framtida
regulatoriska utvecklingar leder till att
Koncernen maste vidta ytterligare atgiarder
for att forbattra sina nuvarande
dataskyddsrutiner for att kunna uppnéa
tillfredsstéllande regelefterlevnad. Sddana
atgarder kan bli kostsamma och vidtagna
atgirder kan visa sig vara otillrackliga.

Om Koncernen inte foljer tillampliga
dataskyddsbestimmelser, inklusive GDPR,
kan det leda till betydande administrativa
sanktioner, skadestdndsansprak och tvister
med administrativa organ, enheter eller
individer. Beroende pa omstandigheterna i
varje enskilt fall kan en 6vertradelse av GDPR
leda till att Koncernen kan alaggas
sanktionsavgifter upp till maximalt det hogsta
av (i) fyra (4,00) procent av Koncernens totala
globala arliga omsattning, och (ii) 20 miljoner
EUR. Under rakenskapsiret 2022 uppgick
Koncernens nettoomsittning till cirka 898
MSEK (cirka 85 miljoner EUR), vilket innebar
att sanktionsavgifter i forevarande fall kan
uppga till betydande belopp. Bristande
efterlevnad av dataskyddsbestimmelser kan
ocksa leda till negativ publicitet och
renommeéskada.

Produktansvar och garantier

Flera portfoljbolag tillverkar och/eller
levererar produkter som vid felaktig hantering
kan orsaka person- och egendomsskador for
kunderna. Dessutom levereras vissa av
portfoljbolagens produkter som komponenter
till andra produkter, varpa det finns en risk
for att portféljbolagen halls ansvariga for
personskador orsakade av den slutprodukt i
vilken den aktuella produkten ar integrerad.
Foljaktligen kan portfoljbolagen bli foremal
for anspréak avseende produktansvar,

produktsikerhet, garantier eller andra
kvalitetsfragor pa grund av defekter eller
andra fel, oavsett om skadan ar orsakad av
portfoljbolaget eller en tredje part. Koncernen
kan ocksé bli skyldig att genomfora
produktéterkallelser om en av Koncernens
produkter har defekter som orsakar eller kan
missténkas orsaka skada pa personer eller
egendom. Det finns ingen garanti for att alla
produkter som levereras av Koncernen ar fria
frén fel och defekter, och det finns en risk for
att Koncernen i framtiden kan komma att
ansvara i frigor om produktansvar,
produktsidkerhet, garanti eller andra
kvalitetsfragor samt att Koncernens
forsakringsskydd vid denna tidpunkt inte kan
tdcka forluster som uppstar till foljd av
sddana ansprak.

Fel och defekter i Koncernens produkter kan
aven orsakas av fel och defekter i komponenter
som kopts in frAn Koncernens leverantorer.
Det finns risk for att leverantorer inte kan
ersiatta Koncernen fullt ut for den forlust som
uppstar med anledning av felaktiga eller
defekta komponenter. Foljaktligen kan
ansvarsansprak eller andra ansprak avseende
felaktiga eller defekta produkter, oavsett om
faktisk skada har uppstétt, skada Koncernens
rykte och varumairke, leda till utrednings- eller
ersattningskostnader, samt avleda
foretagsledningens uppméarksamhet fran den
dagliga forvaltningen och darfor ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, marginaler och resultat.

Miljorisker

Koncernen omfattas av olika miljolagar och
dylika regelverk. I takt med att milj6lagar och
dylika regelverk forandras eller nar deras
tillimpning eller verkstéillighet férdandras,
finns det en risk for att betydande kostnader
kan uppstd om Koncernen blir tvungen att
folja nya och stringare bestimmelser 4n som
tidigare varit fallet.
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Portfoljbolaget Farg-In bedriver verksamhet
som lyder under miljolagar och férordningar,
till exempel miljobalken samt féorordning
(EG) nr 1907/2006 av Europaparlamentet
och radet om registrering, utvardering,
godkannande och begriansning av kemikalier
(REACH). Viss verksamhet som bedrivs av
Farg-In ska anmalas till berérd
tillsynsmyndighet vilket innebar att
Koncernens verksamhet i viss utstrackning
overvakas. Det finns en risk att framtida
verksamhet kan krava tillstand vilket kan leda
till att tillsynsomréadet utdkas eller att
framtida verksamhet pa annat sitt leder till
Okat behov av interna kontrolldtgiarder som
leder till att Koncernen adrar sig
merkostnader och nya utgifter.

Vidare kan Koncernen vara ansvarig for
fororeningar som uppstar pa egendom som
ags eller hyrs av portféljbolagen frén tid till
annan. Enligt miljobalken kan
verksamhetsutévaren, antingen den tidigare
eller nuvarande, hallas ansvarig for
miljofororeningar tills sddan fororening har
upphort eller atgardats. Om
verksamhetsutdvaren inte kan utfora eller
bekosta sanering av en férorenad fastighet ar
det dock som huvudregel den som ager
fastigheten eller som har forvarvat fastigheten
som ansvarar for saneringen. Det finns
foljaktligen en risk for att portfoljbolag halls
ansvariga i forhéllande till féroreningar pa
eventuell framtida férvarvad fastighet som
orsakats av tidigare verksamhetsutovare,
samt att portfdljbolagen som
verksamhetsutovare héalls ansvariga for
fororeningar, och ar skyldiga att vidta
saneringséatgarder. For narvarande har
fororeningar identifierats pa en fastighet dar
Farg-In dr naringsidkare samt en fastighet
som &gs av Thor Ahlgren och det finns en risk
att nagot av portféljbolagen kan komma att
héllas ansvarigt for saneringsatgarder i
framtiden. Det finns en risk att Koncernen
dven i framtiden kommer att dlaggas att
betala for eventuella kostnader for
miljosanering, att ett sddant ansvar inte faller
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inom forsiakringsskyddets ram och att
Koncernen kommer att behéva allokera mer
resurser, interna savil som externa, for att
hantera sddana potentiella dligganden. Detta
kan i sin tur ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet samt resultat.

Risker relaterade till myndighetskrav
och tillstand

Portf6ljbolagens produkter siljs pd marknader
iflera olika jurisdiktioner och méaste darfor
uppfylla vissa standarder och lagkrav som
géller i sddana jurisdiktioner. Vissa produkter
klassificeras som farligt gods nér de
transporteras, och andra produkter maste
bara CE-mirkning enligt direktiv 2011/65/EU.
Till exempel ar portfoljbolagen Thor Ahlgren
och Farg-In foremal {for kravande
certifieringsstandarder, sdsom IATF 16949-
kvalitetscertifikat. Vidare innebar vissa delar
av portfoljbolaget Kenpos verksamhet
exponering for allergiframkallande kemiska
produkter for vilka bolaget ska f6lja
foreskrifter utfairdade av Arbetsmiljoverket, s&
som AFS 2011:19, AFS 2015:6 och AFS 2015:3.
Foljaktligen galler vissa krav i forhéllande till
produktion och salda produkter som
distribueras av portfoljbolagen, och nya eller
okade krav kan komma att implementeras i
framtiden. Skulle portfoljbolagen inte f6lja
tillampliga krav eller misslyckas med att
identifiera och atgarda framtida krav, kan det
leda till 6kade kostnader pa grund av bland
annat produktionsstopp och forsenade
leveranser samt ryktesskador och en risk for
atgarder som vidtas av tillsynsmyndigheter.
Vidare kan nya eller utékade lagkrav eller
regler som Koncernen maste folja vara
ofordelaktiga for Koncernen och resultera i
bland annat 6kade kostnader och 6kad
administrativ borda, mindre fordelaktiga
skattevillkor och en minskad forséljning av
Koncernens produkter och tjanster. Detta
skulle i sin tur paverka Koncernens
verksamhet och resultat negativt.



Vissa av Koncernens tjanster, daribland de
som erbjuds av Linguacom, erbjuds i viss
utstrackning till offentliga myndigheter dir
regelverk avseende bland annat
antikorruption, mutor och offentlig
upphandling ska f6ljas. Skulle Linguacom inte
folja sddana regler eller standarder kan det
leda till negativa effekter pa Koncernens rykte
samt administrativa sanktioner eller andra
atgarder, vilket i sin tur kan paverka
Koncernens verksamhet och resultat negativt.

RISKER HANFORLIGA TILL
BOLAGETS AKTIER

Framtida emissioner av aktier eller
andra viirdepapper kan komma att
spida ut aktieinnehavet och ha en
negativ inverkan pa aktiepriset
Bolaget kan i framtiden komma att forsoka
anskaffa ytterligare kapital genom emission
av aktier, t.ex. i samband med framtida
forvarv eller investeringar i andra
verksamheter eller andra materiella
investeringar i Koncernens verksamhet.
Emissioner av ytterligare aktier eller andra
viardepapper med ritt att konvertera till aktier
kan negativt paverka marknadspriset pa
aktierna och spiada ut befintliga aktiedgares
rostmaissiga och ekonomiska andel om saddana
emissioner genomfors utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Eftersom tidpunkten
och utformningen av ett framtida erbjudande
kommer att bero pa Bolagets framtida
kapitalbehov och marknadsforhéallandena vid
tiden for ett sddant erbjudande kan Bolaget
inte forutsiga eller uppskatta belopp,
tidpunkt eller utformningen av framtida
erbjudanden. Darmed bar aktiedgare en risk
for att framtida erbjudanden minskar aktiens
marknadsvarde och/eller spader ut deras
aktieinnehav i Bolaget.

Forsiljning av aktier av befintliga
aktiedgare kan leda till att priset pa
aktierna sjunker

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka
om det sker omfattande forsiljningar av
Bolagets aktier, i synnerhet forsaljningar fran

Bolagets styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och storre aktiedgare eller
om det annars siljs en stor miangd aktier.
Forsiljning av stora mangder av Bolagets
aktier pd marknaden kan fi marknadspriset
pé Bolagets aktie att sjunka, vilket utgor en
betydande risk for investerare.

Aktieagare i USA och andra
jurisdiktioner ar foremal for
specifika aktierelaterade risker och
kan kanske inte utnyttja sin
foretradesritt till att delta i
nyemissioner eller
aterkopserbjudanden

Bolagets aktier kan innehas av personer i ett
flertal olika jurisdiktioner. Aktiedgare kan
dessutom komma att i framtiden flytta fran
Sverige till andra jurisdiktioner. Om Bolaget
emitterar nya aktier i en kontantemission har
aktiedgarna i regel foretradesritt att teckna
sig for nya aktier i proportion till det antal
aktier de innehar fore emissionen, sivida inte
aktiedgarna beslutar att avvika frin dessa
rattigheter vid en bolagsstimma eller de nya
aktierna utfardas pa grundval av ett
bemyndigande enligt vilket styrelsen kan
besluta om en emission utan foretradesratt
for Bolagets befintliga aktiedgare. Aktiedgare i
vissa andra ldnder kan emellertid omfattas av
begransningar som hindrar dem frén att delta
i sddana erbjudanden och/ eller emissioner,
eller pa annat sitt forsvéra eller begréansa
deras deltagande i sdidana erbjudanden
och/eller emissioner. Aktiedgare i USA kanske
t.ex. inte kan utova sina rattigheter att teckna
sig for nya aktier som inte ar registrerade i
enlighet med U.S. Securities Act och inget
undantag fran registreringkraven i enlighet
med U.S. Securities Act ar tillampligt.
Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor
Sverige kan péaverkas pé ett liknande satt om
rattigheterna och de nya aktier som erbjuds
inte har registrerats eller godkénts av
behoriga myndigheter i den jurisdiktionen.
Bolaget har inte en skyldighet och ingen
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forsdkran kan 1dmnas att Bolaget frivilligt
kommer att lamna in en anstkan enligt U.S.
Securities Act eller ansoka om liknande
godkannande enligt lagarna i andra
jurisdiktioner utanfor Sverige avseende
teckningsratter och aktier, vilket kan vara
béde opraktiskt och kostsamt. I den man
aktiedgare i jurisdiktioner utanfér Sverige inte
kan ut6va sina rittigheter att teckna sig for
nya aktier i eventuella framtida emissioner
kan deras dgande i Bolaget bli utspétt.
Dessutom kan Bolagets eventuella framtida
erbjudanden och/eller emissioner paverkas
negativt om en del av Bolagets aktiedgare ar
forhindrade att delta i sddana erbjudanden
och/eller emissioner, vilket i sin tur kan fa en
negativ inverkan pa Bolagets mojligheter att
genomfora framgéngsrika
kapitalanskaffningar.

Risker relaterade till jurisdiktioner
utanfor Sverige och
valutakonvertering

Bolagets aktier noteras enbart i SEK och en
eventuell utdelning betalas i SEK. Bolagets
aktier kan innehas av personer i ett flertal olika
jurisdiktioner utanfor Sverige. Aktiedgare kan
dessutom komma att i framtiden flytta frén
Sverige till andra jurisdiktioner. Aktiedgare i
andra jurisdiktioner dn Sverige kan drabbas av
negativa effekter pa virdet pa deras
aktieinnehav och utdelningar nar de
konverteras till andra valutor &n SEK i det fall
SEK forlorar i virde mot den aktuella valutan.
Sadana negativa effekter kan fa till foljd att
aktieigares innehav i Bolaget blir mindre
attraktiv for aktiedgare i andra jurisdiktioner
an Sverige, vilket i sin tur kan fi en negativ
inverkan pa Bolagets mojligheter att attrahera
en dndamalsenlig aktiedgarbas.

Upptagande till handel av aktier i Seafire AB (publ)



Bakgrund och motiv

Seafire grundades i sin nuvarande form 2016 med syfte att skapa tillvaxt genom forvirv av
I6nsamma bolag och efterfoljande utveckling av de férviarvade bolagen genom ett aktivt och
langsiktigt 4gande. Forvarv sker av sévél bolag som bildar nya affarsenheter (s kallade
plattformsforvirv) som genom tillaggsforvary till befintliga affirsenheter. Sedan 2016 har
Seafire forvirvat 14 bolag med en sammanlagd nettoomséttning om 898 MSEK under 2022 och
269 MSEK under det forsta kvartalet 2023 och Koncernen bestar per dagen for detta Prospekt
av Bolaget och sammanlagt 18 dotterbolag, varav 17 bolag ar operationella dotterbolag
(portfoljbolag).

Bolagets styrelse har beslutat att genomfora ett listbyte och kommer att ansoka om upptagande
till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm. Styrelsen och ledningen for Seafire anser att
Noteringen ir ett ytterligare logiskt och viktigt steg i Seafires framtida utveckling. Noteringen
bedoms forbattra mojligheterna for tillvaxt i linje med Bolagets strategi, 6ka Bolagets finansiella
flexibilitet och 6ka Bolagets dgarbas. Noteringen forvintas dven medfora att kinnedomen om
Bolagets verksamhet 6kar ytterligare och att intresset for Bolaget stirks bland investerare och
affarspartners. Inga nya aktier eller andra vardepapper kommer att utges av Bolaget i samband
med upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och Bolaget kommer
séledes inte att erhalla ndgon emissionslikvid.

Den 4 maj 2023 beslutade Nasdaq Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller gillande
noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en ans6kan om upptagande till handel
av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm under forutsittning att vissa villkor uppfylls, daribland
att spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt.

Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm férvintas vara den 11 maj 2023. Bolagets aktie
kommer att handlas under kortnamnet (ticker) SEAF.

Bolagets styrelse ansvarar for informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom
overensstimmer den information som ges i Prospektet med sakforhdallandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebord har utelimnats.

5 maj 2023
Seafire AB (publ)
Styrelsen
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Verksamhetsbeskrivning

INTRODUKTION per dagen for detta Prospekt av Bolaget och
sammanlagt 18 dotterbolag, varav 17 bolag ar

Seafire grundades i sin nuvarande form 2016 operationella dotterbolag (portfdljbolag).

med syfte att skapa tillvixt genom férvarv av

16nsamma bolag och efterf6ljande utveckling Seafire skapar viarde genom att vara en aktiv
av de forvdrvade bolagen genom ett aktivt och  4gare med en decentraliserad operationell
léngsiktigt dgande. Forvarv sker av savil modell och sjilvstiandiga dotterbolag. De
bolag som bildar nya afférsenheter, (s& langsiktiga strategierna baseras pa utveckling
kallade plattformsforvarv) och som genom av affarsmodellen, breddning av marknaden,
tillaggsforvérv till befintliga affarsenheter. tjanste- och produktutveckling och verkstills
Sedan 2016 har Seafire forvarvat 14 bolag tillsammans med nya satsningar p

med en sammanlagd nettoomséttning om 898 marknadsforing och forséljning. Dirigenom
MSEK under 2022 och 269 MSEK under det okar de forvirvade bolagens tillviixt och

forsta kvartalet 2023 och Koncernen bestir lonsamhet samt Strategiska varde.

HISTORIA

1997-2004 Bolaget bildas och registreras hos Bolagsverket och ar verksamt under foretagsnamnet

Wand Consulting Aktiebolag.

2004 ¢ Wand Consulting Aktiebolag forvarvar Followit AB.
e Foretagsnamnet dndras till Followit Holding AB (publ).
2005 e Aktierna i Followit Holding AB (publ) noteras pa AktieTorget (dvs. Spotlight Stock
Market, en multilateral handelsplattform).
201 e Bolaget genomfor nedskrivningar av rorelseresultatet pa grund av en negativ utgéng i
en rattstvist.
2012 e Bolaget genomfor en nyemission och den davarande huvudégaren forvarvar aktierna i
ett offentligt auktionsférfarande.
e Aktierna i Followit Holding AB (publ) avnoteras frén AktieTorget.
2016 e Followit Holding AB (publ) férvarvar alla aktier i Hedén Group AB ("Hedén Group”).
e Bolagets foretagsnamn dndras till Seafire Capital Aktiebolag (publ).
e Johan Bennarsten utses till verkstillande direktor i Bolaget.
2017 ¢ Bolagets foéretagsnamn dndras till Seafire AB (publ).
e Mats Gullbrandsson utses till investeringschef i Bolaget.
e Bolagets aktier noteras pa Nordic SME.
2018

¢ Bolaget genomf6r en nyemission om 13,2 MSEK.
e Bolaget forvarvar Lingua Communication Nordic AB ("Linguacom”).
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2019

2020

2021

2022

2023

Bolaget forvirvar Akerstedts Verkstads Aktiebolag ("Akerstedts”).
Bolaget forvarvar Nordbutiker AB ("Nordbutiker”).
Bolagets aktier noteras pid Nasdaq First North Growth Market.

Bolaget forvarvar Luda.Farm AB (“Luda.Farm®).

Followit Sweden AB avvecklas.

Bolaget bildar Seafire Holdco AB som ir ett holdingbolag for koncernens operativa
dotterbolag.

Bolaget forvarvar Farg-In Aktiebolag ("Féarg-In”).

Bolaget genomfor flera riktade nyemissioner om sammanlagt 190 MSEK.

Bolaget ger vid separata tillfillen ut foretagsobligationer om sammanlagt 400 MSEK.
Bolaget genomfor forvarvet av Thor Ahlgren Aktiebolag ("Thor Ahlgren”).

Bolaget genomfor forvarvet av Pexymek Aktiebolag ("Pexymek”).

Bolaget genomfor forvarvet av Bara Mineraler Aktiebolag ("Bara Mineraler”).

Bolaget genomfor flera riktade nyemissioner om sammanlagt 572 MSEK.

Bolaget genomfor forviarvet av DOFAB AB ("DOFAB”).

Bolaget forvirvar Kenpo Sandwich Aktiebolag ("Kenpo”) och Novasip AB
("Novasip”).

Bolaget forvarvar SolidEngineer AB ("SolidEngineer”).

Bolaget ger ut ytterligare foretagsobligationer om 200 MSEK.

Bolaget forvarvar OPO Scandinavia AB ("OPO Scandinavia”).

Bolaget forviarvar Boro-Pannan Aktiebolag ("Boro”) och ESC d.o.o ("’ESC”) och
genomfor en riktad nyemission om 4 MSEK till sdljarna.

Bolaget ingér ett nytt finansieringsavtal om 250 MSEK samt en revolverande
kreditfacilitet om 100 MSEK med Danske Bank och genomfor en fortida inlosen av
bolagets obligationsldn 2021/2024 om 600 MSEK.

SEAFIRES AFFARSOMRADEN

Koncernen bedriver verksamhet inom tvé separata affirsomraden, Industrikomponenter och

Produkter.

Industrikomponenter

Affarsomradet Industrikomponenter erbjuder produkter och 16sningar at foretag inom olika
marknadsnischer — farg, flakt, byggnadsmaterial och produktion av plétdetaljer till kunder inom
en mangd olika sektorer. Portféljbolagen inom affirsomradet hade en sammanlagd
nettoomséttning om 553 MSEK under 2022 och en sammanlagd nettoomséattning om 172 MSEK
under det forsta kvartalet 2023, motsvarande 62 procent respektive 64 procent av Koncernens
konsoliderade nettoomsittning for respektive period. Nedan foljer en kort beskrivning av
portféljbolagen inom affarsomrédet.
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Akerstedts

Akerstedts, med huvudkontor i Kvinum, forvirvades av koncernen 2019 och utvecklar och
tillverkar kundanpassade flaktar och ventilation for industriellt bruk. Bolagets kunder bestér till
en stor del av kunder inom tillverkande industri samt jordbruk.

Farg-In

Farg-In, med huvudkontor i Kristinehamn och med lokal representation i Leksand och
Skellefted, forvirvades av Koncernen i januari 2021 och ar en leverantor av industrifarg,
tillbehor och teknisk radgivning till den produktmalande metall- och traindustrin, foretradesvis
ivistra Svealand och i norra Sverige. Bolaget bestar av Farg-In och dess heldgda dotterbolag
Leksands Industrifirg AB. Bolagets kunder bestar framst av produktmalande féretag inom
travaruforadling och metallindustrin.

Thor Ahlgren

Thor Ahlgren, med huvudkontor i Skillingaryd i Smaland, forvarvades av Koncernen i juli 2021
erbjuder kvalitativa och kostnadseffektiva helhetslosningar av produkter och tjdnster inom
pressning, stansning och laserskiarning av platkomponenter. Bolagets kunder bestar till en stor
del av kunder inom den tunga fordonsindustrin och tillverkande metallindustrin.

Pexymek

Pexymek, med verksamhet i Falkenberg, forviarvades av Koncernen i oktober 2021 och ar en
leverantor av kabelskydd, kabelklammer, antennfisten och kallmanglar. Pexymek har dven
omfattande legoproduktion inom rérbockning, tunnplatsstansning och kantpressning. Bolagets
kunder bestér framst av kunder verksamma inom metallgrossistledet samt vitvarutillverkare.

Bara Mineraler

Bara Mineraler, med huvudkontor i Bara, forviarvades av Koncernen i november 2021 och ar en
leverantor av foradlad platélera for odlingssubstrat till norra Europas yrkesodlare. Med mottot
”P& Goda Grunder” och baserat pé naturliga och hallbara material, levererar bolaget ocksa
l6sningar for hallbara urbana miljoer diar gron dagvattenhantering och planteringar pa tak och
terrass stér i fokus samt markbeldggning med marktegel och egenproducerade
monteringsfiardiga murar i tegel. Bolagets kunder bestér framst av substrattillverkare av
odlingsjord och kunder inom bygg- och anldggningsmarknaden.

DOFAB

DOFAB, med verksamhet i Malmo, Goteborg och Stockholm, férviarvades av Koncernen i
februari 2022 och erbjuder skriddarsydda dorrar, fonster och portar till alla typer av fastigheter
oavsett alder. Bolagets kunder bestar fraimst av byggbolag och fastighetsbolag samt
privatkunder.

Kenpo Sandwich och Novasip

Kenpo Sandwich och Novasip, med verksamheter i Halmstad, forvarvades av Koncernen i
februari 2022. Kenpo utvecklar och tillverkar kundanpassade sandwichpaneler for
transportbranschen och, genom Novasip, byggsektorn. Bolagets kunder bestar fraimst av
lastbilspdbyggare och tillverkare av manskapsbodar.
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Boro och ESC

Bor6 och ESC, med huvudkontor i Kalix respektive Breaza i Bosnien, forvarvades av Koncernen i
januari 2023. Boro tillverkar ackumulatortankar och varmvattenberedare for virmeinlagring
samt specialtankar och ESC tillverkar kopparkladda ackumulatortankar. Bolagets kunder bestar
till en stor del av virmepumpstillverkare och leverantérer till vitvarutillverkare.

Produkter

Affarsomrade Produkter erbjuder produkter och tjanster at foretag inom olika marknadsnischer
— latta eldrivna fordon, spraktjanster, mjukvaruforsiljning, glasogondesign och
overvakningsutrustning till kunder inom en mangd olika sektorer. Portf6ljbolagen inom
affirsomradet hade en sammanlagd nettoomséttning om 345 MSEK under 2022 och en
sammanlagd nettoomsittning om 97 MSEK under det forsta kvartalet 2023, motsvarande 38
procent respektive 36 procent av Koncernens konsoliderade nettoomséttning for de respektive
period. Nedan foljer en kort beskrivning av portfoljbolagen inom affarsomrédet.

Hedén Group

Hedén Group, med huvudkontor i Vastra Frolunda, forviarvades av Koncernen i augusti 2016
och tillverkar motorer och styrenheter f6r professionella TV-, media- och filmindustrin. Bolagets
kunder bestér framst av uthyrare av filmtekniksutrustning och produktionsbolag inom film.

Linguacom

Linguacom, med huvudkontor i Stockholm, férvarvades av Koncernen 2018 och ar en
fullservicebyra i sprakbranschen vars fundament ar tredelat (tolkning, Gverséttning och
utbildning) som framst riktar sig till myndigheter och privata féretag. Bolagets kunder bestar
framst statliga- och offentliga myndigheter samt kommuner och regioner.

Nordbutiker

Nordbutiker, med huvudkontor i Norrtélje, forvarvades av Koncernen 2019 och marknadsfor
och siljer, fran fysiska butiker, personliga elfordon som elcyklar, elsparkcyklar,
promenadskotrar och elmopeder samt traningsutrustning pa den nordiska marknaden. Bolagets
kunder bestar framst av privatkunder.

Luda.Farm

Luda.Farm, med huvudkontor i Goteborg, forvirvades av Koncernen i oktober 2020 och forser
lantbrukare och industriella kunder viarlden 6ver med nyskapande 6vervakningsprodukter och
tjanster. Bolagets kunder bestar av aterforsiljare inom lantbruk och industrikunder inom truck-
och hoglyftsmarknaden.

SolidEngineer

SolidEngineer, med huvudkontor i Tdby samt lokalkontor i Géteborg, Karlstad, Huskvarna och
Helsingborg, forviarvades av Koncernen i april 2022 och erbjuder tjanster och systemlésningar
inom CAD, PLM och 3D-printing samt innovationsledning. Bolagets kunder bestér framst av
tillverkande kunder inom metallindustrin.

OPO Scandinavia

OPO Scandinavia, med huvudkontor, ateljé och visningslokaler i Malmo, forvarvades av
Koncernen i maj 2022 och designar och marknadsfor glasogonbagar bland annat under
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varumirkena Kunoqvist, F22 och Studio Eyewear samt tillbehor och verktyg till
optikerbranschen i Norden. Bolagets kunder bestar framst av fristdende optiker och
optikerkedjor i Norden.

GEOGRAFISK OVERSIKT OCH FORSALJNINGSKATEGORIER

Koncernen bedriver i dag priméart verksamhet i Sverige som utgor Seafires huvudmarknad men
har dven kunder i andra geografiska omraden s som de 6vriga landerna i Norden, Tyskland,
Frankrike och Baltikum. Den geografiska fordelningen av Koncernens nettoomsattning under
riakenskapsaret 2022 framgér av tabellen nedan.

Nettoomsiittning Andel av nettoomsiittning
Geografi (MSEK) (%)
Sverige 658 73
Norden (exKkl. Sverige) 101 11
Europa (exkl. Norden) 125 14
Virlden (exkl. Europa) 15 2
Totalt 898 100

Fordelningen av Koncernens nettoomsattning 6ver forsiljningskategorierna produktforsiljning
respektive tjansteforsiljning under rikenskapsaret 2022 framgar av tabellen nedan.

Nettoomsiittning Andel av nettoomsiittning
Forsaljningskategori (MSEK) (%)
Intdkter fran 829 92
produktforsiljning
Intékter fran 69 8
tjansteforsiljning
Totalt 898 100
STRATEGI OCH MAL

Seafires affirsidé ar en tydlig och stringent forvarvsstrategi, kombinerat med hallbart
vardeskapande och decentralisering. En viktig drivkraft till Seafires fortsatta framgéng ar
koncernbolagens erbjudande till kund som bidrar till forbattring och 6kad konkurrenskraft pa
ett hallbart satt.

Seafires forvirvsstrategi

Tillvaxt genom forvarv ar en central del av Seafires affarsidé. Seafires forvirvsstrategi bygger pa
att Seafire forvarvar Ionsamma smé och mellanstora bolag (sa kallade SMEs). Forvarv sker dels
av bolag som bildar nya egna fristdende enheter, s kallade plattformsforvarv, dels genom
tillaggsforvarv till befintliga affarsenheter. Seafire forvarvar normalt samtliga utestdende aktier i
malbolagen.

Den storsta delen av de forvarvskandidater som Bolaget analyserar presenteras for Bolaget av
M&A-radgivare eller M&A-méklare, men Koncernen identifierar dven potentiella
forvarvskandidater utanfor formella forvarvsprocesser genom Koncerners breda nitverk.
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Operationella forvarvskriterier

Seafire har ett antal operationella kriterier for att ett bolag ska vara intressant for Bolaget.
Malbolagen ska ha ett tydligt existensberittigande, en beprovad och ldngsiktig affarsmodell och
véldefinierade konkurrensférdelar samt vara ledande inom sin marknadsnisch. Darutéver ska
maélbolaget ha en bedémd utvecklingspotential och en vildiversifierad kundbas. Det ska
darutover finnas en tydlig plan for den befintliga mélbolagsledningens fortsatta arbete i
maélbolaget och/eller en tydlig successionsplan s att fortsatt operationell verksamhet kan
sdkerstillas. Slutligen ar hallbarhet en central faktor vid Seafires screening av potentiella
forviarvskandidater och Bolaget forvarvar endast bolag med hallbara affairsmodeller.

Finansiella forvarvskriterier

Utover ovannamnda operationella forvarvkriterier och hallbarhetskriterier uppstiller Seafire
nedan finansiella kriterier pa potentiella férvarv, varav minst fyra av de fem finansiella
kriterierna maste vara uppfyllda for att Bolaget ska gé vidare i forvarvsprocessen.

e Arsomsittning pa mellan 50 och 200 MSEK

e EBIT-marginal pa 6ver 10 procent med stabil intjaining de senaste tre aren

e Genomsnittlig arlig tillvixt (CAGR) eller vinsttillvaxt pd minst 2 procent 6ver de senaste
tre dren

e Forvarvsmultipel pd under sex gdnger EBITDA

e Avkastning pa sysselsatt kapital pa 6ver 20 procent

Om Seafires konstaterar att en forvarvskandidat uppfyller Bolagets operationella och finansiella
kriterier och Bolaget viljer att ga vidare i forsvarsprocessen ldgger Seafire ett indikativt bud och
genomfor darefter en kommersiell, legal och finansiell due dilligence-granskning av
forvarvskandidaten med hjalp av interna resurser samt externa radgivare. Efter avslutad due
dilligence-granskning till Bolagets belatenhet gor Bolagets styrelse en slutlig granskning,
vartefter de fattar beslut om att Seafire ska genomfora det aktuella forvarvet eller inte.

Den betalningsstruktur som Seafire i huvudsak tillimpar vid sina forvarv bestar av en mix av
kontanter, aktier och séljarreverser. Vid bolagsforvarv tillampar Seafire en struktur vari den
storsta delen av kopeskillingen betalas pa tilltridesdagen och dir den resterade delen betalas i
efterhand i form av en villkorad rorlig tilliggskopeskilling vars storlek ar beroende av det
forvarvade bolagets utveckling sett till EBIT och i vissa fall EBITDA (sa kallade earn-outs).
Kontanta férvarvslikvider och tillaggskopeskillingar finansieras fraimst genom Koncernens
lopande kassafloden och extern skuldfinansiering, men Seafire reser frén tid till annan dven
forvarvskapital genom riktade nyemissioner.

Seafires utvecklingsstrategi

Seafire stravar efter att vara en 1angsiktig och aktiv dgare av dess portfoljbolag. Seafire tillampar
en decentraliserad dgarmodell vari portfoljbolagen fortsétter verka med en hog grad av
autonomi dven efter Koncernens férvarv. Koncernens decentraliserade forvaltningsmodell
medfor att beslut i portféljbolagen, inklusive organisatoriska beslut, fattas av personer som
driver respektive portfoljbolag och som har bast kinnedom om den dagliga verksamheten vilket
ocksa skapar en affarsmaissig flexibilitet och anpassningsférmaga hos portféljbolagen.
Koncernen stéller dock krav pé respektive portfoljbolag att de ska ha en vél fungerade
verksamhet, organisation och ledning och har tydliga finansiella och operationella mal f6r varje
respektive portfoljbolag som f6ljs upp regelbundet. Dartill har Seafire implementerat ett
ramverk och faststéllt rutiner for god internkontroll och riskhantering inom hela Koncernen.
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Efter att Seafire forvarvat ett portfoljbolag s& byts dock portfoljbolagsstyrelsen ut mot Bolagets
ledande befattningshavare samt minst en extern styrelseledamot med stor erfarenhet av och
expertis inom den bransch som det relevanta portfoljbolaget verkar inom.

Efter att ett portfoljbolag forvarvats utarbetar Seafire en ldngsiktig affarsplan for portfoljbolaget
ifraga tillsammans med portféljbolagsledningen som syftar till utveckling av affirsmodellen,
rationalisering och effektivisering, produktutveckling samt satsningar pa marknadsfoéring och
forsiljning med en tydlig strategi for digital marknadsféring via sociala medier och e-handel.
Dérutover bidrar Seafire med expertis, tillgang till Koncernens kontaktnit, Seafires externa
styrelsenétverk och potentiell forvarvsfinansiering.

Seafires hallbarhetsstrategi

Haéllbarhetsarbete och minskad klimatpéverkan ar en naturlig del av affarsstrategin for
Koncernen och de enskilda portfoljbolagen och i Bolagets forviarvsstrategi (se ”— Seafires
forvdrusstrategi—Operationella forvdrvskriterier” ovan). Ménga av portfoljbolagen har under
lang tid bedrivit ett aktivt hallbarhetsarbete varav vissa portfoljbolag ligger i framkant, s som
Farg-In AB som minskat sitt koldioxidavtryck med ca 70 procent mellan aren 2017 och 2021
genom investeringar i fornybar energi och arbete for att minska energiférbrukningen. Seafire
har under 2021 byggt en plattform for Koncernens ESG-arbete, med prioriterade
héllbarhetsomraden som minskad klimatpéaverkan, trygga arbetsplatser och hog affarsetik.
Under 2022 har Bolaget fortsatt att utveckla héllbarhetsarbetet och rapporteringen och detta
arbete kommer fortsatta under 2023.

Mal

De finansiella mal som presenteras i detta avsnitt baseras pa ett antal antaganden som genom
sin karaktdr dr forenade med vdsentliga kommersiella, operativa, ekonomiska och andra
risker, vilka helt eller delvis kan ligga utom Koncernens kontroll. Det finns en risk att dessa
antaganden fordndras eller inte uppfylls éver huvud taget. Vidare kan oforutsedda hédndelser
vdsentligt paverka Koncernens resultat, oavsett huruvida dessa antaganden visar sig vara
korrekta eller inte. Koncernens faktiska resultat kan ddrmed skilja sig vdsentligt frdn de
finansiella malen som presenteras i detta Prospekt och investerare bor inte fdsta otillborlig
vikt vid dem. For definitioner och avstimningar for de alternativa nyckeltal som ingar i
Seafires finansiella mdl hdanvisas till avsnittet “Nyckeltal” 1 de finansiella rapporter som
inforlivas i Prospektet genom hdnvisning (se "Legala frdgor och kompletterande information—
Historisk finansiell information som inforlivas genom hénvisning”).

Seafires 6vergripande mal ar att skapa langsiktig viardetillvaxt genom att med det egna
kassaflodet i kombination med en sund skuldséttning forvarva lonsamma bolag, och utveckla
dem med en lang dgarhorisont.

Bolagets styrelse har antagit nedan finansiella mal for Koncernen.

o Tillvaxt: Seafire har som mal att Koncernen ska ha en omséttningstillvixt om minst 15
procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

e Organisk tillviixt: Seafire har som mal att Koncernen ska ha en organisk
omsattningstillvixt om minst 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

e Resultat: Seafire har som mal att Koncernen ska ha en justerad EBITA-marginal pa
over 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

e Kapitalstruktur: Seafire har som mal att kvoten mellan Koncernens nettoskuld och
justerad EBITDA ska vara mellan 2,0 och 3,25 ganger.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Decentraliserad och flexibel forvaltningsmodell

Koncernen har en beprovad forvaltningsmodell enligt vilken portféljbolagen understills
Koncernens riktlinjer for finansiell styrning och intern kontroll. Affarsbesluten ska dock fattas i
de enskilda portféljbolagen av dess ledning, vilket mojliggor ett decentraliserat beslutsfattande
och snabba reaktioner pa lokala fordndringar. Seafires uppfattning ar vidare att den
decentraliserade affirsmodellen kombinerad med Bolagets robusta investeringskriterier bidrar
till skalbarheten i att Koncernens affirsmodell.

Koncernen har vidare en aktiv roll i portféljbolagens styrelser genom att Koncernens ledande
befattningshavare tillsammans med externt tillford expertis ingér i styrelserna for att sikerstilla
att bidra till portfoljbolagens utveckling genom att tillsammans med dotterbolagens ledning
formulera nya strategier for utveckling av portféljbolagens verksamheter (se vidare i avsnittet
”—Seafires utvecklingsstrategi” ovan). Portféljbolagens styrelser fungerar vidare som bollplank
och stdd for de enskilda portféljbolagens ledningsgrupper genom regelbundna
avstimningsmoten och kontakter och bidrar &ven med sina breda kontaktnit.

Kombinationen av sjilvstdndiga portfoljbolagsledningar och ett engagerat 4gande innebar att
portfoljbolagen bibehéller sin flexibilitet och entreprenoériella anda samtidigt som de drar fordel
av Koncernens stabila och beprévade affarsutvecklingsmodell.

Forviarvskriterier inriktade pa konkurrenskraftighet

Seafires forvarvskriterier stipulerar bl.a. att de bolag som Koncernen forviarvar ska ha tydliga
existensberittiganden, beprovade och langsiktig affirsmodeller, vildefinierade
konkurrensfordelar, ledande positioner inom sin respektive marknadsnisch (se vidare i avsnittet
”—Seafires forvdrvsstrategi” ovan for en fullstindig beskrivning av Koncernens
forvarvskriterier). Det ar Seafires avsikt att dessa forvarvskriterier ska medfora att Koncernen
forvarvar portfoljbolag med starka marknadspositioner och en inneboende motstdndskraft mot
konkurrens i syfte att begrinsa de operationella riskerna i Koncernen.

Erfaren styrelse och ledning

Bolagets styrelse och ledning bestar av personer med kompletterande expertis och med en lang
erfarenhet av foretagsforviarv och entreprendrskap fran positioner hos framgéngsrika aktorer
inom olika branscher. Styrelsens och ledningens gedigna erfarenhet och kontaktnit gynnar
Seafires verksamhet och skapar goda forutsattningar for en fortsatt forvarvsdriven och organisk
tillvaxt. Bolagets verkstillande direktor, Johan Bennarsten, ar Seafires grundare och har 6ver 15
ars erfarenhet som av foretagsforviarv och verksamhetsutveckling fran riskkapitalbranschen som
partner och head of team pa CapMan Life Science och han har dven erfarenhet som Partner i
Pareto Securities AB:s Corporate Finance-avdelning.

Hallbarhetsorienterade verksamheter

Seafire anser att det ar viktigt att visentliga héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter
integreras bade i Koncernens forviarvsprocess och att alla bolag i Koncernen har ett
héllbarhetsfokus. Seafire forvarvar siledes endast bolag med héllbara affairsmodeller och
arbetar vidare strukturerat med prioriterade héllbarhetsomraden som minskad klimatpaverkan,
trygga arbetsplatser och hog affirsetik. Ledningsgruppen i respektive bolag i Koncernen
ansvarar for att utveckla och implementera ett lampligt hallbarhetsarbete i sitt respektive bolag.
Koncernens hallbarhetsfokus ska medfora att portfoljbolagen forblir relevanta pé sina
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respektive marknader och for sina respektive anstéllda, leverantorer och lokalsamhallen pé lang
sikt och darigenom minska risken inom Koncernen pé béde kort och lang sikt.

DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH AKTUELLA TRENDER

De senaste utvecklingstrenderna sedan den 31 december 2022 framgar av avsnitten
“Riskfaktorer— Risker relaterade till makroekonomiska faktorer, —Finansieringsrisk och —
Ranterisk”. Utover det som beskrivs i naimnda avsnitt finns det per dagen for Prospektet inte
négra for Bolaget kdnda trender, osdkerheter, krav, dtaganden eller hindelser som bedéms ha
relevans for Bolagets utsikter under 2023 eller ndgra visentliga utvecklingstrender som
péverkat Seafires verksamhet sedan den 31 december 2023. Sedan den 31 mars 2023 har inga
betydande forandringar av Koncernens finansiella resultat intraffat.
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Utvald historisk finansiell
information

Foljande information bor lasas tillsammans med avsnittet “Kapitalisering,
skuldsdttning och annan finansiell information” och de finansiella rapporter som
inforlivas i Prospektet genom hanvisning (se avsnittet "Legala frdgor och
kompletterande information—Historisk finansiell information som inforlivas genom
hdnvisning”).

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS RESULTATRAKNING

1januari—31 mars 2023 1januari—31 december

2022

Ej reviderat Reviderat
Nettoomsattning 269 898
Ovriga intiikter 2 36
Summa rorelsens 271 935
intikter
Forandring av produkter i -19 -19
arbete
Handelsvaror -127 -495
Ovriga externa kostnader -42 -109
Personalkostnader -60 -190
Ovriga rorelsekostnader -1 -3
Avskrivningar och -14 -45
nedskrivningar
Summa rorelsens -262 -861
kostnader
Rorelseresultat 9 74
Finansiella intakter 2 7
Finansiella kostnader -37 -60
Resultat fore skatt -26 20
Inkomstskatt 1 -14
Periodens resultat -24 6

Periodens resultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare -24 6
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Resultat per aktie, fore -0,57 0,22

utspadning i kr
Resultat per aktie, efter -0,55 0,21
utspadning i kr
Genomsnittligt antal aktier 42753 29 305

under perioden fore
utspadning, i tusental

Genomsnittligt antal aktier 43 895 30 805
under perioden efter
utspadning, i tusental
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UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS BALANSRAKNING

31 mars 2023 31 december 2022
MSEK Ej reviderat Reviderat
Anléaggningstillgangar
Goodwill 706 635
Ovriga immateriella 80 74
anldggningstillgdngar
Materiella 145 127
anldggningstillgdngar
Nyttjanderittstillgdngar 40 35
Finansiella 0 1
anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 1 1
Léngfristiga fordringar 3 2
Summa 975 874
anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager 249 216
Kundfordringar 145 115
Skattefordringar 19 8
Ovriga kortfristiga 4 4
fordringar
Forutbetalda kostnader 48 43
och upplupna intiakter
Likvida medel 78 468
Summa 543 853
omsittningstillgangar
Summa tillgangar 1518 1727
Eget kapital
Aktiekapital 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 849 845
Teckningsoptioner 2 2
Balanserat resultat -100 -76
inklusive periodens
resultat
Summa eget kapital 758 778

Langfristiga skulder
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Uppskjutna skatteskulder 47 41
Obligationslan - 596
Langfristig skuld till 353 4
kreditinstitut

Langfristig leasingskuld 21 19
Ovriga langfristiga skulder 36 23
Summa langfristiga 457 682
skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 6 5
Leverantorsskulder 77 70
Aktuella skatteskulder 8 8
Kortfristig leasingskuld 17 14
Ovriga kortfristiga skulder 89 72
Upplupna kostnader och 107 98
forutbetalda intikter

Summa kortfristiga 303 267
skulder

Summa skulder 760 949
Summa eget kapital 1518 1727

och skulder
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UTVALD INFORMATION FRAN RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR
KONCERNEN

1januari—31 mars 2023 1 januari—31 december
2022

Ej reviderat Reviderat

Kassaflode fran den lopande

verksamheten

Resultat fore skatt -26 20
Varav Erhéllen ranta 1 1
Varav Erlagd ranta -36 -45
Justering for poster som ej ingér i 9 20
kassaflodet

Betald skatt -10 -25
Kassaflode fran den lopande -26 16

verksamheten fore forandring
av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar

av rorelsekapital

Forandring av varulager 2 -38
Forandring av kortfristiga -16 -19
fordringar

Forandring av kortfristiga skulder 4 -19
Kassaflode fran den l6pande -36 -61
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Rorelseforvarv -81 -367
Forvarv av materiella och -3 -19
immateriella anldggningstillgdngar

Avyttringar av finansiella 14
anldggningstillgdngar

Kassaflode fran -84 -372
investeringsverksamheten

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Nyemission 5 572
Nyemissionskostnader -1 -22
Premier fOr incitamentsprogram - 2
Upptagande av 1an 350 207
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Amortering av lan -620 -11
Forandring av checkrakningskredit - -9
Forandring av leasingskuld -5 -15
Kassaflode fran -270 724
finansieringsverksamheten

Totalt kassaflode -390 201
Likvida medel vid periodens borjan 468 176
Likvida medel vid periodens 78 468

slut
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Proformaredovisning

BAKGRUND OCH SYFTE MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Seafire har forvarvat nedanstiende foretag och verksamheter under 2022 och under 2023 fram
till dagen for detta Prospekt. I samtliga forvirvade foretag har 100 procent av aktierna i
foretagen forviarvats. Forvarven har haft en vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella
stillning, resultat och kassaflode.

Uppskattad
Forviarvs- Konsol- arsomsittning vid Antal

Rleri skt datum ideringdatum forvarvstidpunkten anstillda

(MSEK)

DOFAB AB Sverige Forséljning av 1 februari 1 februari 2022 70
(nedan "DOFAB”) dorrar, fonster 2022
och portar
Kenpo Sandwich AB  Sverige Produktion av 7 februari 1 februari 2022 85 20
och Novasip AB sandwichpaneler 2022
(i detta avsnitt till lastbilsflak
“Kenpo Sandwich”) och byggnader
SolidEngineer AB Sverige Forsaljning av 20 april 1 april 2022 100 40
(nedan mjukvara inom 2022
“SolidEngineer”) 3D-ritning
OPO Scandinavia AB  Sverige Design av 30 maj 1juni 2022 64 17
(nedan "OPO”) glasogonbagar 2022
Boro-Pannan AB Sverige Produktion av 1 februari 1 februari 2023 135 100
och ESCd.o.o ackumulatortan 2023
(i detta avsnitt kar
"Bord”)

Genom forvarven har Seafires nettoomsittning och resultat 6kat vasentligt. Forvarven har
finansierats genom en kombination av Seafires egna medel och externa medel i form av
upptagna obligationsldn och nyemissioner av aktier i Bolaget.

Proformaredovisningen syftar endast till att illustrera de hypotetiska effekterna av férvirven pa
Seafires konsoliderade resultatriakning for rikenskapsaret 2022, som om respektive forvarv
hade genomf6rts den 1 januari 2022 (i den man forvarvet inte redan var genomfort vid sddan
tidpunkt). Det hypotetiska resultat och den hypotetiska finansiella stillning som anges i
proformaredovisningen kan skilja sig fran Seafires faktiska resultat och finansiella stiallning
under de perioder som proformaredovisningen avser. Proformaredovisningen syftar inte till att
indikera Seafires framtida resultat eller finansiella stallning. Lasare av Prospektet bor darfor
inte lagga for stor vikt vid proformaredovisningen vid ett eventuellt beslut att investera i aktier i
Bolaget.

Proformaredovisningen bor lisas tillsammans med 6vrig information i Prospektet.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Redovisningsprinciper

Seafires finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU, arsredovisningslagen, Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Informationen for rakenskapsaret 2022 ar hiamtad frén Seafires reviderade arsredovisning for
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riakenskapsaret 2022. De forvirvade svenska foretagen har rapporterat finansiell information i
enlighet med antingen K3 eller K2. Det forviarvade bosniska foretaget har rapporterat finansiell
information i enlighet med bosnisk arsredovisningslag.

Seafire och forvarvade foretag har olika uppstillningsformer och principer for att klassificera
resultatrakningsposter. Vid upprattande av proformaresultatriakningarna har de forviarvade
foretagens resultatrikningar anpassats for att 6verensstimma med Seafires uppstéllningsform
och Kklassificering av resultatrakningsposter.

Vid upprittandet av proformaredovisningen har de férvarvade féretagens redovisningsprinciper
analyserats i syfte att identifiera eventuella skillnader mot de redovisningsprinciper som
tillampats av Seafire. Den vasentliga skillnaden som har identifierats ar att IFRS 16 Leasingavtal
inte har tillampats i de forviarvade foretagen. Denna redovisningsmassiga skillnad har justerats i
en sirskild kolumn i proformaredovisningen.

Utover ovan nimnda skillnader har inga andra visentliga skillnader i redovisningsprinciper
eller berdkningsgrunder identifierats. Seafires redovisningsprinciper 4r samma som dem som
anges i Seafires finansiella rapporter som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

UNDERLAG OCH VISSA ANTAGANDEN FOR UPPRATTANDE AV
PROFORMARESULTATRAKNINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2022

Proformaresultatrdakningen for rikenskapséret 2022 ar upprittad baserat pa Seafires och
respektive forvarvat foretags reviderade arsredovisning. Proformainformationen har dock
justerats till att endast inkludera den del av 2022 som respektive forvarvat foretag inte ingick i
Koncernen. Exempelvis har information avseende det forsta forvirvet under 2022 (DOFAB)
inkluderats for perioden fran och med den 1 januari 2022 fram till och med den 31 januari 2022.
Frén och med konsolideringsdatumet den 1 februari 2022 4r DOFAB redan inkluderat i Seafires
resultatrakning. Omrakningen av informationen avseende hela rakenskapséret 2022 baserat pa
den andel av omséttningen som inf6ll innan férvarvet redovisas for det forvirvade dotterbolaget
och resterande del redovisas redan som en del av Seafires omséttning.

DOFAB hade ett avvikande rakenskapsar som i proformaresultatrakningen for rakenskapsaret
2022 bestod av 18 manader, fran den 1 juli 2021 till den 31 december 2022. Berdkningen av
periodens andel av resultatrikningen, fran 1 januari 2022 fram till tilltradet den 1 februari 2022,
har gjorts genom att anvinda DOFAB:s rapporterade siffror for januari 2022.

For det bosniska bolaget ESC som ingick i forvarvet av Bor6 har en omrikning gjorts fran
bosniska mark till svenska kronor, baserat pa den genomsnittliga vixelkursen under 2022 som
uppgick till 5,41 svenska kronor per bosnisk mark enligt Refinitiv.

Ovrigt

Inga synergieffekter eller integrationskostnader har beaktats i proformaredovisningen.
PROFORMAJUSTERINGAR I PROFORMARESULTATRAKNINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2022

Forvarvsrelaterade kostnader

Seafires resultatriakning har belastats med kostnader som uppstatt i samband med férviarven. De
forvarvsrelaterade kostnaderna antas ha uppstatt perioden innan forviarvet och justeras i
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resultatrakningen. Under rakenskapséret 2022 uppgick de forviarvsrelaterade kostnaderna till
3 MSEK. Justeringen ar av engangskaraktar.

Avskrivningar pa immateriella anlidggningstillgangar

I samband med uppréattande av forvarvsanalys av genomfort forvarv uppstér 6vervérden i
immateriella anlaggningstillgdngar. Under rakenskapséret 2022 uppgick avskrivningarna pa
immateriella anlaggningstillgdngar hanforliga till &rets forvarv till 9 MSEK. Avskrivningarna har
justerats for att motsvara heléret 2022.

Finansiering

Under riakenskapséret 2022 upptog Seafire skuldfinansiering i form av obligationslan for att
finansiera forviarvet av OPO Scandinavia AB. Den kontanta delen av kopeskillingen uppgick till
91 MSEK. Ovriga forvirv som genomforts under dret har finansierats via befintliga likvida
medel och riktade nyemissioner. Riantan for det upptagna obligationsldnet uppgick till

9,3 procent per ar. Rintekostnaderna for obligationslanet har viktats i syfte att inte dubbelrdakna
rantekostnaderna med Seafires redan kostnadsforda rantor. Tillkommande rantekostnader med
anledning av férvarven uppgick till 4 MSEK under rakenskapséret 2022. De tillkommande
rantekostnaderna i proformaredovisningen ar bestdende och 6kar Koncernens framtida
rantekostnader. P& upplédningen beriknas laneupptagningskostnader om 2 procent av
lanebeloppet, vilket resulterade i laneupptagningskostnader om 2 MSEK under riakenskapséaret
2022. Laneupptagningskostnaderna har kostnadsforts under obligationslanets kvarstdende
I6ptid. I proformaredovisningen har dessa antagits uppsta 1 januari 2022 och periodiserats 6ver
12 manader och resultatriakningen har justerats utifran detta antagande. Justeringen ar av
engingskaraktar.

Justeringar for IFRS 16

Vid upprittande av proformaresultatriakningen for rikenskapsaret 2022 har justeringar for
IFRS 16 gjorts. Till foljd av IFRS 16 Leasingavtal har kostnader som har redovisats som évriga
externa kostnader i de forviarvade foretagen omfordelats till avskrivningar och rantekostnader.
Under rakenskapséret 2022 omfordelades leasingavgifter om sammanlagt 5 MSEK i
proformaredovisningen, varav 4 MSEK omfordelades som avskrivningar och 1 MSEK
omfordelades som rantekostnader. Effekterna av IFRS 16 dr bestdende.

Skatt

Underskottsavdrag i Bolaget om 3 MSEK har aktiverats under 2022. Uppkomna skatteeffekter
till f6]jd av proformajusteringar beriknas med tillimpliga skattesatser inom Koncernen, dvs.
20,6 procent i Sverige och 10,0 procent i Bosnien. Proformajusteringarna for rakenskapséret
2022 har gett upphov till en negativ skatteeffekt om 4 MSEK. De ¢6kade rantekostnaderna har
bestaende effekter pa det beskattningsbara resultatet.
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PROFORMARESULTATRAKNING FOR PERIODEN 1 JANUARI — 31
DECEMBER 2022

Justering av
redovis-
nings-
Kenpo Solid- princip Proforma-

Seafire DOFAB Sandwich! Engineer Boro? (IFRS16) justering Not Proforma

1jan— jan—
31jan 31 mar 31maj

Nettoomséttning 898 13 33 142

Ovriga intikter 36 - o o 1 6 43
Summa rorelsens

intikter 935 10 6 13 34 148 1146
Foréndring av -19 0 3 - 3 -4 -18
produkter i arbete

Handelsvaror -495 -6 -5 -6 -13 -79 -603
Ovriga externa -109 -1 -1 -2 -7 -21 5 3 1,4 -134
kostnader

Personalkostnader -190 -3 -1 -10 -6 -26 -235
Ovriga -3 - - -1 -1 - -4
rorelsekostnader

Avskrivningar och

nedskrivningar -45 -0 -0 -0 -0 -0 -4 -7 1,6 -56
Summa rorelsens

kostnader -861 -9 -5 -19 -24 -130 1 -4 1051
Rorelseresultat 74 1 1 -5 10 18 1 -4 95
Finansiella intdkter 7 - - - - - 7
Finansiella kostnader -60 - -0 - - -0 -1 -51,2,5 -67
Resultat fore skatt 20 1 1 -5 10 18 o -9 35
Inkomstskatt -14 -0 -0 - -2 -4 - 2 3 -18
Periodens resultat 6 1 1 -5 8 -14 o -8 17

1) Kenpo Sandwich bestér av de tvd bolagen Kenpo Sandwich AB och Novasip AB
2) Bor0 bestar av de tva bolagen Bor6-Pannan AB och ESC d.o.o.

Noter

Not 1: Leasingavgifter om 5 MSEK har aterlagts till foljd av IFRS 16 Leasingavtal. Avskrivningar
kopplade till nyttjanderittstillgdngar har belastat perioden med 4 MSEK. Réntekostnader om 1
MSEK har belastat perioden for leasingskulden som bokats upp till leasegivaren.

Not 2: Réantekostnader om totalt 4 MSEK belastar perioden till foljd av 6kad upplaning. Den
arliga rantan pé de upptagna ldnen uppgér till 9,3 procent.

Not 3: Till foljd av proformajusteringarna uppstar en skatteeffekt om 2 MSEK.

Not 4: Forviarvskostnader kopplade till juridisk rddgivning om 3 MSEK har antagits belasta
perioden fore forvarvet och har justerats under 6vriga externa kostnader. Justeringen ar av
engangskaraktar.

Not 5: Laneupptagningskostnader om 2 MSEK periodiseras 6ver 12 ménader och har antagits
uppsta 1 januari 2022. Justeringen ar av engangskaraktar.

Not 6: Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar om 7 MSEK kopplade till
genomforda forvarv.

46 | Upptagande till handel av aktier i Seafire AB (publ)



Revisorsrapport avseende
proformaredovisning

|IBDO

Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstalining av finansiell
proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Seafire AB (publ), org.nr 556540-7615

Rapport om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstillning av finansiell
proformainformation for Seafire AB (publ) ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestar av
proformaresultatrakningen for perioden 1 januari 2022 - 31 december 2022 och tillhérande noter som
aterfinns pa sidorna 43-46 i det prospekt som ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som ar
grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella proformainformationen ar angivna i
den delegerade farordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 43-45.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av
transaktionerna som anges pa sidan 43 pa bolagets finansiella resultat for perioden fram till 31
december 2022, som om transaktionerna hade agt rum den 1 januari 2022. Som del av processen har
information om bolagets finansiella resultat hamtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for
den period som slutade 31 december 2022, om vilka en revisors rapport har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och
professionellt upptradande. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar

och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga
avseenden, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade forordningen (EU)
2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder dverensstammer med bolagets

redovisningsprinciper. Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements
ISAE 3420.

Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett
prospekt, som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver
att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sakerhet om huruvida styrelsen har
sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med den
delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller
lamna uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstallningen av den
finansiella proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller
oversiktlig granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstallningen av den
finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om
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BDO

handelsen hade intraffat eller transaktionen hade genomférts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen
hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vdsentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund
for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till handelsen eller transaktionen,
samt att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis far att:
* Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.
« Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillimpningen av dessa
justeringar
pa den ojusterade finansiella informationen.
+ De angivna grunderna overensstammer med bolagets redovisningsprinciper.
De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktdren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen
har sammanstallts, och andra relevanta uppdragsforhallanden. Uppdraget innefattar aven att utvardera
den dvergripande presentationen av den finansiella proformainformationen. Vi anser att de bevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstillts, i alla vasentliga
avseenden, enligt de grunder som anges pa s. 43-46 och dessa grunder dverensstaimmer med de
redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 5 maj 2023

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson Hanna Sewen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldséttning per den 31 mars
2023. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarforhdllanden” for mer information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt ska lasas tillsammans med informationen i

avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.

KAPITALISERING

MSEK 31 mars 2023

Summa kortfristiga skulder (inklusive den 303
kortfristiga delen av langfristiga skulder)

For vilka garanti stillts -
Mot annan sikerhet? 1
Utan siakerhet 302
Summa langfristiga skulder (exklusive den 457
kortfristiga delen av langfristiga skulder)

Garanterade -
Med siakerhet? 353
Utan garanti/utan sakerhet 104
Eget kapital 758
Aktiekapital 7
Reservfond(er) 7
Ovriga reserver 744
Summa 1518

1) I posten ingér 1 MSEK (kortfristigt) och 3 MSEK (langfristigt) avseende maskiner for vilka tillgdngarna

i sig stallts som sidkerhet.
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NETTOSKULDSATTNING

MSEK 31 mars 2023

(A) Kassa och bank 78
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga kortfristiga finansiella tillgingar -
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 78
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive 31

skuldinstrument men exklusive den kortfristiga
andelen av l1angfristiga finansiella skulder)

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella 18
skulder?

(G) Kortfristig finansiell skuldsittning (E) + 49
¥)

(H) Kortfristig finansiell skuldsittning -29
netto (G) - (D)

(I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive 375

kortfristig andel och skuldinstrument)2
(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra -

skulder

(L) Langfristig finansiell skuldsittning (I) + 375
J) + (K)

(M) Summa finansiell skuldséittning (H) + 345
(L)

1) I posten ingér kortfristiga leasingskulder om 17 MSEK.
2) I posten ingér langfristiga leasingskulder om 21 MSEK.

Seafire finansieras per den 31 mars 2023 genom eget kapital (50 procent av den totala
finansieringen), rantebiarande skulder (28 procent av den totala finansieringen) och icke
rantebarande skulder (22 procent av den totala finansieringen). Rantebarande skulder bestod av
1&n till kreditinstitut (84 procent av den totala rantebarande skuldsittningen), leasingskulder (9
procent av den totala rantebarande skuldsidttningen), samt tilliggskopeskillingar (7 procent av
den totala rantebarande skuldsittningen).

Det egna kapitalet uppgick per den 31 mars 2023 till 758 MSEK. Seafire har per den 31 mars
2023 langfristiga skulder uppgaende till 457 MSEK, varav 353 MSEK mot sidkerhet och 104
MSEK var icke sdkerstillda skulder. De langfristiga skulderna utgjordes av uppskjutna
skatteskulder, banklén, investeringslan, leasingskulder och 6vriga 1angfristiga skulder.
Sakerheter for de 1angfristiga skulderna ar aktiepanter, internlénepanter och pant 6ver
foretagsinteckningar for banklanet samt tillgdngarna i sig for investeringslanet.

Seafires kortfristiga skulder uppgick per den 31 mars 2023 till 303 MSEK. De kortfristiga
skulderna utgjordes av forskott fran kunder, leverantorsskulder, aktuell skatteskuld, utnyttjade
checkkrediter, kortfristig leasingskuld och 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader
och forutbetalda intékter. Likviditeten uppgick per den 31 mars 2023 till 78 MSEK, bestiende av
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kassa och bank. Seafire hade per den 31 mars 2023 en riantebarande nettoskuldsattning om 314
MSEK.

INDIREKT SKULDSATTNING OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen hade per den 31 mars 2023 inga eventualforpliktelser och ingen indirekt
skuldsittning.

RORELSEKAPITALFORKLARING

Seafires bedomning ar att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrickligt for de kommande tolv
manaderna fran dagen for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses Bolagets mojlighet att fa
tillgang till likvida medel i syfte att fullgora sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till
betalning inom de nirmaste tolv manaderna.

PAGAENDE OCH BESLUTADE VASENTLIGA INVESTERINGAR

Koncernen har under perioden frin att Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2022
publicerades inte genomfort nagra visentliga investeringar. Koncernen har dock ingétt avtal om
villkorade rorliga tillaggskopeskillingar inom ramen for Bolagets olika forviarvsavtal. Enligt
dessa avtal ska Koncernen under vissa forutsattningar betala kontanta tilliggsersittningar vars
storlek ar kopplade till de férvarvade bolagens framtida utveckling sett till EBIT och i vissa fall
EBITDA. Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare 4garna av
de forvarvade bolagen uppgick per den 31 mars 2023 till 86 MSEK. Det sannolika utfallet av
villkorade kopeskillingar baseras pd Koncernens prognoser av de forviarvade bolagens framtida
utveckling. Total skuldford tillaggskopeskilling uppgick per den 31 mars 2023 till 54 MSEK.
Bolaget avser att finansiera betalningen av de rorliga tillaggskopeskillingarna genom befintligt
kassaflode, extern finansiering i form av bankldn samt medel frin nyemissioner i Bolaget.

BETYDANDE FORANDRINGAR I BOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
ELLER RESULTAT EFTER DEN 31 MARS 2023

Efter den 31 mars 2023 har det inte skett nagra betydande forandringar i Bolagets finansiella
stillning eller resultat.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

STYRELSEN

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen best& av minst tre (3) och hogst atta (8) ledamoter.
Styrelsen bestar for nirvarande av fem (5) ledamoter, utan suppleanter, som ar valda for tiden

intill slutet av arsstimman 2024.

I nedanstiende tabell presenteras styrelseledamoterna, deras befattning och &ret dé de valdes in

istyrelsen for forsta gangen.

Styrelseledamot Bolaget och

Oberoende i forhallande till
Bolagets storre

Styrelseledamot Befattning i Bolaget sedan foretagsledningen aktiedgare?

Joachim Berner Ordférande 2016
Lennart Jacobsson Ledamot 2016
Louise Nicolin Ledamot 2020
Marcus Soderberg Ledamot 2022
Stina Wollenius Ledamot 2023

Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja

1) Med storre aktiedgare avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Joachim Berner

Styrelseordforande och styrelseledamot
sedan 2016.

Fodd: 1962

Huvudsaklig utbildning: MBA frén
Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet.
Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseordférande i Christian
Berner Tech Trade AB, Gardaverken AB,
Konstab Film och Teater AB. Styrelseledamot
i YA Holding AB, Convenium Osterlen, Njuice
AB och Berner Fastighets AB. Industrial
advisor till Accendo Capital AB och medlem i
Fréalsningsarméns advisory board.

Tidigare uppdrag utanfor Koncernen
(under de senaste fem aren):
Styrelseordforande i Content Nation AB,
Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB och
Eniro Group AB (publ). Styrelseordférande
och VD i Christian Berner Invest Aktiebolag.
Styrelseledamot i Kontempel och Teknoma
Oy. Medlem i Kungliga Bibliotekets advisory
board.

Aktieinnehav i Bolaget: 63 874 (genom
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bolag)

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhéllande till
Bolaget, foretagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Lennart Jacobsson

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1955

Huvudsaklig utbildning: Ekonomexamen
vid Uppsala Universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseordférande i MyVox AB
och Hypex Bio Explosives Technology AB.
Styrelseledamot i Saminvest AB och
Osterbymo Hardwood AB. Styrelseledamot
och verkstillande direktor i V.C. Partners
Aktiebolag, Odrirer Invest Aktiebolag och
Bobtail Nordic Pharma AB.

Tidigare uppdrag utanfor Koncernen
(under de senaste fem éren):
Styrelseledamot och ordférande i Yewtree
Holding AB, Aktiebolaget Solvalla Travbana,
Solvalla Utvecklings AB. Styrelseledamot i



Spaljisten Aktiebolag, Traaktiebolaget KG-
list, Troperty AB, Osterbymo Hardwood AB
samt Anebyhusgruppen AB och andra bolag
inom Anebyhuskoncernen. Styrelseledamot
och VD i Swedestart Tech AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 99 321 (via bolag)
Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
Bolaget, foretagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Louise Nicolin

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1973

Huvudsaklig utbildning: Civilingengor
Molekylar bioteknik vid Uppsala Universitet.
Executive MBA vid Stockholms Universitet
och International Directors Programme (IDP-
¢) vid Insead Business School i Frankrike.
Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseordférande i Sensum
AB. Styrelseledamot i Volati AB, VBG Group
AB, Enzymatica AB och Atteviks Bil
Aktiebolag. Grundare av Nicolin Consulting
AB. Medlem i Ion Game Design AB:s advisory
board.

Tidigare uppdrag utanféor Koncernen
(under de senaste fem aren):
Styrelseordforande i AB Better Business
World Wide. Styrelseledamot i Simris Alg AB,
Dellner Couplers AB och Uppdragshuset AB.
Aktieinnehav i Bolaget: —

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhéllande till
Bolaget, foretagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Marcus Séderberg

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1983

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom vid
Viaxjo Universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseordférande och
verkstillande direktor i Bufab International

AB. Styrelseordférande i Kian
SoonMechanical Components Pte. Ltd. och
Bufab Poland Sp. z.0.0. Styrelseledamot i
Bufab Sweden AB, Bufab Fasteners Trading
(Shanghai) CO., Ltd., Puresys Pte. Ltd.,
Perlane Sales INC., Bufab USA Holding, Inc.,
Blue Grass Manufacturing II, LLC,
Component Solutions Group Inc., A-1
Fasteners, Inc., American Bolt and Screw Mfg
Corp., Industrias Bufab de Mexico, S.a. De
C.v., Bufab UK Holdings Ltd. och Become AB.
Tidigare uppdrag utanfor Koncernen
(under de senaste fem dren):
Styrelseledamot i Bufab Kit Aktiebolag,
Swedfast Trading AB, BUMAX AB, Bufab
Lann AB och Magnetfabriken AB.
Aktieinnehav i Bolaget: 7 531
Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
Bolaget, foretagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Stina Wollenius

Foreslagen styrelseledamot infor
drsstdmman 2023.

Fodd: 1979

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i
industriell ekonomi vid KTH samt
ingenjorsutbildning vid Berlins tekniska
universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Agare och styrelseledamot i
Wos Invest AB samt dgare och
styrelseordforande i Glasgruppen i Sverige AB
och dess dotterbolag. Styrelseordférande i
Svensk Planglasforening och styrelseledamot i
Christian Berner Tech Trade AB.
Styrelseledamot i Produktionslyftet och
ledamot i hallbarhetskommittén for Glass for
Europe.

Aktieinnehav i Bolaget: o

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
Bolaget, foretagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foretagsledningen bestar for narvarande av tre (3) personer. I nedanstiende tabell presenteras
de ledande befattningshavarna, deras befattning och det ar respektive person blev en ledande

befattningshavare.

Ledande
befattningshavare

Befattning

i Bolaget sedan

Johan Bennarsten Verkstiallande direktor 2016
Jacob Persson CFO 2021
Markus Akerstedt COO 2022
Johan Bennarsten Markus Akerstedt
Verkstdllande direktor sedan 2016. COO sedan 2022.
Fodd: 1972 Fodd: 1976
Huvudsaklig utbildning: Likarexamen vid ~ Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor
Karolinska Institutet. Civilingenjor i Teknisk vid Skovde Hogskola.

Fysik vid Uppsala Universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseordférande i Biosorbe
AB. Styrelseledamot i Sydsken AB och
Alofibre AB.

Tidigare uppdrag utanfor Koncernen
(under de senaste fem aren):
Styrelseledamot samt verkstillande direktor i
Followit Sweden AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 1740 000 (privat
och via bolag)

Jacob Persson

CFO sedan 2021.

Fodd: 1986

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
Finans fran Ekonomiho6gskolan vid Lunds
Universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: —

Tidigare uppdrag utanfor Koncernen
(under de senaste fem aren):
Styrelseledamot i PEAC AB. Head of Group
Business Control & Investor Relations i
Ambea AB (publ).

Aktieinnehav i Bolaget: 1 100
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Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseordférande och VD i
Perpressa Fastigheter AB. Styrelseordférande
i Planevo Bygg AB samt andra bolag i
Planevo-koncernen. Styrelseledamot och VD i
Perpressa Invest AB. Styrelseledamot i
Samano Invest AB, The Sole Theory AB,
Planevo Invest AB, Planevo Industri AB,
Biosorbe AB, AB Johan Ventilation, och
Biosorbe AB.

Tidigare uppdrag utanfor Koncernen
(under de senaste fem éren):
Styrelseordforande i Svenska Entreprenad
Tak och Forsiljnings i Orebro AB samt
FlyPulse AB. Styrelseordférande i Planevo
Bostad AB och Planevo Alfa AB.
Aktieinnehav i Bolaget: 746 000 (privat
och via bolag)



YTTERLIGARE INFORMATION OM
STYRELSELEDAMOTERNA OCH
DE LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARNA

Samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nés via Bolagets
adress: Master Samuelsgatan 9, 111 44
Stockholm.

Det foreligger inga familjerelationer mellan
styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna. Det finns inga
arrangemang eller 6verenskommelser mellan
Bolaget och storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilka
négon styrelseledamot har valts in i styrelsen
eller ndgon ledande befattningshavare tillsatts
som ledande befattningshavare.

Verkstillande direktor Johan Bennarsten var
styrelseledamot och verkstillande direktor i
Bolagets dotterbolag Followit Sweden AB nir
bolaget forsattes i konkurs 2020 (konkursen
avslutades 2022). Markus Akerstedt var
styrelseordférande i Svenska Entreprenad
Tak och Férsiljnings i Orebro AB och
FlyPulse AB nir bolagen forsattes i konkurs ar
2021. Lennart Jacobsson har vidare varit
styrelseledamot i Anebyhusgruppen AB som
ar foremal for foretagsrekonstruktion.
Darutover har ingen av styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna under de
senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett
bolag som forsatts i konkurs eller varit
foremal for likvidation eller

konkursférvaltning, (iii) bundits vid och/eller
blivit foremal for pafoljder for brott av en
reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet
erkidnda yrkessammanslutningar) eller (iv)
forbjudits av domstol att vara medlem i ett
bolags forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan eller att utéva ledande eller
overgripande funktioner i ett bolag.

Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande
befattningshavarna har nagra privata
intressen som kan sté i strid med deras
skyldigheter gentemot Bolaget. Ett antal
styrelseledamoter och ledande
befattningshavare har ett ekonomiskt intresse
i Bolaget till f6ljd av aktieinnehav. Ingen av
styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har ingatt avtal med
Bolaget avseende forméner vid uppdragets
upphorande.

OBEROENDE REVISORER

Vid arsstaimman den 26 april 2023 omvaldes
BDO Mailardalen AB, med Johan Pharmanson
som huvudansvarig revisor, samt Hanna
Sewén som Bolagets revisorer for tiden intill
slutet av drsstimman 2024. Johan
Pharmanson och Hanna Sewén ar
auktoriserade revisorer och medlemmar i
FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). BDO Milardalen AB
har varit Bolagets revisor sedan 2020 och
Hanna Sewén har varit Bolagets revisor sedan
2022. Revisorernas kontorsadress ar
Sveavigen 53, 113 59 Stockholm.
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Aktiekapital och
agarforhallanden

INFORMATION OM AKTIERNA

Enligt Bolagets bolagsordning ska
aktiekapitalet vara lagst 4 900 000 kronor
och hogst 19 600 000 kronor fordelat pa lagst
29 167 992 aktier och hogst 116 671 968
aktier. Per den 31 mars 2023 uppgick
Bolagets registrerade aktiekapital till

7197 895,819636 kronor fordelat pa

42 846 569 aktier, var och en med ett
kvotviarde om cirka 0,17 kronor. Per dagen for
detta Prospekt uppgar Bolagets registrerade
aktiekapital till 7 197 895,819636 kronor
fordelat pa 42 846 569 aktier, var och en med
ett kvotvirde om cirka 0,17 kronor. Samtliga
aktier ar fullt betalda. Bolaget har endast ett
aktieslag och Seafires styrelse kommer
séledes att ansoka om upptagande av samtliga
aktier i Bolaget till handel p&4 Nasdaq
Stockholm inom ramen for Noteringen.

Aktierna har emitterats i enlighet med svensk
ratt och ar denominerade i kronor. Aktierna
ar inte foremal for inskrankningar i den fria
overlatbarheten. Aktiedgarnas rattigheter kan
endast dndras i enlighet med de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Per dagen for detta prospekt ar Bolagets
aktier noterade pa Nasdaq First North
Growth Market.

VISSA RATTIGHETER FORENADE
MED AKTIERNA

Bolagsstimma och rostriitt

Arsstimma ska héllas inom sex manader fran
utgdngen av varje rakenskapséir. Utover
arsstaimma kan extra bolagsstimma
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska
kallelse till bolagsstdamma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen hélls tillgdnglig pa
Bolagets webbplats. Bolaget ska dven
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annonsera i Dagens Industri om att kallelse
har skett.

Den som vill delta pa bolagsstamma ska dels
vara inford som aktiedgare i utskrift eller
annan framstéllning av hela aktieboken
avseende forhéllandena sex bankdagar fore
bolagsstaimman, dels anmala sin avsikt att
delta hos Bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstimman (denna dag far
inte vara sondag, annan allmin helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stimman). For att fa delta i
bolagsstimman méste den som latit
forvaltarregistrera sina aktier, utéver att
anmala sig, 1ata registrera aktierna i eget
namn si att han eller hon ar
rostrattsregistrerad i
bolagsstaimmoaktieboken senast fyra
bankdagar fore bolagsstimman. Aktiedgare
som onskar bli rostrattsregistrerade bor
informera sina forvaltare i god tid fére denna
dag. Aktiedgare kan néarvara vid
bolagsstamma personligen eller genom
ombud och far ha med sig hogst tva bitraden.

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost
vid bolagsstimma. Aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som de innehar.
Aktier i Bolaget som innehas av Bolaget sjalvt
kan inte foretradas vid bolagsstimma.

Foretradesritt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler genom kontant-
emission eller kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesritt att
teckna sddana vardepapper i forhéllande till
antalet aktier som innehades fore emissionen.
Bolagsordningen innehaller dock inga
bestimmelser som begrénsar Bolagets
mojlighet att i enlighet med aktiebolagslagen
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse frén aktieigarnas
foretradesritt.



Riitt till utdelning och 6verskott vid
likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till
utdelning samt till Bolagets tillgangar och
eventuella 6verskott i handelse av likvidation.

Samtliga innehavare av aktier i Bolaget som
ar registrerade som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa av
bolagsstaimman beslutad avstamningsdag ar
berittigade till utdelning. Utdelning betalas
normalt ut till aktiedgare som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclear Sweden
men utdelning kan dven betalas ut i annat dn
kontanter (s.k. sakutdelning). Om en
aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
Sweden kvarstar aktieagarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet, dock
med beaktande av lagregler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningen Bolaget. Varken aktiebolagslagen
eller Bolagets bolagsordning innehaller nigra
begrinsningar avseende ritt till utdelning till
aktiedgare utanfor Sverige.

Skattelagstiftningen i savil Sverige som
aktiedgarens hemland kan paverka intakterna
fran eventuell utdelning som utbetalas (se
vidare avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information—Viktig
information om beskattning”).

Beslut om utdelning fattas av bolagsstimman.

Utdelning far endast dga rum om det efter
utdelningen finns full tackning fér Bolagets
bundna egna kapital (den s.k.
beloppssparren) och endast om utdelningen
framstar som forsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av Bolagets och
Koncernens egna kapital samt Bolagets och
Koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt (den s.k.
forsiktighetsregeln). Bolagstimman far som
huvudregel inte besluta om utdelning av ett
storre belopp dn vad styrelsen har foreslagit
eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsdagare
till minst en tiondel av samtliga aktier i

Bolaget ritt att begira utdelning (till samtliga
aktiedgare) av Bolagets vinst. Har sddan
begaran framstillts ska arsstimman besluta
om utdelning av hélften av vad som é&terstar
av arets vinst enligt den av arsstimman
faststdllda balansrakningen sedan avdrag
gjorts for (i) balanserad forlust som Gverstiger
fria fonder, (ii) belopp som enligt lag eller
bolagsordning ska avsittas till bundet eget
kapital och (iii) belopp som enligt
bolagsordningen ska anvéandas for nagot
annat andamal &n utdelning till aktiedgarna.
Bolagsstimman ar dock inte skyldig att
besluta om hogre utdelning 4n fem procent av
Bolagets egna kapital. Utdelningen far inte
heller strida mot bestaimmelserna i 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen.

INFORMATION OM
UPPKOPSERBJUDANDEN,
BUDPLIKT OCH INLOSEN AV
MINORITETSAKTIER

Efter upptagandet till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm kommer lagen
(2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden
("LUA”), Nasdaq Stockholms takeover-regler,
Aktiemarknadsndmndens tolkningar och
tillampningar av Nasdaq Stockholms
takeover-regler samt, i forekommande fall,
Aktiemarknadsndmndens tolkningar av
Niringslivets Borskommittés tidigare
gillande regler om offentliga
uppkopserbjudanden att vara tillampliga pa
offentliga uppkopserbjudanden avseende
aktierna i Bolaget.

I enlighet med LUA ska den som inte innehar
négra aktier eller innehar aktier som
representerar mindre n tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget och
som genom forvarv av aktier i Bolaget, ensam
eller tillsammans med négon som ar
nirstdende enligt LUA, uppnér ett
aktieinnehav i Bolaget som representerar
minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i Bolaget (i) omedelbart offentliggéra
hur stort hans eller hennes aktieinnehav i
Bolaget ar och (ii) inom fyra veckor darefter
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ldmna ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende resterande aktier i Bolaget (s.k.
budplikt).

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som
innehar mer dn nio tiondelar av aktierna i ett
svenskt aktiebolag ratt att av de 6vriga
aktiedgarna i bolaget 16sa in aterstaende

AGARSTRUKTUR

aktier. Den vars aktier kan 16sas in har ritt att
fa sina aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal f6r nagot
erbjudande som har lamnats till foljd av
budplikt, inlosenritt eller 16senskyldighet.
Inget offentligt uppkopserbjudande har
ldmnats avseende Bolagets aktier under det
innevarande eller foregdende rakenskapséret.

I nedanstdende tabell framgar de aktieAgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per de
verifieringsdatum som anges nedan (och for Bolaget darefter kinda férandringar). Inga fysiska
eller juridiska personer innehar mer &n fem procent av samtliga aktier och/eller roster i Bolaget

utover vad som anges i nedan tabell.

Antal aktier och Andel av aktiekapitalet

Aktiedgare roster och rosterna (%) Verifierat
Creades AB 7922 680 18,49 2023-03-31
Berenberg Funds 4 030 000 9,41 2023-03-29
Handelsbanken Fonder 2 475 000 5,78 2023-03-31
Ovriga 20 580 967 48,03 2023-03-31
Totalt 42 846 569 100 %
AKTIEAGARAVTAL programdeltagarnas ersittning, att bidra till

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte
négra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan aktiedgare i
Bolaget som syftar till gemensamt inflytande
over Bolaget. Styrelsen kianner inte heller till
négra 6verenskommelser som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget fordandras.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid tidpunkten for detta Prospekt har Bolaget
inréttat ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner av serie 2022/2025
("Incitamentsprogrammet”). Syftet med
Incitamentsprogrammet ar att premiera ett
langsiktigt engagemang hos Koncernens
ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner, att tillse att Bolagets
l&ngsiktiga vardetillvaxt aterspeglas i
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mojligheterna att rekrytera och behélla
kompetenta ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner och att i 6vrigt 6ka
intressegemenskapen mellan Koncernens
ledande befattningshavare, 6vriga
nyckelpersoner och Bolagets aktiedgare.

Vid den extra bolagsstaimman den 12
september 2022 beslutades att emittera
teckningsoptioner som ett led i inrattandet av
Incitamentsprogrammet till Bolaget for vidare
forsaljning till vissa ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i
Koncernen. Sammanlagt omfattar
Incitamentsprogrammet upp till 20 deltagare
i Koncernen och hogst 1 500 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption
berittigar innehavaren att, under perioden
frdn och med den 1 oktober 2025 till och med
den 15 oktober 2025, teckna en (1) aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande 180



procent av den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First
North Growth Market under perioden fran
och med den 29 augusti 2022 till och med den
9 september 2022. Om samtliga
teckningsoptioner i Incitamentsprogrammet
utnyttjas for nyteckning av aktier uppkommer
en utspadningseffekt for 6vriga aktiedgare om
cirka 3,4 procent.

De fullsténdiga villkoren for
teckningsoptionerna i
Incitamentsprogrammet innehéller
sedvanliga omriakningsbestimmelser.

Antalet teckningsoptioner som respektive
deltagare i incitamentsprogrammet hade ratt
att forvirva var beroende av respektive
deltagares bedémda mdojlighet att framja
Bolagets langsiktiga vardeskapande.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa
teckningsoptioner om respektive deltagares
anstillning i Koncernen avslutas.

BEMYNDIGANDEN

Arsstimman den 26 april 2023 beslutade att
bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
niastkommande arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner som innebar utgivande av,
konvertering till eller nyteckning av hogst det
antal aktier som motsvarar 10 procent av

antalet aktier vid tidpunkten for
bemyndigandebeslutet. Tecknade aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner ska
betalas kontant, genom kvittning, med
apportegendom eller i 6vrigt med villkor.

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Bolagets utdelningsbara medel ska
aterinvesteras i Bolagets verksamhet for
fortsatt utveckling och tillvaxt.

Bolaget lamnade inte ndgon utdelning for
rakenskapsaret 2021 och arsstimman den 26
april 2023 beslutade, i enlighet med Bolagets
utdelningspolicy, att ingen utdelning ska utga
for rakenskapséret 2022.

CENTRAL )
VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade i ett
avstamningsregister i enlighet med lagen
(1998:1479) om viardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.
Avstamningsregistret fors av Euroclear
Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm). ISIN-koden for aktierna ar
SE0009779796.
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Legala fragor och kompletterande

information

INFORMATION OM DETTA
PROSPEKT

Prospektet har uppréttats i form av ett
forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
Prospektférordningen. Prospektet har
godkints av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkidnner prospektet
enbart i s motto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens
som anges i Prospektférordningen. Detta
godkidnnande ska inte betraktas som nagot
slags stod for den emittent som avses i
prospektet.

Investerare bor gora sin egen bedémning av
huruvida det ar lampligt att investera i dessa
vardepapper. Detta Prospekt ar giltigt i upp
till tolv manader fran dagen for
Finansinspektionens godkannande av
Prospektet. Skyldigheten att tillhandahélla
tillagg till detta Prospekt i fall av nya
omstindigheter av betydelse, sakfel eller
vasentliga felaktigheter upphor nar aktierna
har tagits upp till handel pa Nasdaq
Stockholm. Finansinspektionens
besoksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38
Stockholm och dess postadress ar box 7821,
103 97 Stockholm. Finansinspektionens
telefonnummer ar +46 (0)8-408 980 00 och
dess webbplats dr www.fi.se.
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Noteringen och Prospektet regleras av svensk
ratt. Svensk domstol har exklusiv behorighet
att avgora tvister som uppkommer till foljd av
eller i samband med Noteringen eller
Prospektet.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Seafire AB (publ), 556540-7615, ar ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 10 mars
1997 och registrerades hos Bolagsverket den
11 april 1997. Bolagets LEI-kod dr
549300KDKLUNU37BMM7o0. Bolagets
telefonnummer ar +46 (0)8 544 40 450 och
adressen till Bolagets webbplats ar
www.seafireab.com/sv. Informationen pa
Bolagets webbplats ingar inte i Prospektet
sdvida sddan information inte uttryckligen
har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning. Bolagets adress dr Master
Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm. Bolagets
nuvarande foretagsnamn och
handelsbeteckning, Seafire AB (publ),
registrerades hos Bolagsverket den 5 maj
2017. Bolaget har sitt site i Stockholm.
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
svensk ritt, inklusive aktiebolagslagen, samt
Bolagets bolagsordning.



KONCERNSTRUKTUR

Bolaget ar moderbolaget i Koncernen. I nedanstéende tabell anges Bolagets dotterbolag, deras
organisationsnummer och land. Samtliga bolag ar heldgda av Koncernen.

Bolag Org.nr Land
Seafire AB (publ) 556540-7615 Sverige
Seafire Holdco AB 559291-8063 Sverige
Hedén Group AB 559060-2073 Sverige
Lingua Communication Nordic AB 556863-9628 Sverige
Akerstedts Verkstads Aktiebolag 556172-8030 Sverige
Nordbutiker AB 556908-9385 Sverige
Luda.Farm AB 556690-3950 Sverige
Farg-In Aktiebolag 556187-9387 Sverige
Thor Ahlgren Aktiebolag 556314-6660 Sverige
Pexymek Aktiebolag 556125-6354 Sverige
Mastroret Fastighets AB 556833-2117 Sverige
Bara Mineraler AB 556472-5397 Sverige
DOFAB AB 556732-5674 Sverige
Kenpo Sandwich Aktiebolag 556058-3733 Sverige
Novasip AB 556852-4242 Sverige
SolidEngineer AB 556671-2740 Sverige
OPO Scandinavia AB 556445-5482 Sverige
Bor6-Pannan Aktiebolag 556212-2183 Sverige
ESCd.o.0 218472080008 Bosnien och

1) Avser bosniskt momsregistreringsnummer.

VASENTLIGA AVTAL

Bolaget har ingatt ett bankldneavtal med
Danske Bank som léngivare om 250 MSEK
som dven innehéller en revolverande
kreditfacilitet om 100 MSEK varav cirka 100
MSEK ar utnyttjade per dagen for detta
Prospekt ("Bankldnet”). Banklanet har en
16ptid om 2 ar och 16per ut den 2 mars 2025,
med en ensidig ratt for Bolaget att forlanga
avtalet i ytterligare tolv ménader fran
forfallodatumet. Banklénet 16per med en
rorlig rainta om STIBOR 3 manader med ett
rantemarginalpaslag. Bankldnet innehaller
sedvanliga villkor, garantier och ataganden,
inklusive en finansiell kovenant kopplad till
kvoten mellan Koncernens rantebarande
nettoskuld och konsoliderade EBITDA.
Banklanet har sdkerstillts med aktiepanter
over vissa bolag inom Koncernen, panter 6ver
foretagsinteckningar i vissa bolag inom
Koncernen samt pant over vissa

Hercegovina

koncerninterna 14n. Dartill omfattas
Banklénet av borgensataganden fran Bolaget
och Seafire Holdco AB.

Utover Banklanet har inga for Koncernen
vasentliga avtal eller avtal som innehéller

rattigheter eller skyldigheter av visentlig
betydelse for Koncernen ingétts av Koncernen
under de senaste tva rakenskapsaren, forutom
avtal som ingatts inom ramen for den
normala verksamheten.

KUND- OCH LEVERANTORSAVTAL

Ilinje med Koncernens decentraliserade
forvaltningsmodell ansvarar varje enskilt
operationellt portfoljbolag for sina egna
kund- och leverantorsrelationer utefter den
egna verksamhetens behov. Koncernens
kund- och leverantorsavtal bestar
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huvudsakligen av avropsavtal och/eller
ramavtal utan kopvolymataganden.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i nagra
myndighetsforfaranden, rittsliga forfaranden
eller skiljeférfaranden (inbegripet
forfaranden som dnnu inte ar avgjorda eller
som enligt Bolagets kinnedom riskerar att
inledas) under de senaste tolv manaderna
som kan fa eller under den senaste tiden har
haft betydande effekter pa Koncernens
finansiella stillning eller Ionsamhet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga nirstdendetransaktioner som enskilt
eller tillsammans ar vasentliga for Koncernen
har dgt rum efter den 31 december 2022 till
och med dagen for detta Prospekt. Se dock
not K30 pa s. 38 i Seafires arsredovisning for
rikenskapsiret 2022 och avsnittet "Ovrig
information—Narstdendetransaktioner” pa s.
71 Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport for perioden 1 januari—31 mars
2023. Koncernens finansiella rapporter med
tillhorande noter finns inforlivade i
Prospektet genom hianvisning.

VIKTIG INFORMATION OM
BESKATTNING

Skattelagstiftningen i investerarens hemland
och i Sverige kan péaverka de eventuella
intdkter som erhalls fran aktier i Bolaget.
Beskattning av utdelningar och kapitalvinster
samt regler om kapitalforluster i samband
med avyttring av vardepapper beror pa den

enskilde investerarens sarskilda forhéallanden.

Skilda regler géller for olika kategorier av
skattskyldiga och for olika typer av
investeringsformer. Varje enskild investerare
bor darfor radfréga sin egen skatteradgivare
om de skattekonsekvenser som kan uppsté i
det enskilda fallet, inklusive effekten och
tillimpningen av utldndska skatteregler och
skatteavtal.
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RADGIVARES INTRESSEN

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB har
agerat legal radgivare i samband med
Noteringen och kommer erhélla sedvanlig
ersittning for sin rddgivning enligt 16pande
fakturering och Gernandt & Danielsson
Advokatbyra KB kan komma att
tillhandahalla ytterligare legal radgivning till
Seafire. Gernandt & Danielsson Advokatbyra
KB har inget vasentligt motstdende intresse i
Noteringen.

SAMMANFATTNING AV
INFORMATION SOM HAR
OFFENTLIGGJORTS
ENLIGT EU:S MARKNADS-
MISSBRUKSFORORDNING

Finansiella rapporter

¢ Den 23 augusti 2022 offentliggjorde
Bolaget sin deldrsrapport for
perioden januari-juni 2022.

¢ Den 25 oktober 2022 offentliggjorde
Bolaget sin delarsrapport for
perioden januari-september 2022.

e Den 22 februari 2023 offentliggjorde
Bolaget sin bokslutskommuniké for
perioden januari-december 2022.

e Den 24 april 2023 offentliggjorde
Bolaget sin delarsrapport for
perioden januari-mars 2023.

Forvarv

e Den 17 januari 2022 offentliggjorde
Bolaget forviarvet av DOFAB AB.

e Den 7 februari 2022 offentliggjorde
Bolaget forvarvet av Kenpo Sandwich
AB och Novasip AB.

e Den 20 april 2022 offentliggjorde
Bolaget forvarvet av SolidEngineer
AB.

e Den 21 december 2022
offentliggjorde Bolaget forvirvet av
Boro-Pannan och ESC d.o.o.



Emissioner av finansiella instrument

e Den 17 januari 2022 offentliggjorde
Bolaget en riktad nyemission om
300 MSEK genom tre separata
pressmeddelanden.

e Den 1 februari 2022 offentliggjorde
Bolaget en riktad nyemission om
4 MSEK.

e Den 11 februari 2022 offentliggjorde
Bolaget en riktad nyemission om
10 MSEK.

e Den 20 april 2022 offentliggjorde
Bolaget en riktad nyemission om
8 MSEK.

¢ Den 13 maj 2022 offentliggjorde
Bolaget att det 6verviagde en emission
av ytterligare foretagsobligationer om
200 MSEK inom befintligt ramverk
och den 19 maj 2022 offentliggjorde
Bolaget att emissionen hade
genomforts.

e Den 21 december 2022
offentliggjorde Bolaget en riktad
nyemission om cirka 250 MSEK
genom tva separata
pressmeddelanden.

e Den 22 februari 2023 offentliggjorde
Bolaget sin bokslutskommuniké for &r
2022.

Ovrigt

e Den 21 december 2022
offentliggjorde Bolaget att det avser
att uppta en lngsiktig
bankfinansiering och refinansiera sitt
obligationslan samt att Bolaget
planerar for ett listbyte av Bolagets
aktier till Nasdaq Stockholm.

e Den 2 mars 2023 offentliggjorde
Bolaget upptagande av ny
bankfinansiering och fortida inlosen
av Bolagets utestdende obligationer.

HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION SOM INFORLIVAS
GENOM HANVISNING

Seafires arsredovisning for rakenskapsaret
2022 och delarsrapport for perioden 1
januari—31 mars 2023 inforlivas genom
hanvisning och utgor foljaktligen en del av
detta Prospekt samt ska ldsas som en del
harav. Hanvisning gors enligt foljande:

Arsredovisningen for rikenskapsaret
2022

* Koncernens resultatriakning (s. 16).

+ Koncernens rapport 6ver totalresultat
(s. 16).

+ Koncernens balansrikning (s. 17).

* Koncernens forandringar i eget kapital (s.
18).

+ Koncernens kassaflodesanalys (s. 19).

¢ Noter (s. 20-40).

¢ Revisionsberittelse (s. 49-51).

Delarsrapporten for perioden 1
januari—31 mars 2023

¢ Koncernens resultatrikning i ssmmandrag
(s.9).

* Koncernens rapport 6ver totalresultat
i sammandrag (s. 10).

» Koncernens balansrikning i sammandrag
(s. 11).

* Koncernens forandringar i eget kapital i
sammandrag (s. 12).

¢ Koncernens kassaflodesanalys i
sammandrag (s. 13).

¢ Noter (s. 15-19).

De delar i respektive finansiell rapport som
det inte hanvisas till innehaller information
som aterfinns i andra delar av Prospektet eller
som inte bedoms vara relevant for investerare
isamband med Noteringen. Koncernens
arsredovisning for rakenskapsaret 2022 har
reviderats av Bolagets revisor. Koncernens
delarsrapport for perioden 1 januari—31 mars
2023 har inte reviderats av Bolagets revisor.
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HANDLINGAR SOM HALLS
TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Under detta Prospekts giltighetstid finns
Bolagets bolagsordning och registreringsbevis
tillgdngliga for granskning pa Bolagets kontor
samt i elektronisk form pa Bolagets webbplats
(www.seafireab.com).!

INFORMATION FRAN TREDJE
PART

Information som har anskaffats fran tredje
parter har atergivits korrekt och séavitt Bolaget
kanner till och kan utréna av sddan
information har inga sakférhéllanden
uteldmnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. I
den mén nagon tredjepartskilla anviands i
Prospektet redovisas detta lopande.

1 Webbplatsen ir inte inforlivad genom hianvisning och
ingar inte i Prospektet.

Upptagande till handel av aktier i Seafire AB (publ)



Definitioner och ordlista

“Bolaget” eller "Seafire”

Seafire AB (publ).

”Banklanet”

Bolagets sikerstidllda bankldn med Danske Bank
om sammanlagt 250 MSEK samt en revolverande
kreditfacilitet om upp till 100 MSEK som forfaller
till betalning &r 2025 (om det inte forlangs).

”Bara Mineraler”

Bara Mineraler Aktiebolag.

”Boro” Boro-Pannan Aktiebolag.

"DKK” Den officiella valutan i Danmark.

"DOFAB” DOFAB AB.

”ESC” ESC d.o.o.

”EUR” Den gemensamma valutan for de medlemsstater i

EU som deltar i Europeiska monetira unionen och
har antagit euron som sin officiella valuta.

“Euroclear Sweden”

Euroclear Sweden AB.

”Féarg-In”

Farg-In Aktiebolag.

”Hedén Group” Hedén Group AB.

”Kenpo” Kenpo Sandwich Aktiebolag.

“Koncernen” Den koncern i vilken Bolaget dr moderbolag.

”Linguacom” Lingua Communication Nordic AB.

“Luda.Farm® Luda.Farm AB.

”MSEK” Miljoner svenska kronor.

”Novasip Novasip AB.

”NOK” Den officiella valutan i Norge.

”Nordbutiker” Nordbutiker AB.

“Noteringen” Det upptagandet av Bolagets aktier till handel pa
Nasdaq Stockholm som behandlas i detta
prospekt.

”OPO Scandinavia OPO Scandinavia AB.

”Pexymek” Pexymek Aktiebolag.

“Prospektet” Detta prospekt.

”Prospektforordningen” Prospektférordningen (EU) 2017/1129.

”SolidEngineer” SolidEngineer AB.

”Thor Ahlgren” Thor Ahlgren Aktiebolag.

”Akerstedts” Akerstedts Verkstads Aktiebolag.
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Adresser

BOLAGET

Seafire AB (publ)

Maister Samuelsgatan 9
111 44 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB

Hamngatan 2
Box 5747

114 87 Stockholm
Sverige

REVISOR

BDO Mailardalen AB

Sveavagen 53
113 59 Stockholm
Sverige

Hanna Sewén
Sveavigen 53

113 59 Stockholm
Sverige
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