Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Nedanstdende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Seafire AB (publ)
("Bolaget” eller "Seafire”) giller tillsvidare.

Dessa riktlinjer ska tillaimpas pa ersittningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna antagits av bolagsstimman.

Med ledande befattningshavare forstés i detta ssmmanhang Bolagets CEO, CFO och COO.

Riktlinjernas fraimjande av Bolagets affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och héallbarhet

Seafires affarsstrategi syftar i korthet till att skapa viarde genom att forvarva bolag med
beprovade affirsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafloden till rimliga
varderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande.
Niarmare information om Seafires strategiska prioriteringar lamnas bland annat i Bolagets
arsredovisning och pa Bolagets webbplats.

En framgangsrik implementering av Seafire affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
ldngsiktiga intressen forutsitter att Seafire kan rekrytera, utveckla och behélla ledande
befattningshavare med relevant erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Det
ar darfor viktigt att Seafire kan erbjuda sina ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersiattning. Utifran detta ska Bolaget striava efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare villkor som ar marknadsmassiga och motiverande samt vialbalanserade och
rimliga utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersiattningen syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersattningar till Seafires

ledande befattningshavare sé att villkor kan utformas till gagn for Seafires affarsstrategi och
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvaxt och lonsamhet.

Ersittningsformer

Ersittning kan utga i foljande ersattningsformer:

. Fast kontantersittning

. Rorlig kontantersattning
. Pensionsforméner

. Andra forméner

Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontantersiattning, dvs. en fast manatlig
grundlon. Detta utgor en forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behélla
kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares fasta ersidttningar ska vara
konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes erfarenheter, ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer for rorlig ersittning

Ledande befattningshavare kan erhélla rorlig ersattning i tillagg till den fasta ersittningen.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestimda mal och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Mélen och kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar Seafires affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att ha en tydlig
koppling till Seafires affarsmal och strategi.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala utfallet faststillas for varje berord enskild
ledande befattningshavare. Rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att den mal- eller



kriterieuppfyllelse, pa vilken den rorliga ersattningen grundas, visat sig langsiktigt hallbar och
av att Seafires stallning inte vasentligt forsamrats.

Bolagsstimma kan ocksa besluta om att rorlig ersittning ska utga i form av aktierelaterad
ersittning i sdvil Bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad ersittning ska, utover att framja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet, vara utformad med syfte att uppna
okad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal eller kriterier for rorlig ersattning uppnétts ska avgoras nir den
relevanta matperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar for eventuell utvardering av rorlig
ersattning till CEO. CEO ansvarar for eventuell utvardering av rorlig ersattning till andra
berorda ledande befattningshavare. For finansiella mél, ska utvarderingen baseras pa Seafires
senast publicerade finansiella information.

For respektive berord ledande befattningshavare kan rorlig ersidttning utgora maximalt
motsvarande 50 procent av den fasta ersittningen.

Riktlinjer for pensionsforméner

Pensionsforméner ska generellt utga i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan innebéra
en ratt till fortidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land dar respektive
ledande befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta utgor en forutsebar ersiattning som
bidrar till att attrahera och behélla kvalificerade medarbetare. Pensionsforméaner ska vara
premiebestamda, med undantag foér om individen i friga omfattas av forménsbestimd pension
i enlighet med tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionsforméanerna ar oantastbara
sedan de intjanats. Rorlig ersattning ska endast utgora grund for pensionsférmaner om det
foljer av tvingande kollektivavtalsregler.

For respektive berord ledande befattningshavare kan premiebestaimda pensionsformaner
utgora maximalt motsvarande 35 procent av den fasta ersittningen.

Riktlinjer for andra forméner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allmdnna férmaner som erbjuds samtliga
medarbetare och extra formaner. Forménerna bidrar till att attrahera och behélla kvalificerade
medarbetare. Exempel pd sddana andra forméner som ledande befattningshavare kan
omfattas av ar bilféorman, sjukvardsforsakring, hushéllsnéra tjanster samt ekonomiskt skydd
till familj/efterlevande.

For respektive berord ledande befattningshavare kan andra forméner utgora maximalt
motsvarande 15 procent av den fasta ersiattningen.

Riktlinjer for ersattning under uppsigning och avgangsvederlag

Fast 1on under uppsigningstid och avgangsvederlag, inklusive ersidttning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for 18 ménader, dock aldrig hogre dn gidllande méanadslon for de aterstdende manaderna
fram till den relevanta pensionsaldern om denna intraffar dessférinnan.

Beaktande av ersittnings- och anstillningsvillkor for 6vriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for Seafires ovriga medarbetare beaktats genom att information om
Bolagets totala I6nekostnader och ovriga kostnader relaterade till anstédllda ingatt i styrelsens
informationsunderlag for dessa riktlinjer. Information harom ingar ocksa i styrelsens arliga
ersittningsrapport, som kommer avges forsta gdngen 2024.



Léngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Ersittning som beslutas eller godkinns av bolagsstimma omfattas inte av dessa riktlinjer.
Dessa riktlinjer giller sédledes inte for exempelvis langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram som ar beslutade eller godkinda av bolagsstimman sa som exempelvis
Seafires teckningsoptionsprogram 2022/2025.

Beslutsprocess for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Seafires ersattningsutskott ska folja och utvirdera tillaimpningen av riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare, pagidende och under &ret avslutade program for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare samt inom Seafire gillande ersattningsstrukturer
och ersittningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport och senast tre veckor fore
arsstimman hélla ersattningsrapporten tillginglig for aktiedgarna pa Seafires webbplats.

Ersittningsutskottet ska bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska niar det uppkommer behov av visentliga forandringar av
riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, uppritta forslag till riktlinjer for beslut av
bolagsstimman och ersidttningsutskottets rekommendation i detta avseende ska ligga till
grund for styrelsens forslag. Bolagsstimman ska besluta om forslaget ska antas.

Riktlinjerna ska tillimpas avseende varje atagande om ersattning till ledande
befattningshavare, och varje forandring av ett sddant atagande, som beslutas efter den
bolagsstamma vid vilken riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har séledes inte ndgon inverkan
pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande dtaganden. Riktlinjerna ska gilla till dess nya
riktlinjer antas av bolagsstimman och hallas tillgidngliga for allmidnheten pd Seafires
webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frdgor nirvarar inte
verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Raitt att besluta om avvikelser frdn dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Seafires langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sidkerstilla Seafires ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersidttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska av
styrelsen redovisas och motiveras arligen i ersattningsrapporten.



