KALLELSE TILL ARSSTAMMA I SEAFIRE AB (PUBL)

Aktiedgarna i Seafire AB (publ), org.nr 556540-7615, kallas till arsstimma onsdagen den 26
april 2023 Kkl. 14:00 i bolagets lokaler pa Master Samuelsgatan 9 i Stockholm.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Den som Onskar delta pa stimman ska:
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 18 april 2023,

e dels anmaila sin avsikt att delta till bolaget per brev under adress till Seafire AB (publ),
Mister Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm (mirk kuvertet ”Arsstimma”) eller per e-post
till info@seafireab.com, senast den 20 april 2023.

Vid anmilan uppges namn, personnummer/organisationsnummer, telefonnummer, adress
och aktieinnehav samt i forekommande fall uppgift om ombud och bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att f4 delta pa stimman, vara
registrerad for aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (s.k.
rostrattsregistrering) den 18 april 2023. Sddan rostrattsregistrering, som kan vara tillfallig,
maste — for att kunna beaktas vid framstillningen av bolagsstimmoboken — av aktiedgaren
begiras hos forvaltaren sa att denne kan verkstilla rostrattsregistreringen senast den 20 april
2023.

Ombud m.m.

Om aktiedgare avses foretradas av ombud, maste ombudet kunna forete skriftlig, daterad och
av aktiedgaren undertecknad fullmakt till stimman. Fullmakten ska foretes i original och far
inte vara utfardad tidigare an ett ar fore dagen for stimman, om inte langre giltighetstid (dock
langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska
ombudet ocksd kunna forete aktuellt registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia
av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmaélan till stdmman.
Fullmaktsformular halls tillgdngligt pa bolagets webbplats www.seafireab.com och skickas
utan kostnad for mottagaren med post till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans Oppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprittande och godkidnnande av rostlangd

4. Godkiannande av dagordning

5. Val av en eller tva protokolljusterare

6. Provning om stimman blivit behorigen sammankallad

7. Foredragning av  framlagd A&rsredovisning och revisionsberittelse  samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse



8. Beslut om faststillande av  resultatrikning och  balansrikning samt
koncernresultatriakning och koncernbalansrikning

9. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor
11. Beslut om antal styrelseledamoter

12. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

13. Val av styrelse och styrelseordférande

14. Val av revisor

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och
teckningsoptioner

16. Beslut om principer for utndmning av och instruktion till valberedningen
17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

18. Stimmans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 — Val av ordforande vid stimman

Valberedningen foreslar att Ola Lidstrom, Bird & Bird Advokat, viljs till ordférande vid
stamman.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrikningen

Styrelsens och den verkstidllande direktorens forslag ar att ingen utdelning ges for
rakenskapsaret 2022 och att arets resultat 6verfors till ny rakning.

Punkt 11 — Beslut om antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara fem.
Punkt 12 — Faststiillande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar arvoden till av stimman utsedda ledaméter ska utgé enligt foljande:
210 000 (200 000) kronor till styrelseordféranden och 157 000 (150 000) kronor till envar
ovrig ledamot som inte ar anstilld i koncernen. Darutover foreslas att 52 000 (50 000)
kronor ska utga till den styrelseledamot som ar ordférande och 31 000 (30 000) kronor ska
utga till var och en av de styrelseledamoter som i 6vrigt ingar i revisionsutskott som inrittas
av styrelsen. Valberedningen foresléar vidare att ett ersattningsutskott inréttas dar 52 000
(50 000) kronor ska utga till den styrelseledamot som ar ordférande och 31 000 (30 000)
kronor ska utga till var och en av de styrelseledaméter som i 6vrigt ingér i ersattningsutskott
som inrattas av styrelsen.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utgé enligt lopande godkiand rakning.



Punkt 13 — Val av styrelse och styrelseordforande

Valberedningen foreslir omval av Joachim Berner, Lennart Jacobsson, Louise Nicolin,
Marcus Soderberg samt nyval av Stina Wollenius for tiden intill slutet av nasta arsstaimma.
Valberedningen foreslar vidare omval av Joachim Berner som styrelseordférande.

Stina Wollenius ar fodd 1979 och ar civilingenjor i industriell ekonomi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm och Technische Universitat Berlin. Nuvarande befattningar inkluderar
styrelseordférande och &dgare for Glasgruppen AB, styrelseledamot i Christian Berner Tech
Trade AB, styrelseordférande Svensk Planglasforening och styrelseledamot i
Produktionslyftet (Rise). Stina Wollenius har idag inget aktieinnehav i bolaget. Ovriga
uppgifter avseende de foreslagna ledamoterna finns pa bolagets webbplats
www.seafireab.com.

Punkt 14 — Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget BDO AB for tiden intill slutet av nasta
arsstimma. BDO AB har meddelat att for det fall BDO AB viljs till revisor, kommer Johan
Pharmanson att fortsatt vara huvudansvarig revisor och Hanna Sewén som personvald
revisor.

Punkt 15 — Beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att langst intill nasta
arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, vid ett eller flera
tillfallen besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner som innebar
utgivande av, konvertering till eller nyteckning av hogst det antal aktier som motsvarar 10
procent av antalet aktier vid tidpunkten for bemyndigandebeslutet. Betalning far ske kontant
och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller i Ovrigt med villkor.
Bemyndigandet ska fraimst anviandas for att dgandet i Bolaget ska kunna spridas eller for
genomforande av forvarv eller finansiering. Villkoren ska vara marknadsmassiga.

Punkt 16 — Beslut om principer for utnimning av och instruktion till
valberedningen

Principer for utndmning av valberedningen

Valberedningen foreslar foljande principer for utndmning av och instruktion till
valberedningen.

Valberedningen ska besté av styrelsens ordférande och tre ytterligare ledamoter. Styrelsens
ordforande ska erbjuda de tre rostmaissigt storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear Sweden
AB:s forteckning oOver registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i september
innevarande ar, mgjlighet att utse varsin representant att vara ledamot i valberedningen. Om
néagon aktiedgare viljer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot ska de storsta aktiedgarna
som inte utsett en ledamot i tur och ordning efter storlek (sett till roststyrka) erbjudas att utse
en ledamot till valberedningen till dess att valberedningen bestar av tre ledamoter utover
styrelsens ordférande. Valberedningens sammansittning ska tillkinnages senast sex manader
fore Aarsstimman genom offentliggorande pa bolagets webbplats. Valberedningens
mandatperiod striacker sig fram till dess att ny valberedning har konstituerats.



Ordforande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren. Styrelsens ordforande eller annan
styrelseledamot i bolaget ska dock inte vara valberedningens ordférande. Minst en av
valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhéllande till den i bolaget rostmaissigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktieagare som samverkar om bolagets forvaltning. Om mer
an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i férhéllande
till bolagets storre aktieagare.

Skulle en aktiedgare som ar representerad i valberedningen, efter den sista bankdagen i
september, minska sitt Agande sa att aktieigandet inte langre skulle kvalificera for att utse en
ledamot i valberedningen ska, om valberedningen sa beslutar och under forutsittning att detta
sker senast tre manader innan dagen for den nastkommande &rsstimman, ledamot som har
utsetts av denna aktiedgare entledigas och de storsta aktiedgarna som inte utsett en ledamot i
tur och ordning efter storlek (sett till roststyrka) erbjudas att utse en ledamot till
valberedningen till dess att valberedningen bestdr av tre ledamoter utover styrelsens
ordforande.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ritt att byta ut sidan ledamot mot en
annan person genom att utan dréjsmal meddela valberedningens ordférande (eller, om det ar
valberedningens ordférande som ska bytas ut, styrelsens ordférande) om detta samt meddela
vilken person som ska ersitta den utbytta ledamoten.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan ny valberedningen har konstituerats ska denne
meddela detta till valberedningens ordférande (eller, om det ar valberedningens ordférande
som ldmnar valberedningen, styrelsens ordforande). I ett sddant fall ska den aktiedgare som
utsdg ledamoten utan dréjsmal ges mojlighet att utse en erséttare och, om aktiedgaren inte
utser en ersattare, ska de storsta aktieagarna som inte utsett en ledamot i tur och ordning efter
storlek (sett till roststyrka) erbjudas att utse en ledamot till valberedningen till dess att
valberedningen bestar av tre ledaméter utover styrelsens ordférande.

Instruktion till valberedningen

Valberedningens ledamoter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehorigen
roja vad som forekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan
uppdraget accepteras noga 6verviaga huruvida en intressekonflikt eller andra omsténdigheter
foreligger som gor det olampligt att medverka i valberedningen.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till:

(i) stammoordforande,

(ii)) antalet styrelseledamoter,

(iii) wval av styrelseordforande och ovriga styrelseledamoter,

(iv) styrelsearvode till var och en av styrelseledamoterna och styrelseordforanden samt
ersattning till ledamoterna i bolagets styrelseutskott,

(v) arvode till bolagets revisor,
(vi) forslag till val av revisor, och

(vii) eventuella andringar av principerna for utndmning av valberedningen och instruktionen
till valberedningen.



Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till bolagsstimman samt pa bolagets
webbplats.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhéllande i 6vrigt ska ha en andamaélsenlig sammansittning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare ska valberedningen arbeta med maélet att uppnd jamn
konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen ska i ovrigt fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning
ankommer pa en valberedning. Valberedningens ledamoéter uppbir ingen ersattning fran
bolaget for arbetet i valberedningen. Bolaget ska dock pa begidran av valberedningen
tillhandahalla personella resurser, siasom sekreterarfunktion i valberedningen, for att
underlatta dess arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skiliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedoms nddvandiga for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag.

Punkt 17 - Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foresldr att nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Seafire AB (publ) ("Bolaget” eller "Seafire”) ska gilla tillsvidare.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersittningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna antagits av bolagsstimman.

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang Bolagets CEO, CFO och COO.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Seafires affarsstrategi syftar i korthet till att skapa varde genom att forvarva bolag med
beprovade affirsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafloden till rimliga
varderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande.
Niarmare information om Seafires strategiska prioriteringar ldmnas bland annat i Bolagets
arsredovisning och pa Bolagets webbplats.

En framgingsrik implementering av Seafire affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
ldngsiktiga intressen forutsatter att Seafire kan rekrytera, utveckla och behélla ledande
befattningshavare med relevant erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Det
ar darfor viktigt att Seafire kan erbjuda sina ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. Utifran detta ska Bolaget striava efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare villkor som ar marknadsmaissiga och motiverande samt vilbalanserade och
rimliga utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersiattningen syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersittningar till Seafires

ledande befattningshavare si att villkor kan utformas till gagn for Seafires affarsstrategi och
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvixt och lonsamhet.

Ersattningsformer

Ersattning kan utga i foljande ersattningsformer:

. Fast kontantersattning
. Rorlig kontantersittning
. Pensionsforméner

. Andra forméner



Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhéalla en fast kontantersittning, dvs. en fast manatlig
grundlon. Detta utgor en forutsebar ersdttning som bidrar till att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares fasta ersittningar ska vara
konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes erfarenheter, ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhélla rorlig erséttning i tillagg till den fasta ersattningen.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestimda mal och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Méalen och kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar Seafires affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att ha en tydlig
koppling till Seafires affarsmal och strategi.

For rorlig ersiattning ska granser for det maximala utfallet faststillas for varje berord enskild
ledande befattningshavare. Rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att den mal- eller
kriterieuppfyllelse, pa vilken den rorliga ersattningen grundas, visat sig langsiktigt héllbar och
av att Seafires stillning inte visentligt forsamrats.

Bolagsstimma kan ocksa besluta om att rorlig ersiattning ska utgé i form av aktierelaterad
ersittning i sdval Bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad ersittning ska, utover att
framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, vara utformad med syfte
att uppna 6kad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal eller kriterier for rorlig ersattning uppnatts ska avgoras nar den
relevanta mitperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar for eventuell utvirdering av rorlig
ersittning till CEO. CEO ansvarar for eventuell utvirdering av rorlig ersittning till andra
berorda ledande befattningshavare. For finansiella mal, ska utviarderingen baseras pa Seafires
senast publicerade finansiella information.

For respektive berord ledande befattningshavare kan rorlig ersattning utgora maximalt
motsvarande 50 procent av den fasta ersattningen.

Riktlinjer for pensionsforméaner

Pensionsforméner ska generellt utgé i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan innebara
en ratt till fortidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land dar respektive
ledande befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta utgor en forutsebar ersittning som
bidrar till att attrahera och behélla kvalificerade medarbetare. Pensionsformaner ska vara
premiebestimda, med undantag for om individen i friga omfattas av formansbestimd
pension i enlighet med tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionsforménerna &r
oantastbara sedan de intjanats. Rorlig ersattning ska endast utgora grund for
pensionsférméaner om det foljer av tvingande kollektivavtalsregler.

For respektive berord ledande befattningshavare kan premiebestimda pensionsférméner
utgora maximalt motsvarande 35 procent av den fasta ersittningen.

Riktlinjer for andra forméaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allmidnna forméner som erbjuds samtliga
medarbetare och extra formaner. Formaénerna bidrar till att attrahera och behélla
kvalificerade medarbetare. Exempel pad siddana andra formaner som ledande
befattningshavare kan omfattas av ar bilforman, sjukvardsforsikring, hushéllsnira tjanster
samt ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.



For respektive berord ledande befattningshavare kan andra forméner utgoéra maximalt
motsvarande 15 procent av den fasta ersiattningen.

Riktlinjer for ersattning under uppsagning och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsigningstid och avgangsvederlag, inklusive ersittning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for 18 manader, dock aldrig hogre 4n gillande ménadslon for de dterstiende ménaderna
fram till den relevanta pensionsaldern om denna intraffar dessforinnan.

Beaktande av ersittnings- och anstillningsvillkor for 6vriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersiattningsriktlinjer har 1on och
anstallningsvillkor for Seafires Ovriga medarbetare beaktats genom att information om
Bolagets totala 1onekostnader och 6vriga kostnader relaterade till anstéllda ingatt i styrelsens
informationsunderlag for dessa riktlinjer. Information harom ingar ocksa i styrelsens arliga
ersdttningsrapport, som kommer avges forsta gdngen 2024.

Léangsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Ersattning som beslutas eller godkianns av bolagsstimma omfattas inte av dessa riktlinjer.
Dessa riktlinjer giller saledes inte for exempelvis langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram som ar beslutade eller godkinda av bolagsstimman sa som exempelvis
Seafires teckningsoptionsprogram 2022/2025.

Beslutsprocess for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Seafires ersattningsutskott ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare, pdgdende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare samt inom Seafire gallande ersattningsstrukturer
och ersittningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppritta en ersattningsrapport och senast tre veckor fore
arsstimman hélla ersattningsrapporten tillganglig for aktiedgarna pa Seafires webbplats.

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska nar det uppkommer behov av visentliga forandringar av
riktlinjerna, dock minst var fjarde &r, uppratta forslag till riktlinjer for beslut av
bolagsstaimman och ersattningsutskottets rekommendation i detta avseende ska ligga till
grund for styrelsens forslag. Bolagsstimman ska besluta om forslaget ska antas.

Riktlinjerna ska tillimpas avseende varje atagande om ersittning till ledande
befattningshavare, och varje fordndring av ett sadant atagande, som beslutas efter den
bolagsstamma vid vilken riktlinjerna faststillts. Riktlinjerna har saledes inte ndgon inverkan
pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Riktlinjerna ska gilla till dess nya
riktlinjer antas av bolagsstimman och hallas tillgingliga for allmdnheten pa Seafires
webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de berors av
fragorna.

Ritt att besluta om avvikelser frin dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skil for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Seafires langsiktiga



intressen, inklusive dess héallbarhet, eller for att sdkerstilla Seafires ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska av
styrelsen redovisas och motiveras arligen i ersattningsrapporten.

Oversyn av och forandringar av riktlinjerna samt forklaring av hur aktiedgarnas synpunkter
har beaktats

Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstimman den 26 april 2023 och utéver aktiedgares
sedvanliga forslagsriatt infor arsstimma sa har aktiedgare inte haft mojlighet att ldmna
synpunkter pa dessa riktlinjer.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid utfirdandet av denna kallelse uppgér det totala antalet aktier och roster i bolaget till
42 846 569. Bolaget innehar inga egna aktier.

SARSKILT MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 15 kravs att forslaget bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretradda aktierna.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstillande direktoren ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser
att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, vid stimman ldmna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa dels bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels
bolagets ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.

HANDLINGAR

Arsredovisningen, innefattande styrelsens forslag till  resultatdisposition, och
revisionsberattelsen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats
www.seafireab.com senast tre veckor fore stimman. Valberedningens forslag och motiverade
yttrande finns tillgdngligt pa bolagets webbplats. Samtliga angivna handlingar skickas utan
kostnad for mottagaren med post eller e-post till de aktieagare som begir det och uppger sin
post- eller e-postadress. Handlingarna kommer aven att finnas tillgangliga pa stamman.
Bolagsstaimmoboken hélls tillganglig hos bolaget.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2023
Seafire AB (publ)

Styrelsen
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