Hog organisk tillvaxt med fordubblat rorelseresultat

Omsattningen 6kar med 60% till 269 MSEK, varav organisk tillvaxt uppgick till 14% och rorelseresultatet,
justerad EBITA, forbattras till 24 MSEK i det forsta kvartalet 2023. En stark start pa aret med god efterfraga
pa Seafires dotterbolags produkter. Refinansieringen som slutférdes under kvartalet ger forbattrat kassaflode
och skapar en stabil plattform fér bolagets fortsatta tillvaxtambitioner.

Forsta kvartalet 2023

e Nettoomsattningen uppgick till 269 MSEK (168). Tillvaxten uppgick till 60%, varav den organiska tillvaxten
fér jamférbara enheter uppgick till 14%, jamfért med samma period 2022

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 9 MSEK (6)

e EBITA uppgick till 15 MSEK (10), motsvarande en marginal pa 6% (6)

e Justerad EBITA uppgick till 24 MSEK (12), motsvarande en marginal pa 9% (7)

e Resultat per aktie fore utspadning och efter uppgick till -0,57 SEK (-0,14) respektive -0,55 SEK (-0,14)

Viktiga handelser under rapportperioden
e Den 1 februari 2023 férvarvades Bord-Pannan AB for maximalt 140 MSEK. Vid tilltrddet genomférdes en
riktad emission om 5 MSEK till séljaren som delbetalning fér forvarvet

e Den 22 februari beslutade Seafires styrelse om uppdaterade finansiella mal, las mer pa sida 8

e Den 28 mars slutforde Seafire en refinansiering av utestdende obligationslan, vilket berdknas minska
rantekostnaderna med ca 49 MSEK per ar. Engangskostnader i samband med refinansieringen uppgick
till ca 19 MSEK under forsta kvartalet

e Arbetet med listbyte av bolagets aktier fran Nasdaq First North Growth Market till Nasdaq Stockholm
fortgar enligt plan. Listbytet forvantas ske under 2023.

FINANSIELLT SAMMANDRAG

jan—mar  jan-mar R12  jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 269 168 999 898
Rorelseresultat (EBIT) 9 6 77 74
EBITA' 15 10 101 95
EBITA-marginal, %' 6% 6% 10% 11%
Justerad EBITA' 24 12 86 75
Justerad EBITA-marginal, %' 9% 7% 9% 8%
Resultat efter skatt -24 -4 -14 6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,57 -0,14 -0,21 0,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,55 -0,14 -0,20 0,21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -36 5 -101 -61
Nettoskuld / justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,6x 2,1x 2,6x 1,8x

Not: 1) Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8.
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VD KOMMENTERAR FORSTA KVARTALET

Vara dotterbolag visar fortsatt tillvaxt och 6kad
Idnsamhet under kvartalet. En gynnsam utveckling

inom segmentet Industrial components drev

tillvaxten, som okade med 60% varav 14% var

organisk jamfort med samma period 2022.
Lonsamheten forbattrades markant med en
justerad EBITA marginal som 6kade med tva
procentenheter till 9% under perioden.

Under kvartalet tilltrdddes férvarvet av Boro-
Pannan, med verksamhet inom energilagring och
varmeprodukter. Bor6-Pannan hade en stark tillvaxt,
pa over 40%, under 2022 och en 6kande och god
rérelsemarginal. Inledningen pa 2023 visar pa
fortsatt hog tillvaxt och dkad I6nsamhet.

Koncernen refinansierade obligationen pa 600
MSEK med kombination av en nyemission och en
bankfinansiering, vilket innebér en betydligt lagre
skuld till en vasentligt lagre rantekostnad Fran
kvartal tva minskar rantekostnaderna med cirka 49
MSEK pa arsbasis. Med den nya
skuldfinansieringen (12 MSEK lagre ranta) och
rensat for engangskostnader for bland annat
pagaende arbete med listbyte till Nasdaqgs
huvudlista och férvarv (8 MSEK) och
refinansieringen (19 MSEK), har resultatet fére skatt
forbattrats med cirka 38 MSEK.

Affdrsomréde Products

Marknadslaget var generellt starkt under kvartalet
med en god organisk tillvaxt férutom for
Nordbutiker. Bolaget sag en minskad efterfragan av
latta elfordon pa grund av en vadermassigt kall
mars. Nordbutikers séasong har tagit fart i april och vi
ser goda mojligheter att ta igen forséaljningstappet
fran forsta kvartalet under 2023.

Verksamheten for CAD-mjukvara, SolidEngineer,
som konsolideras fran 1 april 2022, hade en stark
tillvaxt och vande till ett positivt rérelseresultat under
perioden. Rorelseresultatet forbattrades med ca 10
MSEK mot 2022 vilket delvis férklaras av
aterlaggning av periodiserade intakter fran 2022,
men aven pa grund av 6kad forsaljning. Forst fran
mitten av 2024 férvantar vi oss att tidigare
Idnsamhetsnivaer nas med den nya redovisningen
av periodiseringen av intakterna.

Affarsomradet har en I6nsamhetsniva under
Seafires mal vilket delvis beror pa en minskad
bruttomarginal. Den minskade marginalen ar ett
resultat av att en stor andel av produktsortimentet
importeras med en forsvagad svensk valuta. Den
svagare kronan beddms pressa marginalerna under
overskadlig tid.

Affarsomrade Industrial Components

Utvecklingen i affarsomradet var starkt med en hog
efterfragan och forbattrade marginaler. Samtliga
verksamheter, med nagot undantag, 6kade

omsattningen och rérelseresultatet markant under
perioden. Tidigare flaskhalsar inom bland annat
automotive minskade som forvantat. Efterfragan
inom varmeprodukter, elskyddsmaterial och
anlaggningsprodukter var sarskilt stark. Marknaden
for fonster (DOFAB) har varit avvaktande, med en
minskad orderingang som foljd. Férvantningar pa
lagre priser efter stora prisuppgangar har paverkat
férsaljningen negativt under perioden. | slutet av
kvartalet 6kade offertvolymen med en 6kad
orderingang som foljd.

Kostnadstrycket har generellt avtagit for insatsvaror
med forsiktiga nedgangar i inledningen av 2023. Vi
ser en marginalférstarkning vilket forklaras av
genomslag av tidigare genomférda prishdjningar for
de 6kade kostnaderna. Dock ser vi en tendens till
Okade priser pa bland annat metall fran andra
kvartalet vilket ar en effekt av minskad produktion
hos stalverken. En faktor i sammanhanget ar
aterhallsamheten kring I6nedkningar, vilket kommer
forbattra var konkurrenskraft och latta nagot pa
inflationstrycket.

Utvecklingen under forsta kvartalet visar att
koncernen fortsatter att utvecklas med
underliggande god organisk tillvaxt och 6kande
I6nsamhet. Refinansieringen utgdr en oerhdrt viktig
milstolpe som inte bara minskar koncernens
riskprofil utan for Seafire in i en ny utvecklingsfas,
praglad av organisk tillvaxt och marginalférstarkning
kryddat med selektiva forvarv.

En decentraliserad driftsmodell, med
koncernmassiga synergier, som mojligheten att dela
natverk, kompetens och erfarenhet mellan
koncernbolagen, &r vagledande for Seafires
framgang. Modellen ger dven goda forutsattningar
att genomféra situationsanpassade aktiviteter for att
forbattra oss och 6ka var konkurrenskraft.

Johan Bennarsten, VD
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KONCERNENS UTVECKLING

Forsta kvartalet

Nettoomséttning

Under kvartalet 6kade omsattningen med 60% till 269 MSEK, jamfért med 168 MSEK under samma period
foregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive forvarvade bolag, var 14%, jamfért med samma period 2022.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen 6kade till 46% (42%) under det forsta kvartalet. Den 6kade bruttomarginalen forklaras framst av
tilkommande forvarv, vars bruttomarginal ar hégre an bruttomarginalen i befintliga dotterbolag. En férandrad
produktmix, dar affarsomradet Industrial components uppvisar stark utveckling, bidrar ocksa till den 6kade
bruttomarginalen.

Resultat

Koncernens rorelseresultat, EBIT, uppgick till 9 MSEK (6) under kvartalet. Rorelseresultat fére avskrivningar,
EBITA, uppgick till 15 MSEK (10). Jamférelsestérande poster, framst hanférliga till férvarvskostnader, kostnader
for listbyte och refinansiering, om 9 MSEK (2) paverkade resultatet negativt. Resultat efter skatt uppgick till -24
MSEK (-4).

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppgick till -34 MSEK (-9). Rante- och finansiella kostnader uppgick till -35 MSEK (-9),
valutakursforandring till -1 MSEK (0) och ranteintakter uppgick till 2 MSEK (0). Engangskostnader kopplade till
refinansieringen uppgick till 18 MSEK. Periodens skatt uppgick till 1 MSEK (-1), vilket forklaras av positiv effekt
fran uppskjuten skatt fran immateriella tillgangar.

Sammanfattning av finansiella nyckeltal

Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 269 168 999 898
EBITDA 22 15 126 119
EBITA 15 10 101 95
EBIT 9 6 77 74
Jamférelsestérande posters paverkan pa resultatrékningen
Q1
MSEK 2023
Ovriga externa kostnader (férvarv, listbyte och refinansiering) -9
Paverkan pa EBITDA & EBITA -9
Finansiella kostnader (refinansiering) -18
Paverkan pa periodens resultat -27
Finansiell utveckling
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Kassaflode

Den I6pande verksamheten gav ett negativt kassafléde pa -26 MSEK (3) under forsta kvartalet 2023. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten, inklusive forandringar av rérelsekapital, uppgick till -36 MSEK (5). Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -84 MSEK (-259), till foljd av Bor6-Pannan AB samt investeringar i
materiella anlaggningstillgangar. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -270 MSEK (311), vilket
forklaras av genomférd refinansiering dar obligationslan aterbetalades och nya banklan togs upp. Det totala
kassaflodet uppgick till -390 MSEK (57) under forsta kvartalet.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten summeras under kvartalet till -84 MSEK (-259), vilket &r hanforligt till
rorelseférvarv och investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Investeringar hanférliga till materiella
anlaggningstillgangar uppgick till -3 MSEK (-3).

Finansiering

Rantebarande skulder vid utgangen av perioden uppgick till 354 MSEK (462) och inklusive leasingskulder, till 393
MSEK (493). Av skulderna utgjorde 354 MSEK (416) skulder till kreditinstitut samt 38 MSEK (30) leasingskuld.
Tillaggskopeskillingar med forfall inom 12 manader uppgick till 21 MSEK (12). Likvida medel uppgick vid
utgangen av perioden till 78 MSEK (233). Koncernens nettoskuld uppgick darmed till 298 MSEK (195) och,
inklusive leasingskuld, till 336 MSEK (224).

Nettoskuldséttning®

MSEK
500 4,0x
450 3.5x

400
350 3,0x
300 2,5x
250 2,0x
200 1,5x

150
100 1.0x
50 0,5x

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2022 2023
Nettoskuld

e Nettoskuld / Justerad EBITDA R12 proforma, ggr

Not: 1) Fér definitioner se not 8. Jdmfdrelsetalen har réknats om for att inkludera kortfristig del av skuld for tilldggskopeskillingar.
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AFFARSOMRADEN

Industrial components

Affarsomradet Industrial components erbjuder produkter och I6sningar at féretag inom olika marknadsnischer —
farg, flakt, byggnadsmaterial och produktion av platdetaljer till kunder inom en méngd olika sektorer. Fér mer
information om affdrsomradet, se not 3.

jan-mar  jan—-mar R12  jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 172 111 614 553
EBIT* 22 9 89 76
EBIT-marginal, % 13% 8% 14% 14%

* Resultatet exkluderar IFRS 16 och management fee fran moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning
baserat pa nettoomséttning.

Férsta kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 55% till 172 MSEK, jamfért med 111 MSEK under samma kvartal
foregdende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive foérvarvade bolag, var 24%, jamfért med samma period 2022.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 31% under kvartalet. Samtliga befintliga dotterbolag i affarsomradet uppvisade god
tillvaxt jamfért med samma period foregdende ar. Bor6-Pannan, som konsolideras fran 1 februari, har fortsatt god
efterfragan pa sina komponenter for hallbara energisystem.

Bruttomarginalen forbattrades nagot under det forsta kvartalet 2023 jamfort med samma period 2022, férklarat av
minskade ravarupriser och gynnsam produktmix.

For perioden 6kade rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar, EBIT, med 138% till 22 MSEK (9) vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 13% (8%). Resultatokningen forklaras framst genom 6kad omsattning, ett
hégre kapacitetsutnyttiande och god kostnadskontroll.
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Products

Affarsomradet Products erbjuder produkter och tjidnster at féretag inom olika marknadsnischer — létta eldrivna
fordon, spraktjidanster, mjukvaruférséljning, glaségon och évervakningsutrustning till kunder inom en méngd olika
sektorer. F6r mer information om affdrsomradet, se not 3.

jan—-mar  jan-mar R12  jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 97 57 385 345
EBIT* 4 1 11 8
EBIT-marginal, % 4% 2% 3% 2%

* Resultatet exkluderar IFRS 16 och management fee fran moderbolaget, som férdelas pa dotterbolagen med en férdelning
baserat pa nettoomséttning.

Férsta kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 69% till 97 MSEK, jamfért med 57 MSEK under samma kvartal
féregaende ar. Den 6kade omsattningen forklaras framst av forvarven av OPO och SolidEngineer. Den organiska
tillvaxten, exklusive férvarvade bolag, var -6%, jamfort med samma period 2022. Till féljd av kallt och blétt vader
forsenades starten av cykelpendlarsésongen, vilket paverkade nettoomsattningen negativt jamfért med forsta
kvartalet 2022. Till féljd av SolidEngineers redovisningsprinciper, aterlades periodiserade intakter fran 2022 om ca
7 MSEK, vilket hade en positiv effekt pa omsattningen. Cirka 9 MSEK av forsaljningen i det forsta kvartalet 2023
periodiseras i upp till 36 manader.

Bruttomarginalen hos jamforbara bolag férsamrades nagot i forsta kvartalet av en hogre USD/SEK-kurs jamfort
med samma kvartal féregaende ar.

| forsta kvartalet uppgick rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar, EBIT, till 4 MSEK (1), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 4% (2%). Det férbattrade resultatet forklaras av forvarven av OPO och SolidEngineer. Den
Okade Iénsamheten &r ett resultat av affairsomradets férandrade produktmix, som 6kat till félid av genomférda
forvarv.
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OVRIG INFORMATION

Revisors granskning
Denna rapport har ej varit féremal for revisorernas granskning.

Narstaendetransaktioner

Dotterbolaget Kenpo Sandwich AB hyr sedan den 7 februari 2022 en lokal av Sebeador AB, som delvis ags av
Ken Sj66, som ar ledamot i Kenpo Sandwich AB:s styrelse. Hyresavtalet har ingatts pa marknadsmassiga villkor.
Erlagd hyra uppgick under forsta kvartalet 2023 till 0,8 MSEK.

Kenpo Sandwich AB koper sedan Q4 2022 konsulttjanster av Claes Jagborn, som ar narstaende till VD i Kenpo
Sandwich, Denice Jagborn. Konsultavtalet har ingatts p4 marknadsmassiga villkor. Erlagd kostnad uppgick under
forsta kvartalet 2023 till 0,2 MSEK.

Dotterbolaget Akerstedts Verkstad AB hyr sedan den 16 januari 2019 en lokal av Perpressa Fastigheter AB, som
delvis &gs av Markus Akerstedt, som &r medlem i Seafire AB:s ledningsgrupp. Hyresavtalet har ingatts pa
marknadsmassiga villkor. | tilldgg kops tjanster fran ett till Markus Akerstedt narstaende bolag. Erlagd hyra och
inkopta tjanster uppgick under forsta kvartalet 2023 till 0,2 MSEK.

Finansiella mal
Den 22 februari 2023 beslutade Seafires styrelse om foljande finansiella mal:

o Tillvaxt: En arlig tillvaxt pa éver 15%, varav minst 10% &r organisk
e Lénsamhet: En justerad EBITA-marginal pa dver 10% sett dver en konjunkturcykel
e  Kapitalstruktur: En rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA pa mellan 2,0-3,25x

Aktiedata

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 42 846 569 aktier. Samtliga aktier ar av
samma slag och rostratt. Stérsta &gare per 31 mars 2023 var Creades med cirka 19% av aktierna, Berenberg
med cirka 9% av aktierna och Handelsbanken Fonder med cirka 6% av aktierna.

Bolagets aktie ar sedan den 25 juli 2019 listad pa Nasdaq First North Growth Market och handlas under
kortnamnet SEAF. Dessforinnan var aktien sedan den 17 november 2017 listad pa Nordic MTF. Minsta
handelspost ar en (1) aktie. Kursen vid borsens stangning den 31 mars 2023 var 18,0 SEK per aktie, vilket
innebar ett marknadsvarde pa cirka 771 MSEK.

Om Seafire
Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att skapa tillvaxt genom férvarv av Ibnsamma bolag och
utveckla bolagen genom aktivt och langsiktigt agande.

Seafire skapar varde genom att vara en aktiv agare med en decentraliserad operationell modell och sjalvstandiga
dotterbolag. Langsiktiga strategier baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning av marknaden, tjanste-
och produktutveckling, och verkstalls tillsammans med nya satsningar pd marknadsféring och férsaljning.
Darigenom 6kar de forvarvade bolagens tillvaxt och [6Bnsamhet.

Seafire forvarvar alltid en majoritet av aktierna.

Seafire driver verksamheten i tva affarssegment; Industrial components och Products. Koncernen har under
perioden 8 dotterbolag inom Industrial components och 6 dotterbolag inom Products. Vid periodens utgang hade
koncernen totalt 392, anstallda varav 91 ar kvinnor. Foér mer information om Seafires dotterbolag bestk
www.seafireab.com.

Finansiell kalender

Arsstamma 2023 26 april 2023 ki 14:00

Delarsrapport 2 2023 22 augusti 2023 kI 12:00
Delarsrapport 3 2023 30 oktober 2023 kI 12:00
Bokslutskommuniké 2023 22 februari 2024 kI 12:00

For mer information

Johan Bennarsten Jacob Persson

Verkstallande direktor CFO

+46 (0)70 749 56 59 +46 (0)70 864 07 52
johan.bennarsten@seafireab.com jacob.persson@seafireab.com
Seafire AB (publ) Kontaktuppgifter till Certified Advisor:
Master Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm Eminova Fondkommission AB
Organisationsnummer 556540-7615 Tel +46 8 684 211 10

www.seafireab.com
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star
infor.

Stockholm den 24 april 2023

Joachim Berner

Styrelseordférande
Lennart Jacobsson Tord Lendau Louise Nicolin
Ledamot Ledamot Ledamot
Marcus Soderberg Sara Wallin
Ledamot Ledamot

Johan Bennarsten

Verkstéllande direktér
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK jan-mar jan—-mar R12 jan-dec
2023 2022 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 269 168 999 898
Ovriga intakter 2 1 37 36
Summa rorelsens intékter 271 169 1036 935
Foérandring av produkter i arbete -19 2 -40 -19
Handelsvaror -127 -100 -522 -495
Ovriga externa kostnader -42 -20 -130 -109
Personalkostnader -60 -35 -215 -190
Ovriga rérelsekostnader -1 0 -4 -3
Avskrivningar och nedskrivningar -14 -9 -50 -45
Summa rorelsens kostnader -262 -163 -960 -861
Rorelseresultat 9 6 77 74
Finansiella intakter 2 0 9 7
Finansiella kostnader -37 -9 -87 -60
Resultat fore skatt -26 -3 -2 20
Skatter 1 -1 -12 -14
Periodens resultat -24 -4 -14 6
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jan-mar jan—-mar R12 jan-dec
MSEK
2023 2022 2023 2022
Periodens resultat -24 -4 -13 6
Ovrigt totalresultat - - - -
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser
Ovrigt totalresultat efter skatt
Periodens totalresultat -24 -4 -13 6
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -24 -4 -13 6
RESULTAT PER AKTIE
jan-mar jan—-mar R12 jan-dec
MSEK
2023 2022 2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning i kr -0,57 -0,14 -0,21 0,22
Genomsnittligt antal aktier under perioden fére utspadning, 42 753 27 405 33 089 29 305
tusental
Resultat per aktie efter utspadning i kr -0,55 -0,14 -0,20 0,21
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning, 43 895 27 405 34 231 30 805
tusental
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
Anlaggningstillgangar
Goodwill 706 486 635
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 80 54 74
Materiella anlaggningstillgangar 145 110 127
Nyttjanderattstillgangar 40 31 35
Uppskjuten skattefordran 1 0 1
Langfristiga fordringar 3 2 2
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 13 1
Summa anléggningstillgangar 975 695 874
Omsittningstillgangar
Varulager 249 177 216
Kundfordringar 145 88 115
Skattefordringar 19 5 8
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48 16 43
Likvida medel 78 233 468
Summa omsittningstillgangar 543 520 853
SUMMA TILLGANGAR 1518 1215 1727
Eget kapital
Aktiekapital 7 5 7
Ovrigt tillskjutet kapital 849 596 845
Teckningsoptioner 2 -80 2
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -100 -4 -76
Summa eget kapital 758 517 778
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 47 28 41
Obligationslan - 400 596
Langfristiga skulder till kreditinstitut 353 - 4
Langfristig leasingskuld 21 17 19
Ovriga langfristiga skulder 36 26 23
Summa langfristiga skulder 457 471 682
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 6 14 5
Leverantorsskulder 77 50 70
Aktuella skatteskulder 8 43 8
Utnyttjad checkrakningskredit - 8 -
Kortfristig leasingskuld 17 13 14
Ovriga kortfristiga skulder 89 68 72
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 107 32 98
Summa kortfristiga skulder 303 228 267
Summa skulder 760 699 949
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1518 1215 1727
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserat

MSEK Aktiekapital ~ OVrigttillskjutet ot inklusive SUITITE
kapital - eget kapital
periodens resultat
Ingaende balans 2022-01-01 3 296 -80 219
Periodens totalresultat - - -4 -4
Transaktioner med &gare
Nyemission 2 314 - 316
Nyemissionskostnader -13 - -13
Utgaende balans 2022-03-31 5 597 -84 518
Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital . resultat inklusive .
kapital - eget kapital
periodens resultat
Ingaende balans 2023-01-01 7 847 -76 778
Periodens totalresultat - - -24 -24
Transaktioner med &gare
Nyemission 0 5 - 5
Nyemissionskostnader - -1 - -1
Utgaende balans 2023-03-31 7 851 -100 758
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

jan—-mar jan—-mar R12 jan-dec
MSEK
2023 2022 2023 2022
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -26 -3 -2 20
Varav erhallen ranta 1 0 2 1
Varav erlagd ranta -36 -10 -71 -45
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 9 9 20 20
Betald skatt -10 -3 -32 -25
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet -26 3 -13 16
Kassafléde fran féréandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager 2 -13 -22 -38
Foérandring av kortfristiga fordringar -16 -8 -27 -19
Forandring av kortfristiga skulder 4 23 -38 -19
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -9 2 -87 -76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -36 5 -101 -61
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Roérelseforvary -81 -256 -192 -367
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3 -3 -17 -17
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -2 -2
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - 14 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 -259 -196 -372
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 5 314 263 572
Nyemissionskostnader -1 -13 -9 -22
Premier foér incitamentsprogram - - 2 2
Upptagande av lan 350 3 203 207
Amortering av lan -620 - -281 -1
Forandring av checkrakningskredit - -1 -9 -9
Amortering av leasingskuld -5 8 -27 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -270 31 142 724
Totalt kassaflode -390 57 -155 291
Likvida medel vid periodens boérjan 468 176 233 176
Omrakningsdifferens - - - -
Likvida medel vid periodens slut 78 233 78 468
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jan-mar  jan—-mar R12  jan-dec
MSEK 0z 2022 2023 2022
Nettoomsattning - - - -
Ovriga intakter 5 4 18 17
Summa rorelsens intakter 5 4 18 17
Ovriga externa kostnader -8 -2 -20 -14
Personalkostnader -3 -2 -10 -10
Avskrivningar - - - -
Summa kostnader -11 -5 -30 -24
Rorelseresultat -6 -1 -12 -7
Finansiella intakter 2 - 4 2
Finansiella kostnader -34 -9 -79 -54
Resultat fore skatt -38 -10 -87 -58
Koncernbidrag - - 17 17
Inkomstskatt - - - -
Periodens resultat -38 -10 -70 -41
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
Materiella anlaggningstillgangar 1 - -
Fordringar pa koncernféretag 1107 - 1003
Finansiella anlaggningstillgangar 23 298 23
Summa anlaggningstillgangar 1132 298 1027
Fordringar pa koncernféretag 141 560 53
Ovriga kortfristiga fordringar 1 0 2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 1 1
Likvida medel 55 161 458
Summa omséttningstillgangar 199 723 514
SUMMA TILLGANGAR 1330 1021 1541
Aktiekapital 7 5 7
Ovrigt tillskjutet kapital 881 630 877
Teckningsoptioner 2 - 2
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -166 -96 -127
Summa eget kapital 724 538 758
Langfristiga skulder till kreditinstitut 350 400 596
Ovriga langfristiga skulder 27 17 14
Summa langfristiga skulder 377 417 610
Leverantorsskulder 3 1 4
Skulder till koncernféretag 192 8 140
Ovriga kortfristiga skulder 33 56 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2 - 8
Summa kortfristiga skulder 230 66 173
Summa skulder 606 483 783
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1330 1021 1541
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NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Seafire AB (publ) tilldmpar IFRS (International Reporting Standards) som antagits av Europeiska unionen.
Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med 1AS34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
kapitel 9. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter aven i évriga delar av delarsrapporten. Redovisningsprinciperna ar i 6verensstammelse med de principer
som tillampades foregaende rakenskapsar. Fér mer information om dessa hanvisas till not K2 i Koncernens
arsredovisning for 2022. Delarsrapporten ska lasas tillsammans med arsredovisningen 2022. Att uppratta
finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att koncernledningen gér redovisningsmassiga bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tilldampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Foér information avseende foretagets kritiska bedémningar och kallor till osékerhet hanvisas till
Koncernens arsredovisning for 2022.

Not 2. Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad redovisning i
arsredovisningen for 2022. Inga vasentliga nya eller férandrade risker eller osékerhetsfaktorer har identifierats
sedan avgivandet av arsredovisningen 2022. Moderbolagets risker omfattas av den beskrivning som lamnas for
koncernen. Effekterna av kriget i Ukraina ar sadana att bolaget inte kan géra en rimlig forhandsbedémning av
effekterna pa bolagets verksamhet och finansiella utveckling. Okad inflation och héjda priser pa insatsvaror
kommer paverka efterfragan pa varor och tjanster som Seafires dotterbolag levererar. Vidare kan det 6kade
rantelaget paverka framtida finansieringskostnader och diskonteringsrantor vid vardering av tillgadngar och
skulder. For att hantera den 6kade finansieringskostnaden sakerstallde Seafire under férsta kvartalet 2023 en
langsiktig bankfinansiering och minskade vasentligt rantekostnaden. Goodwill dvervakas kontinuerligt for att
sakerstalla att inga nedskrivningsbehov féreligger till foljd av férandringen av makroekonomiska faktorer.
Styrelsen bistar ledningen med att I6pande évervaka verksamhetens utveckling i detta sammanhang for att kunna
snabbt och effektivt hantera de eventuella risker och situationer som kan uppsta.

Not 3. Segmentsredovisning

Seafires verksamhet ar uppdelad i tva segment; Industrial components samt Products. Koncernledningen har
faststallt segmenten baserat pa den information som behandlas av den hogste verkstéllande beslutsfattaren, det
vill sdga verkstallande direktéren. Verksamheten indelas utifran ett forsaljnings- och produktinnehallsperspektiv.
Under rapportperioden har ingen kund statt for mer an tio (10) procent av koncernens nettoomsattning.

Segmentet Industrial components bestar av Bara Mineraler, Bord-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich,
Pexymek, Thor Ahlgren och Akerstedts. Segmentet Products innefattar Hedén, Linguacom, Ludafarm,
Nordbutiker, OPO och SolidEngineer. For mer information om dotterbolagen, besék www.seafireab.com.
Resultatet exkluderar management fee som fordelas fran moderbolaget ut pa dotterbolagen med en férdelning
baserat pa nettoomsattningen. Skulder och goodwill foljs ej i segmentsrapporteringen.

Nettoomsittning per segment jan—mar  jan-mar R12  jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Industrial components 172 111 614 553
Products 97 57 385 345
Summa nettoomsattning 269 168 999 898
Rorelseresultat per segment jan—mar  jan—-mar R12  jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Industrial components 22 9 89 76
Products 4 1 11 8
IFRS-justeringar -6 -3 10 13
Koncerngemensamt -12 -1 -34 -23
Summa roérelseresultat 9 6 77 74
Finansnetto -34 -9 -79 -54
Resultat fore skatt -26 -3 -2 20
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Not 4. Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattning per forsaljningskategori jan-mar  jan—-mar R12  jan—dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Intakter fran produktforsaljning 249 151 927 829
Intékter fran tjansteforséljning 19 17 72 70
Summa nettoomsattning 269 168 999 898
Nettoomsattning per geografi jan-mar  jan—-mar R12  jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Sverige 188 124 721 658
Norden (exkl. Sverige) 40 15 126 101
Europa (exkl. Norden) 37 25 137 125
Varlden (exkl. Europa) 4 4 15 15
Summa nettoomsaéttning 269 168 999 898

Not 5. Rorelseforvarv

Seafire har under perioden slutfort forvarvet av Boro-Pannan AB.

Boré-Pannan

Den 1 februari 2023 genomfdrdes forvarvet av 100% av aktierna i Boré-Pannan AB som tillverkar

ackumulatortankar till varmepumpar. Utdver den initiala kdpeskillingen pa 99 MSEK tillkommer

tillaggskopeskilling, baserad pad EBITDA-utvecklingen, som maximalt uppgar till 30 MSEK under perioden 2023-
2025. Vid vardering till verkligt varde uppgar den totala kdpeskillingen till 123 MSEK. Tillaggskopeskillingen
uppgar till 10 MSEK per ar om EBITDA uppgar till minst 20 MSEK under aren 2023 — 2025, totalt 30 MSEK. Den
initiala kopeskillingen for Bor6-Pannan AB erlades dels i likvida medel, dels genom en riktad nyemission av aktier
om 5 MSEK till kursen 18,37 kronor. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2023 skulle bolaget ha bidragit
med 43 MSEK i omsattning och med 6 MSEK till resultat fore skatt. Transaktionskostnader om 1 MSEK har

rapporterats som dvriga externa kostnader i koncernen.

En preliminar férvarvsanalys har uppréattats. Férvarvsanalysen ar preliminar avseende vardering av immateriella
tillgadngar sasom nyttjanderattstillgangar. Forvarvsanalysen férvantas fardigstallas senast under fjarde kvartalet
2023. Den goodwill om 71 MSEK som uppstar i férvarvet motsvaras av den unika produktionskunskap inom
ackumulatortankar som bolaget besitter. Det finns inga vasentliga kreditférluster i det férvarvade bolaget.

Férvérvade bolags nettotillgangar vid férvérvstidpunkten

MSEK Boro-

Pannan
Finansiella anlaggningstillgangar 20
Materiella anlaggningstillgangar 10
Nyttjanderattstillgang (IFRS 16) =
Kundkontrakt 11
Varumarke -
Kundfordringar 26
Lager 36
Likvida medel 13
Rantebarande skuld (IFRS 16) -10
Kortfristiga skulder -48
Latent skatt -6
Summa identifierbara nettotillgangar 51
Goodwill 71
Kopeskilling for aktier 123
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Not 6. Verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificering enlig_jt vérderingshierarki

1 2 3
MSEK 3mar 31mar| 31mar 31mar| 31mar 31mar, 31mar 31 mar
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Skulder
Valutaderivat 0 - - - 0 - - -
Tilldggskdpeskillingar 54 68 - - - - 54 68

Finansiella skulder till verkligt vérde per niva i varderingshierarki

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabell ovan. For noterade vardepapper
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1. Per
balansdagen hade koncernen 0 MSEK i denna kategori. For valutakontrakt och inbaddade derivat bestams det
verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2. For villkorade képeskillingar gors en
kassaflédesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3.

Not 7. Villkorade tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingarna ar rorliga utifrén bolagens resultatutveckling och beraknas utifran framtida
resultatutveckling for respektive bolag, efter ledningens basta bedémning och prognostisering.
Tillaggskoépeskillingarna varderas till verkligt varde. Aterférda tilliggskdpeskillingar redovisas péa raden Ovriga
intékter och omvardering av villkorad kdpeskilling pa grund av dndrad diskontering redovisas pa raden Finansiella
kostnader.

MSEK 2023 2022
Ingaende balans (1 januari) 30 33
Arets forvarv 24 35
Aterférda via resultatrakningen - -
Utbetalda kdpeskillingar - -
Rantekostnader - -
_Utgdende balans (31 mars) 54 68

Not 8. Alternativa nyckeltal

Seafire presenterar i denna delarsrapport vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS, aven kallade
alternativa nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter
och investerare da de mojliggor ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stallning.

Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Seafires nyckeltal. Berékningen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Organisk tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomsattning
justerad for férvarv och avyttringar
/Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omsattningstillvaxt driven av
jamférbara enheter mellan olika perioder.

Forvarvad tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomsattning
fran forvarv/Jamférelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor
del av bolagets forsaljningsékning som
genererats genom forvarv.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att félja upp
bruttobidraget efter direkta kostnader fér varor
och tjanster.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

EBITDA &r ett matt som anvands for att folja
upp den operativa verksamheten och
underlattar jamférelser av I6nsamhet mellan
olika bolag och branscher.
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Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar rensat for
jamforelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten exkluderat for
engangsposter.

Justerad EBITDA
proforma R12

Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar rensat for
jamforelsestérande poster senaste
12 manader inklusive genomférda
férvarvs utfall

Nyckeltalet satts i relation till nettoskulden for
att folja utvecklingen av bolagets
skuldsattning.

EBITA

Roérelseresultat fére avskrivningar
och nedskrivningar hanférliga till
férvarvade évervarden.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITA

Justerat rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar och
forvarvade 6vervarden, vilket
rensats for jamforelsestérande
poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten exkluderat for
engangsposter.

Jamforelsestorande
poster

Transaktionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskostnader,
omvarderingar av kdpeskillingar,
realisationsresultat vid forsaljning av
verksamheter och
anlaggningstillgangar, samt évriga
intakter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

Jamférelsestérande poster representerar
intdkter och kostnader som inte ar hanférliga
till den underliggande prestationen i
verksamheten.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus
rantebarande fordringar minus
likvida medel.

Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets
skuldsattningsgrad och anvands av bolaget for
att bedéma méjligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden.

Organisk tillvaxt

Periodens 6kning i nettoomsattning
justerad for forvarv, avyttringar och ,
delat med Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omsattningstillvaxt driven av
jamforbara enheter mellan olika perioder.

Proforma

Periodens utfall justerat for att
inkludera forvarvets utfall for
senaste 12 manader.

Anvands for att underlatta jamforelser mellan
helarsperioder genom att justera for
helarseffekt fran genomférda forvarv.

Berakning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstaende tabeller.

Berékning av organisk tillvéxt

jan—mar jan—-mar R12 jan—dec

Procentenheter
2023 2022 2023 2022
Organisk tillvaxt 14 21 3 12
Forvarvad ftillvaxt 46 99 8 101
Redovisad tillvaxt 60 120 11 113
MSEK jan—mar jan—-mar R12 jan—dec
2023 2022 2023 2022
Omséttning, bas 168 76 815 572
Omesattning, intaktstillvaxt 23 16 21 68
Total organisk tillvaxt 14% 21% 3% 12%
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EBITA och justerad EBITA

MSEK jan-mar  jan—mar R12 jan—dec
2023 2022 2023 2022
EBIT 9 6 77 74
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till
foérvarvade dvervarden v 4 24 22
EBITA 15 10 101 95
Jamforelsestdrande poster 9 2 -14 -21
Justerad EBITA 24 12 86 75
EBITDA och justerad EBITDA
MSEK jan-mar  jan—mar R12 jan—dec
2023 2022 2023 2022
EBIT 9 6 77 74
Aterlaggning av av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 5 9 50 45
EBITDA 22 15 126 119
Jamforelsestdrande poster 9 2 -14 -21
Justerad EBITDA 31 17 112 98
Jamfbérelsestérande poster
MSEK jan-mar  jan—mar R12 jan—dec
2023 2022 2023 2022
Transaktionskostnader 4 2 7 6
Kostnader for listbyte 5 - 9 5
Omvardering tillaggskopeskillingar - - -31 -31
Omstruktureringskostnader - - - -
Jamforelsestorande poster 9 2 -14 -21
Justerad EBITDA proforma R12
MSEK 31 mar jan-mar R12 31 dec
2023 2022 2023 2022
EBITDA R12 126 44 126 119
Jamfoérelsestorande poster -14 4 -14 -21
Justerad EBITDA R12 112 48 112 98
Forvarvade bolag 20 57 20 7
Justerad EBITDA proforma R12 131 105 131 105
Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12
MSEK 31 mar jan-mar R12 31 dec
2023 2022 2023 2022
Rantebarande skulder 354 408 354 604
Rantebarande reverslan - 8 - -
Leasingskuld 38 30 38 34
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader 21 12 21 21
Avgar: likvida medel -78 -233 -78 -468
Nettoskuld 336 224 336 192
Justerad EBITDA R12 131 105 131 105
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,6 2.1 2,6 1,8
19
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