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Aret i korthet

Followit Sweden AB lanserar ett stoldskyddsalarm den 12 april 2018

Hedén Group AB lanserar nytt follow-focussystem YMER den 14 maj 2018

Seafire AB genomfor en foretradesemission om 13,2 MSEK den 28 maj 2018

Seafire AB forvérvar Lingua Communication Nordic AB foér 17 MSEK den 2 juli 2018
Hedén Group AB utser ny VD publicerades den 12 november 2018

Lingua Communication Nordic AB utser ny VD publicerades 3 december 2018
Koncernens nettoomséttning 2018 uppgick till 51,6 MSEK (25,0)

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -5,4 MSEK (-3,5)

e Resultatet efter skatt uppgick till -7,8 MSEK (-4,3)

e  Resultatet per aktie blev -1,35 SEK/aktie (-1,36 SEK/aktie)

Vasentliga handelser efter arets utgang

e Den 2 januari 2019 forvirvades samtliga aktier i Akerstedts Verkstads AB
e Enriktad emission om 2 MSEK genomfordes den 16 januari 2019
e Followit Sweden AB ingick ett strategiskt samarbetsavtal med WeHunt Nordic AB den 30 januari 2019
e  Enriktad emission om 7,1 MSEK genomf6rdes den 18 februari 2019
Nyckeltal
Bolagets visentliga nyckeltal presenteras nedan.
Jan-Dec Jan-Dec  Aug-Dec
Nyckeltal
2018 2017 2016
Total omsittning, KSEK 51573 24 957 2906
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, KSEK -5 350 -3451 -2346
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar, KSEK -6 293 -3 613 -2 366
Resultat efter skatt, KSEK -7761 -4 303 -2 180
Resultat per aktie, SEK -1,35 -1,36 -0,03
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 5762 3174 65 973
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang* (tusental) 7183 4310 148 816
Soliditet, % 29 61 42

* Fore och efter utspadning

2016 ars siffror i tabellen ovan dr baserad pa genomsnittligt antal aktier sedan Hedén Group AB forvarvade Hedén
Engineering AB den 15 augusti 2016.
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VD har ordet

Biste aktiedgare

Seafire ldmnar ett hidndelserikt 2018 med positivt EBITDA fore engangsposter under andra halvaret bakom sig
och inleder 2019 i god takt att utveckla koncernen med forvérvet av Akerstedts och strategiskt samarbetsavtal for
Followit. Seafire ir dnnu i begynnelsen av sin utveckling och med forvirvet av Akerstedts nir en omsittning pa
over 100 MSEK proforma och positiv operativ rorelsevinst.

Vi ér stolta dver att ha forvirvat Akerstedts Verkstads i borjan av 2019. Bolaget har en bra position pa svenska
marknaden for industriflaktar och visat pa god tillvixt med 6kad I6nsamhet. Bolaget omsétter ca 30 MSEK och
med en EBITDA marginal pa ca 25% under 2018. Marknadstrenden é&r positiv med dkade krav pa effektivitet och
specialisering som drivkrafter for att kunderna i 6kad utstréckning ska outsourca egen produktion av flaktar till en
aktor som Akerstedts. Vi ir dven glada att siljarna, familjen Akerstedts, véljer att vara med pa resan att utveckla
Seafire och genom att bli en av de storre aktiedgarna i Seafire.

Deal flow har fortsatt varit starkt under 2018. Antalet potentiella forvarvsobjekt i segmentet 30 — 100 MSEK ar
fortsatt p& god nivd och med god kvalitet som méter véra investeringskriterier. Vi har utvirderat och varit med i
ett antal forvérvs-processer och ser en god mojlighet att na malet om att genomfora 2 till 3 forvérv per ar.

Under sista kvartalet genomfordes ett antal operativa fordndringar med ny VD i bade Linguacom och Hedén samt
effektiviseringar genom uppsagningar av personal, framfor allt i Followit, for att fa rétt ledarskap och struktur pa
bemanningen for framtida driften av bolagen. Utvecklingen av det operativa resultatet fore engangsposter foljer
foregdende kvartal med ett positivt resultat under kvartal 4 2018. Avvikande dr Followit som haft minskade
intdkter. Kraftfulla atgérder har tagits for att 6ka omsattningen och minska kostnaderna for att nd 16nsamhet.

Linguacom, som forvérvades den 2 juli 2018, &r verksamt inom tolk- och Overséttningstjdnster har haft en god
utveckling under 2018 framfor allt drivet av hogre avtalspriser. Marginalerna har varit osedvanligt hdga och vi
rdknar inte med att ligga pé dessa nivéer framdt. Under december genomfordes ett VD byte och en ny
ledningsgrupp har tillsats for att utveckla bolaget genom breddning av kundbasen, dkat utbud av tjénster samt 6kad
digitalisering av tjénsterna.

Hedén véxte med 4% mot 2017 och vénde till ett positivt EBITDA fore management fee. Kontrollsystemet YMER
och objektivmotorn LM30 har fatt ett gott mottagande i marknaden med bra volymtillvéxt. Under 2019 kommer
fler produkter lanseras och bolagets stora satsning, ett flerkanaligt kontrollsystem, YMER 3, utvecklas.

Followit har haft negativ utveckling mot 2017. Intdktsminskningen beror pa att kunder med &ldre
Trackingprodukter har avslutat sina abonnemang. Mottagandet av Contact GPS 3 har varit positiv och vi dr extra
stolta over samarbetet med WeHunt. Tillsammans med WeHunt kommer vi vara marknadsledande pé en stor och
vixande marknad for jakt.

Seafires affdrsmodell, att skapa tillvéixt genom att férvérva mindre l6nsamma bolag, dr vél beprovad och bevisad
av den skara borsbolag som varit framgéngsrika de senaste 30 aren. Med var bakgrund fran private equity
vidareutvecklar vi modellen ytterligare genom ett mer generellt branschfokus och satsningar for att skapa tillvéaxt
i portfoljbolagen. Forvérv av flera 16nsamma bolag tillsammans med vér decentraliserade driftsmodell for att
uppna forséljnings- och lonsamhetstillvixt i dotterbolagen ser vi framemot att skapa vérdetillvéixt for aktiedgarna!

Johan Bennarsten, VD

4 Seafire arsredovisning 2018



Affarsomraden

Followit Sweden AB
Followit etablerades 1974 och har tva huvudsakliga verksamheter, Wildlife och Tracking & Security.

Followit Wildlife erbjuder halsband med GPS-séindare med tillhorande tjénster for positionering av vilda djur i
forskningssyfte. Halsbanden séljs pa viarldsmarknaden och Followit har under arens lopp levererat produkter till
projekt i ett 100-tal lainder. Halsbanden kommer i olika storlekar, frén stora elefanthalsband ner till lattviktiga
halsband for smé djur men &ven speciellt framtagna halsband for renar och boskap. Marknaden for segmentet drivs
framst av behovet av forskning och skydd av vilda djur, och av tillgénglig finansiering av forskningsprojekt.
Efterfrdgan ar stabil inom detta omrade. Followits mest kdnda varumérken inom segmentet Wildlife ar Tellus och
Pellego.

Followit Tracking & Security erbjuder produkter och tjénster for mobil sparning for till exempel jakt och
stoldskydd for exempelvis bilar, batar, motorcyklar, snoskotrar, entreprenadmaskiner och industrimaskiner.
Followit anvinder teknik som savdl GPS/GSM positionering som radiopejling i sina sparningsprodukter.
Marknaden for och behovet av sparningsutrustning beddms som stor bade for jakt och stéldskydd.

Hedén Group AB

Hedén ér en av pionjdrerna inom filmkamerateknik. Bolaget etablerades 1964av en utvecklingstekniker som
tidigare arbetade pa Hasselblad, och som bdrjade utvecklamotorer och kontrollenheter for att styra fokus och zoom
pa kameraobjektiv.

Hedén erbjuder motorer och produkter for styrning av fokus, iris och blédndare for kameror avsedda for TV-, film-
, reklam- och medieindustrin. Bolaget levererar produkter till hela varlden men frémst till USA, Japan och Europa.
Bolagets produkter kan delas in i tvd huvudgrupper, motorer avsedda att driva fokus- och zoomringarna pé ett
objektiv samt styrsystem for att stélla fokus, iris och zoom pa distans tradlost via motorn.

Bolaget erholl en Oscar Award for ar 2009 for en av sina motorer. Bolagets motorer dr kénda for sin styrka,
snabbhet och inte minst tysthet. Alla tre viktiga egenskaper vid en filminspelning. Bolagets produkter gér under
varumérket Hedén samt kontrollstyrenheten, YMER. En breddning av produktutbudet pagar med flertalet
planerade produktlanseringar frdn och med 2018.

Lingua Communication Nordic AB

Bolagets huvudsakliga inriktning &r att formedla tolkar samt erbjuda dversattningstjénster i 6ver 200 sprék. Lingua
Communication Nordic AB, eller Linguacom, startades 2012 frdn den kommunaldgda verksamheten Botkyrka
tolkfomedling som skulle avvecklas.

Linguacom har fran starten 2012 utvecklats och etablerat sig som en av de storre tolkformedlingarna i Sverige.
Bolaget har ett stort antal kunder framfor allt offentliga institutioner och verksamheter som har behov av tolkar.
Branschen ér relativt konjunkturokéinslig och behovet av tolkning och dverséttning har sedan 1960-talet visat pa
arlig tillvaxt.

Marknadens storlek har okat de senaste aren genom den Okade immigrationen men dven okade krav pé
kvalitetssdkrad tolkning. Bolaget har ett aktivt kvalitetsarbete for att mota behov och efterfraigan med ritt
kompetens och tillgdnglighet hos tolkarna. Dock prispressen okat framfor allt pa offentliga marknaden det senaste
aret.
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Aktien och agarna

Bolagets aktie noterades pa Nordic MTF den 16 november 2017. Totalt har Seafire AB (publ) pa balansdagen ca
260 aktiedgare.

Agare (31 december 2018) Antal Aktier ~ Agarandel (%)
Sydsken AB (Johan Bennarsten) 1532018 21,33
Brohuvudet AB (Anders Walldow) 1007 016 14,02
Nordnet Pensionsfoérsikring AB 832 649 11,59
Forsikringsaktiebolaget Avanza Pension 603 023 8,40
Totd Lendau 326 086 4,54
Hans Skold 258 495 3,60
Zirkona AB (Per Granath) 255 091 3,55
Mats Gullbrandsson 234 297 3,26
Lendau Capital AB (Tord Lendau) 233 694 3,25
Gardaverken AB (Joachim Berner) 163 874 2,28
Ovriga 1736523 24,18
Totalt 7 182 766 100,00
Bolagsinformation
Firmanamn Seafire AB (publ)
Site Stockholms 1dn, Stockholm stad
Organisationsnummer 556540-7615
Kontaktuppgifter Norrlandsgatan 14, 111 43 Stockholm
070-7495659
info@seafireab.com
Hemsida www.seafireab.com
Dotterbolag
Bolag Organisationsnummer Siite Kapitalandel
Hedén Group AB 559060-2073 Goteborg 100%
Followit Sweden AB 556569-4287 Lindesberg 100%
Lingua Communication Nordic AB 556863-9628 Nacka 100%
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och Verkstillande direktoren i Seafire AB (publ), organisationsnummer 556540-7615 och med séte i
Stockholm, far hdrmed avge &rsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2018-01-01 till 2018-12-
31

Seafires verksamhet

Seafire dr en foretagsgrupp bedriver forséljning av tjénster och produkter genom sina dotterbolag. Dotterbolagen
marknadsfor och séljer produkter och tjénster till industriella, offentliga eller privata kunder. Koncernen bestar
idag av fyra dotterbolag, ett tjdnstebolag och tre produktbolag.

Forvérv utgor en central del av Seafires tillvixtstrategi. Seafire fokuserar pa 16nsamma mindre bolag som levererar
tjanster eller produkter och utvecklar bolagen. Forvdarv sker dels av bolag som bildar nya affarsenheter,
plattformsforvirv, dels genom tillaggsforvérv till befintliga affarsenheter. Seafire forvarvar 51 till 100 procent av
aktierna och har en lang dgarhorisont. Under 2018 genomfordes ett forvarv, Lingua Communication Nordic AB.

Seafire skapar virden genom att vara en aktiv l&ngsiktig dgare med en decentraliserad operationell modell med
sjdlvstandiga dotterbolag. En langsiktig strategi utarbetas med utveckling av afférsmodellen, breddning av
marknaden, tjénste- och produktutveckling tillsammans med nya satsningar pa marknadsforing och forséljning.
Dirigenom okar det forvirvade bolagets tillvdxt och 16nsamhet samt strategiska vérde.

Seafire har sedan starten forvirvat samtliga aktier i fyra bolag:

e Hedén Group AB grundades 1964 av personal med bakgrund frdn Hasselblad, och levererar
egenutvecklade motorer och kontrollenheter for styrning av fokus, blindare och zoom i filmkameror till
den professionella film- och medieindustrin. Bolaget forvarvades 2016.

e Followit Sweden AB grundades 1974 och &r en ledande specialist for positionering av djur for forskning
och boskapsdvervakning, men &ven positionering och dvervakning av transporter, fordon och egendom.
Bolaget forvarvades 2016.

e Lingua Communication Nordic AB etablerades 2011 och levererar tjénster for tolkning och dversittning.
Bolaget har sin verksamhet i Nacka utanfor Stockholm. Bolaget forvarvades 2018.

o Akerstedts Verkstads AB grundades 1977 av familjen Akerstedt och finns i Kvinum i Vistergdtland med
17 anstéllda. Bolaget utvecklar, producerar och siljer industrifléktar. Bolaget forvarvades 2019.

Nettoomsaéttning och resultat

Koncernens nettoomsittning for hela 2018 uppgick till 50,6 MSEK (24,1) en 6kning med 110 procent. Okningen
dr framfor allt hanforlig till forvdrvet av Linguacom som stod for drygt 50% procent av omséttningen 2018.
Linguacom hade en god utveckling under 2018 med en total kning pé ca 30% mot 2017. Okningen forklaras av
viss volymtillvixt men framfor allt pa hogre priser mot vissa kunder. Hedén visade pé en organisk tillvéixt om
drygt 4% och Followit minskade med ndstan 20% mot 2017. Followits produktforsiljning var stabil men
abonnemangsintidkterna frén kunder med dldre Tracking & Security produkter minskade kraftigt. Lansering av nya
Contact GPS 3 och samarbetet med WeHunt forvintas oka intdkterna fran affarsomradet Tracking & Security
under 2019.

For helaret 2018 uppgick koncernens rorelseresultat efter av- och nedskrivningar till -6,3 MSEK (-3,6).
Omstruktureringskostnader for personal om 2,0 MSEK (0) och forvérvskostnader om 0,8 MSEK (0) belastade
resultatet 2018. Koncernens resultat efter réntor och skatt uppgick till -7,8 MSEK (-4,3). Koncernens finansnetto
har belastats med ett negativt rdntenetto om -1,2 MSEK (-0,7) frimst beroende pa upptagande av forvérvskrediten
om 12 MSEK och finansiella kostnader for forvéirvet av Linguacom.

Koncernens resultat per aktie var -1,35 SEK/aktie for 2018 jamfort med -1,36 SEK/aktie for 2017 fore utspadning.
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Balansrakning

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets utgang till 74,0 MSEK (31,2). Det egna kapitalet var 21,4 MSEK
(19,1). Soliditeten var 29% (61%) per den 31 december 2018.

Koncernens anldggningstillgdngar var vid arsskiftet bokforda till 43,6 MSEK (18,8). Av dessa dr 42,2 MSEK
(17,5) immateriella tillgangar och 0,2 MSEK (0,2) uppskjutna skattefordringar. Omséttningstillgdngar uppgick vid
arets utgang till 30,4 MSEK (12,3), varav 5,9 MSEK (4,9) ar varulager. Kundfordringarna, justerade for
nedskrivningar och valutakursdifferenser, uppgick pé balansdagen till 11,2 MSEK (2,5).

Kassaflode och investeringar

Koncernens kassaflode under 2018 var 3,6 MSEK jamfort med 2017 da den uppgick till 1,8 MSEK. Kassaflode
2018 fran finansieringsverksamheten var 18,5 MSEK mot 7,8 MSEK 2017. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -10,2 MSEK (-0,6) och fran den l6pande verksamheten till -4,7 MSEK
(_5 74)

Investeringarna uppgick till 10,2 MSEK (0,6) varav 10,0 MSEK avser rorelseforvérv (0).

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick den 31 december 2018 till 7,1 MSEK (3,4). Réntebérande skulder till 15,7 MSEK (7,4).
Koncernens soliditet var pa balansdagen 29% (61%).

Styrelsen har gjort en bedomning av koncernens ekonomiska stéllning och dess mojligheter att infria sina
ataganden. Styrelsen bedomer att den forvintade intjiningsformégan i koncernen under 2019 ger Seafire goda
forutséttningar att tillvarata framtida affairsmojligheter. Styrelsen bedomer dven att det finns tillgang till extern
finansiering om sadant behov skulle uppsté under de ndrmaste 12 manaderna.

Finansiell riskhantering

Eftersom en stor del av intdkterna kommer frén export dr bolaget exponerat for risker i samband med
valutafordndringar. Risker finns ocksa i samband med inkdp av elektroniska komponenter fran annat land &n
Sverige. Riskerna uppstar vid omrékningar genererade av forsiljnings- och inkdpstransaktioner. Koncernens
finansverksamhet och hantering av finansiella risker dr centraliserad till koncernledningen. Syftet dr att minimera
koncernens kapitalkostnad genom @ndamaélsenlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker, not 3.

Affarsrisker

Makroekonomiska faktorer

Koncernens affirsenheter &r verksamma inom flera olika branscher. Seafire dr beroende av framgangen och
efterfrigan pa de produkter och tjanster som produceras och tillhandahélls av affarsenheterna, vilka i sin tur &r
beroende av faktorer som funktionalitet, pris och allmén efterfrdgan pd marknaden. Denna efterfragan paverkas i
stor utstrickning av makroekonomiska faktorer som ligger utanfor Seafires kontroll. En forsvagning av
konjunkturen kan medfora vésentliga negativa effekter p& bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till férvarv och dverlatelser av bolag

En vésentlig del av Seafires strategi ér att vixa genom forvarv som antingen kompletterar eller breddar koncernens
befintliga innehav. Det finns en risk att bolaget inte kan identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomfora forvarv
till godtagbara villkor. Foretagsforvarv ér vidare forenade med risker i forhéllande till det forvarvade bolaget.
Malbolaget kan drabbas av exempelvis kundforluster, regulatoriska bekymmer eller oforutsedda utgifter efter
forvarvets genomforande. Det kan kréva ytterligare kapitaltillskott eller innebéra utebliven avkastning.
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Operationell risk

All affarsverksamhet i koncernens affarsenheter dr forknippad med risken forforluster pd grund av bristfdlliga
forfaranden, att oegentligheter och/eller andra interna eller externa hindelser kan orsaka stdrningar eller skada
verksamheten. Flera av dotterbolagen &r beroende av driftsstéllen eller distributions- och lageranlédggningar. Om
ett sddant driftsstélle eller anléggning av nadgon anledning forstors eller stings, till exempel pa grund av storm,
oversvdmning, andra naturkatastrofer, upplopp, arbetsblockad och strejk, brand, sabotage, terrorhandlingar eller
statliga interventioner, eller om operativ utrustning eller lagervaror skadas avsevért, kommer berérda afférsenhet
sannolikt att drabbas av svérigheter att distribuera sina produkter eller tjanster.

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir inblandad i tvister i framtiden. Utgangen av sddana potentiella tvister kan
komma att leda till betydande kostnader samt ta ledningspersoners resurser i ansprak fran annan verksamhet.

Andrade legala forutsattningar

Lagar, direktiv och forordningar, eller nya tolkningar av dessa, som berdr verksamheten kan komma att inforas
fran tid till annan vilket skulle kunna medf6ra bland annat 6kade administrativa kostnader for koncernen vilket
slutligen paverkar aktiedgarnas avkastning eller att koncernen &r tvungen att gora fordndringar i koncernens legala
struktur eller att ett tjinste- eller produkterbjudande méste dndras eller utga.

Det skulle kunna medfora 6kade kostnader eller andra ofordelaktiga konsekvenser, som exempelvis forsdmrad
skattesituation eller minskade forséljningsintékter, for bolaget eller dess aktiedgare. Sadana risker kan fa negativa
konsekvenser for koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar och produktaterkallande

Vissa av dotterbolagen tillverkar produkter som, vid felaktig hantering, kan orsaka person- och materiella skador
hos kunderna. Dotterbolagen kan dirmed komma att exponeras for produktansvar och produktéterkallelse for det
fall att anvandning av relevant bolags produkter orsakar, uppges orsaka eller befaras kunna orsaka skador pa person
eller material. Det finns en risk for att felaktigheter i koncernens produkter eller felaktigt anvéndande av
produkterna kan leda till produktansvar som i sin tur kan leda till finansiella ataganden samt negativ publicitet,
vilket kan medfora negativa effekter pa bolagets finansiella stillning och resultat. Seafire innehar sedvanlig
ansvars- och produktansvarsforsakring, men det finns en risk for att det skydd som koncernen erhaller genom
forsékringarna dr begrénsat pd grund av till exempel beloppsbegransningar.

Miljopaverkan

Koncernens paverkan pd miljon dr begrédnsad och sker huvudsakligen i samband med transporter av produkter,
tjansteresor och hantering av avfall. Koncernen har en miljopolicy som grund for dotterbolagens verksamhet.
Koncernen bedriver ingen anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Utdelning

Beslut om utdelning tas vid kommande arsstimma. Styrelsen foreslar ingen utdelning avseende verksamhetséret
2018.

Revision

Ernst &Young AB har valts till bolagets revisor vid ordinarie bolagsstimman i april 2018. Ernst &Young AB har
genomfort revisionen i Seafire AB (publ) samt i dotterbolagen. Koncernen har inte inrdttat ndgon sérskild
revisionskommitté utan hela styrelsen ansvarar for revisionsfragor.
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Redogorelse for styrelsens arbete

Styrelsen i Seafire AB (publ) bestod vid utgangen av éret av fyra av arsstimmanl9 april 2018valda ledamdéter.
Joachim Berner valdes till styrelseordforande, Lennart Jacobsson, Tord Lendau och Susanne Tillqvist valdes till
styrelseledaméter.

Styrelsen i Seafire AB (publ) har under 2018 hallit fjorton (14) sammantraden. Bolagets styrelse faststéller &rligen
en arbetsordning for styrelsen samt en VD-instruktion. Arbetsordningen anger bland annat styrelsens &taganden,
ansvarsfordelningar och vilka drenden som skall fordelas till de olika medlemmarna i styrelsen. Vid bolagets
styrelsesammantréden har de drenden behandlats som stadgats enligt arbetsordningen. Exempel pa dessa drenden
dr strategifragor, resultat och finansiella fragor i allménhet, investeringar, &rsbokslut, budget och uppféljning av
tidigare genomforda beslut. Styrelsens arvode beslutas pa arsstimman. Arvodet for 2018 4dr 100 TSEK for ledamot
som inte dr anstdllda i Bolaget och 150 TSEK till styrelseordféranden. Ledaméoter som dr anstéllda i Bolaget
arvoderas inte.

Vasentliga hidndelser efter aret utgang

e Den 2 januari 2019 forvirvades samtliga aktier i Akerstedts Verkstads AB

e Enriktad emission om 2 MSEK genomfordes den 16 januari 2019

e Followit Sweden AB ingick ett strategiskt samarbetsavtal med WeHunt Nordic AB den 30 januari 2019
e  Enriktad emission om 7,1 MSEK genomf6rdes den 18 februari 2019

Moderbolaget

Seafire AB:s (publ) nettoomséttning for 2018 uppgick till 5,1 MSEK (2,5) och rorelseresultatet efterfinansnetto
till -19,9 MSEK (-0,9). Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar pa 18,5 MSEK (0) belastade resultatet
2018.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande medel (SEK):

Overkursfond 74 323 650
Balanserat resultat -11 052 020
Arets resultat -19 912 682
Ansamlade medel 43 358 948

Styrelsen foreslar att medlen disponeras si att:
I ny rékning balanseras 43 358 948
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Resultatrikning (KSEK) Jan-Dec Jan-Dec
Not 2018 2017
Rorelsens intiikter
Nettoomsittning 1,2,3,4,5,25,35 50 657 24 135
Ovriga intikter 25 916 822
Summa rorelsens intikter 51573 24 957
Handelsvaror -28 667 -9 393
Ovriga externa kostnader 7,8,33 -7279 -5 098
Personalkostnader 6 -20 718 -13917
Ovriga rérelsekostnader 25 -259 0
Avskrivningar 10, 11 -943 -162
Summa rorelsens kostnader -57 866 -28 570
Rorelseresultat -6 293 -3 613
Finansiella intdkter 5 1
Finansiella kostnader -1210 -691
Resultat fore skatt -7 498 -4 303
Inkomstskatt 24 -263 0
Periodens resultat -7 761 -4 303
Resultat hanforligt till:
moderbolagets égare -7761 -4 303
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Rapport over totalresultat for koncernen

Periodens totalresultat (KSEK) Jan - Dec Jan - Dec
2018 2017
Periodens resultat -7761 -4 303
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -7761 -4 303
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedigare -7761 -4 303
Resultat per aktie* (kronor) -1,35 -1,36

* Resultat per aktie och eget kapital per aktie &r berdknat pa genomsnittligt antal aktier under perioden. Det finns

inga utestaende options- eller konvertibelprogram som medfor utspadning.
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Koncernens balansrakning

Balansriikning (KSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 42 150 17 489
Materiella anlédggningstillgangar 10 874 934
Uppskjuten skattefordran 23 245 245
Langfristiga fordringar 12 323 161
Summa anliggningstillgangar 43 592 18 829
Omsiittningstillgangar

Varulager 16 5875 4912
Kundfordringar 3,13 11231 2461
Skattefordringar 0 260
Ovriga kortfristiga fordringar 18 1 448 904
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 4 800 352
Likvida medel 15 7092 3447
Summa omsittningstillgangar 30 446 12 336
SUMMA TILLGANGAR 74 038 31165
Eget kapital

Aktiekapital 19 1207 724
Ovrigt tillskjutet kapital 72 414 62 883
Balanserat resultat -44 504 -40 201
Periodens resultat 26 -7761 -4 303
Summa eget kapital 21 356 19 104
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 24 1134 0
Langfristig skuld till kreditinstitut 20 12 000 3 850
Summa langfristiga skulder 13134 3850
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 4 046 1595
Aktuella skatteskulder 1310 0
Checkrikningskredit 20 3720 1 657
Kortfristig del av langfristig skuld 22 0 1875
Ovriga kortfristiga skulder 22 17 553 399
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 12919 2 685
Summa kortfristiga skulder 39 548 8211
Summa skulder 52 682 12 061
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 038 31165
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Koncernens egna kapital

Eget kapital, (KSEK)
KONCERNEN
Aktiekapital Ovrigt  Balanserat Summa eget
tillskjutet resultat kapital
kapital inklusive
periodens
resultat
Ingéende balans 2017-01-01 29 763 23 048 -40 201 12 610
Arets resultat -4 303 -4 303
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -4 303 -4 303
Transaktioner med dgare
Minskning av aktiekapitalet -29 263 29263
Nyemission 224 10572 10 796
Utgiende balans 2017-12-31 724 62 883 -44 504 19 104
Ingéende balans 2018-01-01 724 62 883 -44 504 19 104
Arets resultat -7761 -7761
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -7761 -7761
Transaktioner med dgare 0 0 0 0
Nyemission 483 9530 0 10013
Utgiende balans 2018-12-31 1207 72 413 -52 265 21 356
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Koncernens kassaflodesanalys

Not Jan - Dec  Aug - Dec

Kassaflodesanalys (KSEK)
2018 2017

Kassaflode frén den 16pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -6 293 -3613
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 27 196 216
Erhallen rénta 5 0
Erlagd rénta -1210 -691
Betald skatt 1249 -115
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore
foridndringar av rorelsekapital -6 053 -4 203
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -963 -1521
Forandring av kortfristiga fordringar -625 2 838
Forandring av kortfristiga skulder 2 986 -2467
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 655 -5353
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Depositioner -108 0
Rorelseforvérv 34 -9 949 0
Forvérv av materiella anléggningstillgdngar 10 -94 -603
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 151 -603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 13216 16 000
Nyemissionskostnader -3203 -5204
Amortering 1an -5 625 -2 626
Upptagna ldn 12 000 0
Fordndring av checkrékningskredit 2 063 -411
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 451 7759
Totalt kassaflode 3 645 1 803
Likvida medel vid periodens borjan 3447 1 644
Likvida medel vid periodens slut 7092 3447
Kassaflodesanalys i sammandrag
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 655 -5 353
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 151 -603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 451 7759
Forindring av likvida medel 3 645 1 803
Likvida medel vid periodens slut 7092 3447

15 Seafire arsredovisning 2018



Moderbolagets resultatrikning

Resultatriikning (KSEK) HELAR
Not 2018 2017

Rorelsens intiakter

Nettoomsittning 1,2,3,4,5, 35 5098 2497
Ovriga intikter 62 0
Summa rorelsens intikter 5160 2497
Handelsvaror 0 0
Ovriga externa kostnader 7,8 -2 617 -1 111
Personalkostnader 6 -3020 2212
Avskrivningar 10, 11 -52 -2
Summa rorelsens kostnader -5 689 -3 325
Rorelseresultat -529 -828

Nedskrivning finansiella

anldggningstillgangar 29 -18 500 0
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 9 -884 -74
Resultat fore skatt -19 913 -902
Inkomstskatt 0 0
Periodens resultat -19 913 -902

Moderbolagets totalresultat

HELAR
Periodens totalresultat (KSEK) 2018 2017
Periodens resultat -19 913 -902
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -19 913 -902
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Moderbolagets Balansridkning

Balansrikning (KSEK) Not 2018-12-31  2017-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 48 73
Materiella anlédggningstillgangar 2 0
Finansiella anlédggningstillgdngar 28 62 925 42 878
Summa anliggningstillgangar 62 975 42 951
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 14 10 740 9 847
Ovriga kortfristiga fordringar 18 44 474
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 261 108
Likvida medel 15 490 2759
Summa omsittningstillgangar 11 535 13 188
SUMMA TILLGANGAR 74510 56 139
Eget kapital

Aktiekapital 19 1207 724
Reservfond 74 74
Bundet eget kapital 1281 798
Overkursfond 74 324 64 810
Balanserat resultat -11 052 -10 150
Arets resultat -19913 -902
Fritt eget kapital 43 358 53 757
Summa eget kapital 44 639 54 556
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 20 12 000

Summa langfristiga skulder 12 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 174 465
Skulder till koncernforetag 2252 0
Ovriga kortfristiga skulder 22 13 860 92
Upplupna kostnader och forutbetalda kostnader 21 1 585 1 026
Summa Kortfristiga skulder 17 871 1583
Summa skulder 29871 1583
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74510 56 139
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Moderbolagets egna kapital

Eget kapital (KSEK)
MODERBOLAGET
Aktiekapital ~ Reserv- Overkurs Balanserat ~Summa eget
fond fond  resultat inkl kapital
arets resultat
Ingdende balans 2017-01-01 29 763 74 54 297 -39 413 44 722
Arets resultat -902 -902
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -902 -902
Transaktioner med &dgare
Minskning av aktiekapitalet -29263 29263 0
Nyemission 224 10572 10 796
Utgdende balans 2017-12-31 724 74 64 810 -11 052 54 556
Ingdende balans 2018-01-01 724 74 64 810 -11 052 54 556
Arets resultat -19913 -19913
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -19 913 -19 913
Transaktioner med dgare
Nyemission 483 9514 0 9997
Utgdende balans 2018-12-31 1207 74 74 324 -30 966 44 639
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Moderbolagets kassaflodesanalys

HELAR

Kassaflodesanalys (KSEK)

Not 2018 2017
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -529 -827
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 27 54 2
Erlagd rénta 9 -884 -74
Betald skatt -48 -25
Erlagd deposition 0 -146
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore
foridndringar av rorelsekapital -1407 -1 070
Kassafldde frén rorelsekapitalféréndringar
Forandring av kortfristiga fordringar -2534 -6 956
Forandring av kortfristiga skulder 4706 -367
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 765 -8 393
Kassafldde frén investeringsverksamheten
Rorelseforvérv 34 -25 047 0
Forvarv av materiella
anldggningstillgdngar 0 -73
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -25 047 -73
Kassaflode frén
finansieringsverksamheten
Nyemission 13 216 16 000
Nyemissionskostnader -3203 -5204
Upptagna ldn 12 000 0
Forandring kortfristiga réntebérande 14n 0 -750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 013 10 046
Arets kassaflode -2 269 1580
Likvida medel vid periodens borjan 2759 1179
Likvida medel vid periodens slut 490 2759
Kassaflodesanalys i sammandrag
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 765 -8 393
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -25 047 -73
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 013 10 046
Forindring av likvida medel -2269 1580
Likvida medel vid periodens slut 490 2759
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Noter

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern.

1. Allmén information och koncernbildning

Seafire AB (publ) med organisationsnummer 556540-7615 &r ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Moderbolagets postadress dr Norrlandsgatan 14, 111 43 Stockholm.

Den 1 december 2016 bildades en ny koncern. Dévarande Followit Holding AB forvérvade Hedén Group AB med
dotterbolaget Hedén Engineering AB (Hedén Engineering AB fusionerades med Hedén Group AB per den 19
december 2016) dir betalning skedde genom nyemittering av aktier till Hedén Group ABs dgare. Nyemitteringen
var av sadan omfattning att transaktionen hanteras som ett omvént forvdarv. I den nybildade koncernens
konsoliderade resultat ingar moderbolaget, Followit Sweden AB for perioden 1-31 december 2016, och Hedén
Group AB for perioden 15 augusti till 31 december, 2016.

I koncernen dr Seafire AB (publ) moderbolag med per balansdagen tre heldgda dotterbolag, Hedén Group AB,
Lingua Communication Nordic AB och Followit Sweden AB. Den operativa verksamheten i Seafire AB (publ)
overfordes till Followit Sweden AB per 2016-12-31, varmed moderbolagets verksamhet ar
investeringsverksambhet.

Hedén Group AB grundades 1964 av personal med bakgrund fran Hasselblad, och levererar egenutvecklade
motorer och kontrollenheter for styrning av fokus, blandare och zoom i filmkameror till den professionella film-
och medieindustrin. Bolaget forvarvades 2016.

Followit Sweden AB grundades 1974 och &r en ledande specialist for positionering av djur for forskning och
boskapsovervakning, men dven positionering och 6vervakning av transporter, fordon och egendom. Bolaget
forvarvades 2016.

Lingua Communication Nordic AB etablerades 2011 och levererar tjanster for tolkning och dverséttning. Bolaget
har sin verksamhet i Nacka utanfor Stockholm. Bolaget forvarvades 2018.

Denna arsredovisning godkéndes av styrelsen den 28:e mars 2019 for publicering, och den framldggs for
faststéllande pa moderbolagets arsstimma den 25:e april 2019.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats néar denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for Seafire AB (publ) har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC, samt Arsredovisningslagen och RFR 1. Den har upprittats enligt
anskaffningsviardemetoden for tillgdngar och skulder forutom finansiella instrument som vérderas till verkligt
vérde.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kréver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omréden dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya standarder, dndringar och tolkningar som tillimpas av koncernen

Foljande omarbetade och éndrade IFRS-standarder har tillimpats av koncernen frén 2017 men hade ingen eller
ingen vésentlig inverkan péa koncernen.
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Nya standarder 2018

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for rdkenskapsar som borjar efter 1 januari 2018 och har inte
tillampats vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvintas ha ndgon vésentlig inverkan pé
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som f6ljer nedan:

De nya redovisningsstandarderna IFRS 9 och 15 trddde i kraft den 1 januari 2018. I linje med vad foretaget tidigare
har kommunicerat, har dessa standarder inte ndgon betydande inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, véirdering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder, och géller frén och med 1 januari 2018. Affarsmodellen styr klassificeringen av finansiella instrument.
Forandringar jamfort med tidigare standard avser bl.a. nya synsétt kring klassificeringar samt en annan modell for
nedskrivningar dir reserv for osékra kundfordringar inte endast skall baseras pa intrdffade héndelser utan dven
forvantade héndelser. Seafirekoncernen har historiskt sett haft laga kreditforluster, och dvergéngen till den nya
redovisningsstandarden har inte haft nagra vésentliga effekter pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15

Fréan och med 1 januari 2018 har IFRS 15 "Intékter frén avtal med kunder" tillimpats. Den del av Koncernens
forséljning som utgodrs av produkter och tjénster, vilka tydligt representerar separata prestationsataganden och
dédrmed beddms ej nagra visentliga skillnader mellan dagens redovisning och redovisning i enlighet med IFRS 15
foreligga. I dotterbolaget Followit finns forséljning av tjénster, abonnemangsintdkter. Dessa representerar ca 6 %
av koncernens totala forsiljning. Overgéngen till IFRS 15 inte haft ndgra visentliga effekter pa koncernens
finansiella rapporter.

Huvuddragen i intdktsredovisningsmodellen &skddliggors nedan. Intéktsredovisning - en femstegsmodell;
1. Identifiera kontrakt

Ett kontrakt dr en 6verenskommelse mellan minst tva parter vilket skapar en rittighet och ett tagande. Kontraktet
kan vara skriftligt, muntligt eller uppsta ur branschpraxis. Intaktsredovisningen appliceras pa varje enskilt kontrakt
forutom de fall da sarskilt specificerade kriterier ar uppfyllda vilka medger att flera kontrakt redovisas sdsom ett.

2. Identifiera de olika atagandena

Ett kontrakt innehéller l6ften om att dverfora varor eller tjanster till kunden, prestationsitaganden. Alla
prestationsataganden som till sin karaktér gar att sirskilja redovisas separat.

3. Faststill transaktionspriset

Transaktionspriset dr det ersittningsbelopp som bolaget forvéntas erhélla i utbyte mot att utlovade varor eller
tjanster overfors. Vanligen utgors transaktionspriset av en fast erséttning. Transaktionspriset ska diskonteras samt
eventuella rabatter

4. Fordela transaktionspriset

Bolagen fordelar transaktionspriset pa varje enskild vara eller tjanst baserat pa ett fristdende forsiljningspris. I de
fall ett observerbart fristdende forséljningspris saknas uppskattas ett sadant.

5. Uppfyllande av atagandena = intdkt redovisas

En intékt redovisas nér bolaget uppfyller sina prestationsdtaganden genom att Gverfora en utlovad vara eller tjénst
till kunden (det vill sdga kunden erhaller kontroll). Det belopp som redovisas som intékt dr det belopp som tidigare
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har fordelat till det aktuella prestationsatagandet. Ett prestationsatagande kan uppfyllas vid en given tidpunkt, vid
forsiljning av varor, eller 6ver en tidsperiod som vid forsiljning av tjanster.

Nya standarder 2019
IFRS 16

IFRS 16 "Leasing" medfor fordndringar for hur leasingavtal skall redovisas. Géller frdn och med 1 januari 2019.
Redovisning enligt IFRS 16 kommer att innebéra att i princip samtliga leasingavtal kommer att redovisas i
balansrakningen som tillgdngar och skulder. Denna redovisning baseras péd synséttet att leasetagaren har en
rittighet att anvénda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna
rittighet. Seafire har vid 0vergéngen till IFRS 16 valt att anvénda den forenklade metoden. Undantaget ar att avtal
dér mindre &n 12 ménader aterstar inte kommer att beaktas. Inforandet av IFRS 16 medfor att vriga finansiella
skulder, avseende hyres- och leasingskulder, 6kar med ca 2,3 MSEK och att en nyttjanderittstillgang uppgéende
till ca 2,3 MSEK tillkommer baserat pa 2018 ars avtal. Inforandet péverkar inte eget kapital.

I samtliga fall avser koncernen att anvinda sig av en framatriktad 6vergdngsmodell.

2.2 Koncernredovisning
(a) Dotterforetag

Dotterforetag ér alla de foretag dér koncernen har ritten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sitt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer dn hélften av rostritterna. Forekomsten och effekten
av potentiella rostritter som for nirvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddmningen av
huruvida koncernen utdvar bestimmande inflytande Over ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.
Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvérv av dotterforetag. Anskaftningsvérdet for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som ersittning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller 6vertagna skulder per overlatelsedagen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvérv virderas
inledningsvis till verkliga vérden pa forvirvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
overskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet p&4 koncernens andel av
identifierbara forvérvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvirdet understiger verkligt virde for det forvdrvade dotterforetagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen (not 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

(b) Omviént forvarv

P4 extra arsstimman den 1 december 2016 beslot aktiedgarna davarande Followit Holding AB (publ) att utfirda
84 898 496 aktier i utbyte mot apporttillskottet, aktier, i Hedén Group AB. Under december 2016 registrerades
emissionen vilket ledde till att dgarna i Hedén Group AB fick kontroll 6ver Followit Holding AB (publ), sedermera
Seafire AB (publ). Transaktionen mellan Followit Holding AB (publ) och Hedén Group AB utgor ett omvént
forvarv.

Ett omvént forvarv &r ett forvarv dir den legala forvérvaren, dvs enheten som utfardar aktier, blir det forvarvade
bolaget. Heden Group AB betraktas ddrmed som den redovisningsmaéssiga forvarvaren, medan Followit Holding
AB (publ), sedermera Seafire AB (publ), ses som det forvéirvade bolaget i koncernredovisningen.
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All information kopplat till moderbolaget i denna arsredovisning utgdrs dock av information om det legala
moderbolaget, Seafire AB (publ).

2.3 Segmentrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som overensstimmer med den interna rapportering som limnas till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats
som verkstéllande direktoren.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta
(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen dr vérderade i den valuta som
anviands 1 den ekonomiska milj6 dir respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I
koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som dr Moderforetagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster och forluster som hénfor sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrdkningen som
finansiella intékter eller kostnader.

2.5 Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvérdet
ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde kan maétas pé ett tillforlitligt
sétt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar for att fordela tillgdngarnas anskaffningsvéarde ner till det berdknade restvérdet, gors linjért enligt
plan 6ver den beréknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

- Inventarier, installationer och utrustning for produktion, 5 ar
- Datorer, 2-3 ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade vérde skrivs genast ner till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade vérde overstiger dess
beddmda atervinningsvirde (punkt 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en jamforelse mellan forséljningsintékt och redovisat vérde
och redovisas i resultatrdkningen.

2.6 Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet verstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel av
det forvdrvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvérvstillfallet. Goodwill pd forvirv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas &rligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Uppkommen inkrdmsgoodwill skrivs av
planenligt.

Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors
pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens
rorelsesegment, som forvéntas bli gynnade av det rorelseforvarv diar goodwillposten uppstod.

(b) Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning redovisas som kostnader nir de uppstar.

(c) Immateriella tillgangar

Analyser vid bolagsforvérv har 6vervérden hénforts till varumérke och resterande del till goodwill. Varumérke har
bedémts ha en nyttjandeperiod pa 5 ar. Overvirde hinfort till goodwill bestir av den kunskap, erfarenhet och
know-how personalen i det forvérvade bolaget bidrar med. Det finns inga visentliga kreditforluster i det forvarvade
bolaget.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (som géller utformning och test av nya eller forbattrade produkter)
redovisas som immateriella tillgdngar nér det dr sannolikt att projektet kommer att bli framgéngsrikt med tanke pa
dess kommersiella och tekniska méjligheter samt att kostnaderna kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga
utvecklingsutgifter redovisas som kostnader nir de uppstér. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som
en kostnad redovisas inte som en tillgdng i efterfoljande period. Utvecklingsutgifter med en begrdnsad
nyttjandeperiod som har aktiverats skrivs av linjért frdn den tidpunkt d& den kommersiella produktionen av
produkten paborjas.

Balanserade utvecklingsutgifter bestdr av eget genererade kostnader vilka redovisas till anskaffningsvérde.
Balanserade utvecklingsutgifter har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsviarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for 6ver deras bedomda
nyttjandeperiod (5 &r).

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa virdenedgang
nérhelst hédndelser eller fordndringar i forhadllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgangens redovisade virde overstiger dess
atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra én
finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

2.8 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i enlighet med IFRS 9 i foljande kategorier: lanefordringar,
kundfordringar, dvriga fordringar och interimsfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen forvdrvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
forsta redovisningstillféllet. Seafire AB (publ) har inga finansiella derivatinstrument.

a) Lanefordringar och kundfordringar

Léanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar och interimsfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar
1 omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut,
vilka klassificeras som anlédggningstillgdngar. Koncernens l&nefordringar och kundfordringar utgérs av
Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansridkningen (noterna 2.10 och 2.13).
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2.8.1 Redovisning och véardering

Kop och forsdljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sidlja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta géngen till verkligt véirde plus
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt virde via
resultatrakningen. Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrdkningen redovisas forsta gangen
till verkligt virde, medan hénforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansridkningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och
koncernen har &verfort i stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella
tillgdngar som kan siljas och finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.8.2 Nedskrivningar av finansiella tillgangar

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgadngar. En finansiell tillgdng eller grupp av
finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera héindelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen
(en "forlusthidndelse") och att denna hindelse (eller héndelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Till de kriterier som koncernen anvinder for att faststilla om det foreligger objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger hor:

e betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller géldenéren,
e ctt avtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av réntor eller kapitalbelopp,
e koncernen beviljar, av ekonomiska eller juridiska skdl som sammanhénger med ldntagarens ekonomiska
svarigheter, en eftergift som ldngivaren annars inte skulle 6vervéga,
e det dr sannolikt att 1&ntagaren kommer att gé i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion,
e upphorande av en aktiv marknad for tillgdngen i fraga pa grund av finansiella svarigheter, eller
e observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en mitbar minskning av de uppskattade framtida
kassaflodena fran en portfolj av finansiella tillgdngar sedan dessa tillgdngar redovisades forsta gdngen,
trots att minskningen &nnu inte kan identifieras som horande till ndgon av de enskilda finansiella
tillgdngarna i portfoljen, inklusive:
- negativa fordndringar i betalningsstatus for lantagare i portfoljen, eller
- inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling till uteblivna betalningar inom
tillgdngarna i portfoljen.

Koncernen bedomer forst huruvida det foreligger objektiva beldgg for nedskrivning.

Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvérdet av uppskattade
framtida kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intriffat), diskonterade till den finansiella
tillgdngens ursprungliga effektiva rénta. Tillgdngens redovisade vérde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrdkning. Om ett 1an eller en investering som innehas till forfall har rorlig rénta,
anvénds den aktuella effektiva rénta som faststillts enligt avtalet som diskonteringsrinta nér nedskrivningsbehov
faststélls. Som en praktisk utvég kan koncernen faststélla nedskrivningsbehovet pé basis av instrumentets verkliga
virde med hjdlp av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och minskningen objektivt kan hénforas till en
héndelse som intrdffade efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring av gildendrens
kreditvérdighet), redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.
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2.9 Finansiella skulder

Finansiella skulder avser leverantorsskulder samt 1&neskulder. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvdrde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrdkningen fordelat 6ver ldneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden. Leverantorsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sdlda varor eller utférda tjénster i den 16pande
verksamheten. Om betalning forvéntas inom ett &r eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna
ar langre), klassificeras de som omsittningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anlédggningstillgéngar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

2.11 Leverantérsskulder

Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den 16pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller
tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsviarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.12 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
dérefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Checkriknings- och fakturabelaningskrediter redovisas som upplaning bland
Kortfristiga skulder i balansrdkningen.

2.13 Likvida medel
I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
ménader frén anskaffningstidpunkten.

2.14 Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvérdet
faststélls med anvéndning av genomsnittsmetoden. Anskaffningsvérdet for fardiga varor och pagéende arbeten
bestdr av formgivningskostnader, rdmaterial och andra direkta kostnader och hénforbara indirekta
tillverkningskostnader, exklusive personalkostnader. Lanekostnader ingér inte. Nettoforsaljningsvardet dr det
uppskattade forsdljningspriset i den I0pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga
forséljningskostnader.

2.15 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hédnforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dér moderforetagets dotterforetag och intressefdretag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intékter. Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende
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situationer dér tillimpliga skatteregler dr foremal for tolkning. Ledningen gor, nir sa bedoms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vérdet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av
skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas gélla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga overskott kommer
att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag och intresseforetag,
forutom dér tidpunkten for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att aterforas inom overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.17 Ersattningar till anstéllda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har pensionsplaner for samtliga anstéllda. Planen bestér av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare fodda
1972 och senare omfattas av ITP 1, medan medarbetare fodda 1971 eller tidigare omfattas av ITP 2. ITP 1 4r en
premiebestdmd pensionsplan och ITP 2 &r en formansbestimd pensionsplan. Bolaget har under 2017
huvudsakligen gjort inbetalningar till den formansbestdmda planen, ITP 2.

Enligt IAS 19 skall forménsbestimda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare som huvudregel redovisas
som forméansbestimda planer. Om det saknas tillricklig information for att faststdlla arbetsgivarens andel av
forpliktelserna och forvaltningstillgdngarna skall redovisningen istéllet ske som om pensionsplanen var
premiebestdmd. Alecta redovisar planen som premiebestimd eftersom forutsattningarna for redovisning av de
forménsbestimda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19 inte &r uppfyllda. Detta innebér att
kostnaden redovisas i samband med att forménen intjinas och pensionskostnaden for perioden ingar i
resultatrakningen.

(b) Kortfristiga ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar till anstillda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjansterna erhalls.

(c) Ovriga férmaner efter avslutad anstéllning
Koncernen tillhandahaller inga forméaner till anstéllda efter avslutad anstillning annat dn pension enligt punkt a
ovan.

(d) Ersattningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppségning utgar nér en anstéllds anstédllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstélld accepterar frivillig avgang fran anstdllning i utbyte mot sddana ersittningar. Koncernen redovisar
avgéngsvederlag nér den bevisligen dr forpliktad endera att séga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan
utan mdjlighet till aterkallande, eller att ldmna ersdttningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng fran anstillning. Forméaner som forfaller efter mer &n 12 ménader fran
balansdagen diskonteras till nuvérde.
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(e)Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen har rorliga erséttningar for anstdllda inom marknad- och forsiljning.

2.18 Avsattningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader och réttsliga krav redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till f6ljd av tidigare hdndelser, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avséttningar for omstrukturering innefattar
kostnader for uppsédgning av leasingavtal och for avgéngsersittningar. Inga avséttningar gors for framtida
rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedoms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av
resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas dven om
sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden é&r ringa.

2.19 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas for salda varor och tjanster i
koncernens 16pande verksamhet. Intikter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern forsiljning.

Koncernen redovisar en intdkt ndr dess belopp kan maétas pé ett tillforlitligt sitt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sérskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter sdsom beskrivs nedan. Koncernen grundar sina beddmningar pa historiska utfall och beaktar dérvid
typ av kund, typ av transaktion och speciella omstidndigheter i varje enskilt fall. Koncernen hanterar
intdktsredovisningen i enlighet med IFRS 15.

(a) Forsaljning av varor
Forsdljning av varor intéktsredovisas nér ett koncernforetag har levererat produkter till en kund, kunden har
godként produkterna och det i rimlig grad &r sdkert att motsvarande fordran kommer att betalas.

(b) Forsaljning av tjanster
Forsdljning av tjdnster faktureras och intéktsredovisas i den redovisningsperiod dé tjansterna utfors.

(c) Ranteintakter

Rénteintékter intdktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Nar vérdet pa en fordran i kategorin
lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vérdet till det &tervinningsbara
vardet, vilket utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rdntan for
instrumentet, och fortsdtter att 16sa upp diskonteringseffekten som rinteintdkt. Rénteintédkter pd nedskrivna
lanefordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv réanta.

(d) Utdelningsintakter
Utdelningsintékter redovisas nér ritten att erhalla betalning har faststéllts.

2.20 Leasing

Leasing dér en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behélls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrdkningen linjért 6ver leasingperioden. Koncernen har inte nigra vésentliga
finansiella leasingataganden.

2.21 Utdelning
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkénns av Moderforetagets aktiedgare.

2.22 Statliga stod
Bidrag frén staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas
och att Koncernen kommer att uppfylla de villkor som é&r forknippade med bidraget. Statliga bidrag som géller
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kostnader periodiseras och redovisas i resultatrikningen over samma perioder som de kostnader bidragen é&r
avsedda att ticka. Statliga bidrag for kop av anldggningstillgangar redovisas i langfristiga skulder som forutbetalda
statliga bidrag och redovisas i resultatrdkningen linjart fordelade Over de aktuella tillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod.

Moderbolaget

2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapportering RFR 2. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé langt detta &r mdjligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hédnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och
tilldgg som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

2.23 Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskopeskillingar. Nar det finns en
indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i virde gors en beriikning av atervinningsvérdet. Ar detta ligre in
det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

2.24 Finansiella leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, som operationella
leasingavtal. Under rakenskapsaret har bolaget ej haft ndgra finansiella leasingavtal.

2.25 Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att rorelseresultatet justeras for transaktioner
som inte medfort in eller utbetalningar under aret samt for eventuella intédkter och kostnader som héanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

2.26 Sjukfranvaro
Da moderbolaget har férre &n tio anstédllda ldmnas inte uppgift om sjukfrénvaron.

3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk,
rinterisk, och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk. Koncernens &vergripande finanspolicy
fokuserar pé oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pad Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt policys som faststillts av styrelsen. Ekonomiavdelningen
identifierar, utvarderar och sikrar finansiella risker i nidra samarbete med VD.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker fran olika valutaexponeringar, framforallt avseende
Euro och US-dollar. Valutarisk uppstér genom framtida affarstransaktioner samt redovisade tillgdngar och skulder.
Dotterbolagen har Euro- och US-dollarkonton for kundinbetalningar och inkdp for att hantera och minimera
effekter av valutakursforéandringar.
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(ii) Prisrisk
Koncernen é&r inte exponerad for ndgon prisrisk avseende ré- och stapelvaror.

(b) Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisk. Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte
kan fullgora sina forpliktelser. Koncernen har faststéllda principer for att sékra att forsdljningen av produkter och
tjanster sker till kunder med l&mplig betalningshistorik. Koncernen har principer som begransar
kreditexponeringsbeloppet gentemot varje enskild kund som till exempel forskottsbetalningar. Historiskt har
bolagen haft laga kundforluster. Nagra storre koncentrationer av kreditrisker bedoms inte foreligga. Utover en
overgripande dvervakning pa koncernniva ske en mer detaljerad uppf6ljning av kundkreditrisker péa lokal niva,
néra kunden.

Féljande tabell visar daldersstrukturen pa kundfordringar pd balansdagen:

Kundfordringar 2018-12-31 2017-12-31
0 dagar 8675 972
1-30 dagar 2152 750
31-60 dagar 203 190
61-90 dagar 89 223
Aldre #n 91 dagar 235 326
Reserverade kundfordringar 123 0
Kostnader for kundforluster 0 0

Som framgar av tabellen har koncernen per 31 december 2018 forfallna fordringar dldre &n 30 dagar om 0,4 MSEK
(0,7) for vilka ndgon reservering inte gjorts. Dessa avser internationella kunder i geografiska omréden dér langa
betalningstider &r normala. I stor utstrickning &r kunderna aterkommande och bolaget gor bedomningen att
forfallna fordringar med hog sannolikhet kommer att betalas.

(c) Likviditetsrisk
Forsiktighet 1 hantering av likviditetsrisk innebédr att inneha tillrickliga likvida medel och tillgénglig &vrig
finansiering genom bl.a. tillrickliga avtalade kreditmdjligheter.

Kassaflodesprognoser uppréttas av koncernens rorelsedrivande foretag och sammanstélls pd koncernniva.
Prognoser for koncernens likviditetsreserv foljs 16pande for att sékerstélla att koncernen har tillrdckligt med
kassamedel for att mota behovet i den 16pande verksamheten och samtidigt bibehaller tillrdckligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer for skuldsanering, uppfyllelse av
lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tilldimpligt, externa tillsyns- eller
legala krav till exempel valutarestriktioner.

Koncernens dotterbolag har tillgéng till checkkrediter om 2,5 MSEK for Followit och Hedén samt 0,5 MSEK for
Linguacom (totalt 5,5 MSEK). P& balansdagen var totalt 3,7 MSEK av checkkrediterna utnyttjade.

(d) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Eftersom Koncernen inte innehar nigra vasentliga rantebédrande tillgdngar dr Koncernens intékter och kassaflode
fran den l6pande verksamheten i allt vésentligt oberoende av fordndringar i marknadsrdntor. Koncernens
riantebirande skulder ar dock utsatta for ranterisk.

(e) Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet, sa att
den kan fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthélla en
optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere. For att upprétthdlla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen fordndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. P& samma sétt som andra foretag i
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branschen beddmer koncernen kapitalet pa basis av exempelvis skuldséttningsgraden och nettouppléningen.
Koncernen har inte lagt ndgot konkreta mél for skuldsattningsgraden.

Nettoupplaning och skuldsdttningsgrad:

2018-12-31 2017-12-31
Total uppléning 15720 7382
Avgar: likvida medel -7 092 -3 447
Nettoupplining 8628 3935
Totalt eget kapital 21356 19 104
Nettoupplining/Eget kapital 40 % 21 %
Totala skulder 52 682 12 061
Eget kapital 21 356 19 104
Skuldsiittningsgrad 2,47 0,63

3.2 Redovisning av derivatinstrument och sdkringsatgérder
Koncernen anvinder for nérvarande inga derivatinstrument eller andra sikringsatgérder.

3.3 Berédkning av verkligt vérde
Koncernen har for nérvarande inga finansiella instrument, som vérderas till verkligt varde.

4. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddomningar utvirderas 16pande och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvéntningar pa framtida hindelser som anses rimliga under radande foérhéllanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande rakenskapsér behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwiill

Koncernen undersoker om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.7. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts
genom berdkning av nyttjandevdrde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras (not 11).
Foretagsledningen bedomer att inga rimliga mojliga forandringar i de kritiska variablerna var och en for sig skulle
ha s& stor effekt att de skulle reducera nyttjandevérdet till ett virde som éar ldgre &n redovisat virde. Vid
nedskrivningsprovning av goodwill sker kdnslighetsanalys av fordndring i vésentliga variabler (not 11).

(b) Uppskjuten skatt

Redovisat viarde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemédssiga underskottsavdrag bygger pd en
beddmning av mojligheterna att kunna utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga vinster under de nirmaste
aren (se not 23).

5. Segmentinformation

Koncernens verksambhet &r organiserad i och styrs utifran dotterbolagens verksamhet i Followit Sweden, Hedén
Group och Linguacom vilka utgdr koncernens tre rorelsesegment.

Foretagsledningen anvénder omsittnings- och rorelseresultat for att fatta beslut om fordelning av resurser,
resultatanalys och beddmning av segmentens prestationer. Finansiella intdkter, finansiella kostnader,
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styrelsekostnader och inkomstskatt hanteras pa koncernnivd. Segmenten redovisas enligt samma
redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens rorelseresultat och koncernens
resultat fore skatt dr -648TSEK.

Affarsomradet Followit Sweden utvecklar och sdljer GPS-16sningar inom viltforskning for positionering av vilda
djur samt produkter for sparning och positionering av tillgangar for sékerhet och 6vervakning.

Affarsomradet Hedén Group utvecklar och séljer avancerade produkter framst avsett for styrning och kontroll av
fokus, iris och blandare for filmkameror.

Affarsomradet Linguacom erbjuder dversittnings- och tolktjanster fraimst mot offentlig sektor.

Fordelningen av koncernens nettoomsittning pé olika intiktsslag framgar nedan. Samtliga affarsomraden erhéller
intdkter fran tjénster och varuforsdljning, men andelen intdkter fran respektive intdktsslag varierar mellan
affarsomrédena. Transaktioner mellan affirsomrédena sker enligt normala kommersiella villkor som ocksa géller
for externa parter.

Segmentsomsdttning och resultat

Resultat per affirsomride (KSEK) CELISILES S CEL LS

2018 2017
Followit
Intékter 12 582 15416
Handelsvaror -4 972 -5 286
Ovriga externa kostnader -3 144 -3 369
Personalkostnader -10 107 -8 147
Avskrivningar -864 -852
Resultat Followit -6 505 -2238
Hedén
Intékter 9619 9543
Handelsvaror -4 680 -4 107
Ovriga externa kostnader -2612 -3118
Personalkostnader -3 154 -3 595
Avskrivningar -1313 -1213
Resultat Hedén -2 140 -2490
Linguacom*
Intékter 29310 -
Handelsvaror -19 015 -
Ovriga externa kostnader -4 135 -
Personalkostnader -4 437 -
Avskrivningar -19 -
Resultat Linguacom 1704 -
Totalt segmentsresultat -6 941 -4 728
Koncernens rorelseresultat -6293 -3 613

*Avser perioden juli - december
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Tillgangar och skulder i segmenten

Balansposter per affirsomriade (KSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Followit

Goodwill 5555 5555
Tillgangar exkl goodwill 8 833 6 042
Skulder 7 460 2 144
Hedén

Goodwill 11 697 11 697
Tillgangar exkl goodwill 5303 4638
Skulder 14 249 6 661
Linguacom

Goodwill 19 302

Tillgangar exkl goodwill 21165

Skulder 19123

Totalt Segment

Goodwill 36 554 17 252
Tillgangar exkl goodwill 35301 10 680
Skulder 40 832 8 805

Totalt Koncernen

Goodwill 36 554 17 489
Tillgangar exkl goodwill 37483 13 676
Skulder 52 682 12 061

Segmentens tillgdngar utdver goodwill bestar huvudsakligen av materiella anldggningstillgdngar, varulager,
fordringar och likvida medel for den 16pande verksamheten. Segmentens skulder omfattar rorelseskulder.

Forsdljningsintdkter — fordelning pd geografiska omrdden

Jan — Dec 2018 Jan — Dec 2017
Sverige 33305 5924
Norden exkl Sverige 789 2799
Ovriga Europa 5355 5750
Rest of the World, export 12 125 11081
Totalt 51573 24 957

Fordelning av forséljningsintdkter sker baserat pa det land dir kunden finns. P& grund av verksamhetens
koncentration till Sverige dr det inte mojligt och meningsfullt att allokera tillgangar och skulder till geografiska
segment.
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Forsdljningsintdkter per kategori

Jan - Dec 2018 Jan — Dec 2017
Intdkter fran tjdnsteforsiljning 37933 6 132
Intdkter fran produktforséljning 13 640 18 825
Totalt 51573 24 957

6. Loner och andra erséttningar

Loner och andra erséttningar har fordelats mellan Styrelse och VD i koncernen, samt dvriga anstéllda enligt
nedanstidende tabell.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Loner och erséttningar till styrelse/VD
och ovriga ledande befattningshavare 2053 1426 2053 1426
Ovriga anstillda 12 077 8 006 6 0
Totala loner och ersiittningar 13 560 9432 2059 1426
Sociala avgifter 4544 2 667 688 673
Pensionskostnader 1041 769 79 155
Totala loner och ersittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 19 145 12 868 2 826 2254

Ersattning till styrelse och VD

Namn Lon/styrelsearvode Rorlig ersiittning  Pensionskostnader  Ovriga forméaner
Joachim Berner, 150 0 0 0
styrelsen
ordforande
Lennart Jacobsson, 100 0 0 0
ledamot
Tord Lendau, 100 0 0 0
ledamot
Susanne Tillqvist, 100 0 0 0
ledamot
Johan Bennarsten, 640 0 40 0
koncernchef
Ovriga ledande 640 0 39 0
befattningshavare

Verkstillande direktoren eller andra anstillda i Bolaget erhéller inget sdrskilt arvode sdsom styrelseledamot.
Styrelsearvoden kostnadsfors manadsvis i Bolaget, varmed styrelsekostnader fran april 2018 avseende styrelsen
fram till arsstdimman 25 april 2019 inkluderas 1 2018 &rs rakenskaper.

Vid uppsigning frén bolagets sida av verkstéllande direktdren utgér 16n under uppségningstiden om 6 ménader
och ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid om 3 ménader.
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Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2018 2017
Antal pA Varav mén pa Antal pA Varav mén pa

balansdagen balansdagen balansdagen balansdagen
Koncernen
Styrelseledamoter 7 85 % 4 75 %
Verkstéllande direktorer och andra 2 100 % 2 100 %
ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelseledamoter 4 75 % 4 75 %
Verkstéllande direktor och andra 2 100 % 2 100 %

ledande befattningshavare

Aktierelaterade erséttningar till anstéallda
Under éret och foregaende ar har inga aktierelaterade ersdttningar erbjudits hogre befattningshavare eller andra
anstéllda.

Medelantal anstéllda i koncernen

2018 2017
Medel Varay Medel Varav
antal miin antal min
anstillda anstillda
Moderbolaget 2 100% 2 100%
Dotterbolagen 28 57% 18 72%
Koncernen totalt 31 60% 20 75%

Pensioner

Koncernforetagen har pensionsplaner for samtliga anstéllda. Planen bestér av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare fodda
1972 och senare omfattas av ITP 1, medan medarbetare fodda 1971 eller tidigare omfattas av ITP 2. Koncernens
totala pensionskostnader var 1,0 (0,8) MSEK. Samtliga av arets pensionskostnader avser avgiftsbestimda
pensionsplaner. For 2019 forvéntas premie uppga till 1,0 MSEK.

Alecta redovisar ITP 2, som premiebestimd eftersom forutsattningarna for redovisning av de forméansbestdmda
delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19 inte ar uppfyllda. Detta innebér att kostnaden redovisas i
samband med att forménen intjénas och pensionskostnaden for perioden ingér i resultatrakningen.

Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2017 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 154 (154) procent, enligt Alectas hemsida. Den
kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsikringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

7. Erséttning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag 416 373 274 313
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjéinster 0 23 0 23
Summa 416 396 274 336
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Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och VDs
forvaltning samt revision utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Det inkluderar dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid séddan granskning eller genomforande av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Med Ovriga tjénster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och forvarv av
verksamheter samt rddgivning kring processer och intern kontroll.

8. Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Lokalhyra 1 041 617 381 114
Resekostnader 432 540 59 35
Konsultkostnader 937 1031 567 395
Legala kostnader 806 0 723 0
Inhyrd personal 0 12 0 0
Licenskostnader 394 299 5 5
Provisioner 163 0 0 0
Bankkostnader 140 131 4 5
Utvecklingskostnader 142 183 0 0
Forsakringar 145 64 80 43
Ovriga externa kostnader 3079 2221 798 514
Summa 7279 5098 2617 1111

9. Finansiella intékter och kostnader
Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Finansiella intdkter
Erhéllen rinta 5 1 0 0
Finansiella intikter 5 1 0 0
Finansiella kostnader
Nedskrivning finansiella
anldggningstillgangar 0 0 -18 500 0
Réntekostnader:
- erlagd rénta banklan -1210 -576 -884 0
- Ovriga erlagda réntor 0 -115 0 -74
Finansiella kostnader -1 210 -691 -19 384 -74
Totalt -1205 -690 -19 384 -74

Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar avser aktier i dotterbolag, vars bokforda vérde dversteg de vérde
som utforda varderingstest gav.
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10. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvérde 1116 292 402 327
Rorelseforvérv 185 0 0 0
Inkdp 137 824 29 75
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirde 1438 1116 431 402
Ingéende avskrivningar -182 -20 -329 -327
Rorelseforvérv -93
Avskrivningar -289 -162 -52 -2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -564 -182 -381 -329
Utgiende restvirde 874 934 50 73

11. Immateriella tillgangar, koncernen
Varumirke Goodwill utve?ﬁi?lgg)?tisader
2018 2018 2017 2018 2017

Ingéende anskaffningsvérde 0 17252 17252 296 296
Rorelseforvérv 6012 19 302 0 0 0
Inkop 0 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirde 6012 36 554 17252 296 296
Ingéende avskrivningar 0 0 0 -59 0
Avskrivningar -601 0 0 -53 -59
Utgéende ackumulerade avskrivningar -601 0 0 -112 -59
Utgiende restvirde 5411 36 554 17 252 185 237

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill fordelas pa Koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per rorelsegren. Koncernen har
uppstatt i december 2016 i samband med det omvénda forvarvet. Utdver att varderingen av verksamheterna har
skett i samband har &ven en formell nedskrivningsprovning uppréttas for 2018. Jamforelsetal géllande varumérken
saknas.

En sammanstdllning av fordelningen av goodwill i koncernen pd balansdagen presenteras nedan:

2018-12-31 2017-12-31
Segment Hedén 11 697 11 697
Segment Followit 5555 5555
Segment Linguacom 19 302 0
Totalt 36 554 17 252

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa beréikningar av nyttjandevirde. Dessa berikningar utgér
fran uppskattade framtida kassafloden under en feméarsperiod baserade pa finansiella prognoser som godkénts av
styrelsen. Vid berdkning av kassafloden har bolagets budget for 2019 samt nyckeltal f6r 2020 till 2023 enligt
nedan anvinds. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av langsiktig tillvaxttakt om 2% per
ar.
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Nedskrivningsprovning av goodwill i Segment Followit Sweden och Hedén Group

Visentliga antaganden som anvénts for berdkningar vid nedskrivningsprévning 2018:

Hedén Group Linguacom Followit Sweden
Bruttomarginal 2019-2023 (1) 56% 26% 61%
Tillvaxttakt 2019-2023(2) 5% 5% 5%
Kostnadsokningstakt 2019-2023 2,5% 5% 2,5%
Diskonteringsrénta (3) 10,50% 10,50% 10,50%

1) Végd genomsnittlig budgeterad bruttomarginal
2) Vigd genomsnittlig tillvaxttakt
3) Viégd diskonteringsrénta baserad pa avkastningskrav och kapitalkostnad fore skatt

Ledningen har faststdllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat, nuvarande och framtida
produkter samt nuvarande och framtida produktionsplaner. Med bruttomarginal avses forséljningsintékter minskat
med kostnad for material och insatsvaror i forhéllande till forséljningsintakten. Den vdgda genomsnittliga
tillvéxttakt som anvénds under 2019-2023 tar hénsyn till marknadsbedomningen for segmentet och till nuvarande
situation och affdrslidge inom segmentet.

De diskonteringsrantan 10,50% (9,96) anges fore skatt.

Vid nedskrivningsproévningen har bolaget genomfort kénslighetsanalys med avseende pé fordndringar i antaganden
om variablerna diskonteringsréinta, forséiljning under 2019 och genomsnittlig tillvaxt under perioden 2019-2023.

Den nedskrivningsprovning som genomforts, med bolagets antaganden om framtida utveckling, resulterade i att
inget nedskrivningsbehov foreligger.

12. Langsiktiga fordringar, koncernen
Langsiktiga fordringar i koncernen pa balansdagen ér lamnade depositioner uppgéende till 323 (161) TSEK.

13. Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Kundfordringar 11 354 2461 0 0
Minus: reservering for virdeminskning

i fordringar och nedskrivningar -123 0 0 0

Summa 11231 2 461 0 0

14. Fordringar hos koncernféretag, moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31

Followit Sweden AB 0 2700

Hedén Group 10 740 7147

Totalt 10 740 9 847

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har eller har haft nagon direkt eller indirekt
affdrstransaktion med Bolaget, som ér eller har varit onormala till sin karaktdr. For erséttning till styrelsen samt
ledande befattningshavare, se not 6. En forteckning av koncernens dotterbolag, vilka &ven &r de bolag som ar
nérstdende till moderbolaget, anges i not 30. Koncernen innehar inga intresseforetag. Transaktioner mellan
moderbolaget och &vriga koncernbolag utgors framst av vidarefakturering av koncerngemensamma kostnader.
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Dessa transaktioner har skett p4 marknadsmaéssiga villkor. For andra transaktioner med nérstdende hanvisas till
not 30.

15. Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Banktillgodohavanden 7 088 3443 490 2759
Ovriga likvida medel 4 4 0 0
Summa 7092 3447 490 2759

16. Varulager, koncernen
Koncernen

2018 2017

Komponenter 5774 4628
Produkter i arbete 70 253
Fiardiga varor 31 31
Summa 5875 4912

Koncernens varulager redovisas till anskaffningsvirde, ingen del till nettoforséljningsvérde.

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyreskostnader 339 201 122 84
Upplupna intékter 3764 32 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 59 19 16 24
Ovriga poster 638 100 123 0
Summa 4 800 352 261 108
18. Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Momsfordran 150 429 0 405
Skattekonto 742 7 0 0
Ovriga poster 556 468 44 69
Summa 1448 904 44 474
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19. Aktiekapital

Kvot

Forindring

Ar Hiindelse viirde av anta}et FO;‘iltli(;ll‘(l:pgi;\i Sl:ll(ltlit: aktiesklzl I;:::, 2;
kr aktier
1997 Bolagsbildning 100,00 1 000 100 000,00 1 000 100 000,00
2004  Split 1:5000 0,02 4999 000 0,00 5000 000 100 000,00
2004 Nyemission 0,02 3456 403 69 128,06 8456 403 169 128,06
2004 Nyemission 0,02 160 671 597 3213431,94 169128 000 3 382 560,00
2004 Nyemission 0,02 28 188 000 563 760,00 197316000 3946 320,00
2005 Nyemission 0,02 18 181 818 363 636,36 215497818 4309 956,36
2006 Nyemission 0,02 13471 991 269439,82 228969 809 4579 396,18
2006 Nyemission 0,02 5000 000 100 000,00 233969 809 4679 396,18
2007 Nyemission 0,02 20 000 000 400 000,00 253969809 5079 396,18
2008 Nyemission 0,02 253 969 809 5079 396,18 507939618 10158 792,36
2010 Nyemission 0,02 406 351 694 8127 033,88 914291312 18285 826,24
2010 Omvénd split 100:1 2,00  -905 148 399 0 9142913 18285 826,24
2012 Nedskrivning 1,00 0 -9142 913,00 9142913 9142913,24
2012 Nyemission 0,20 36 571 652 7314 330,40 45714 565 16 457 244,64
2012 Nedskrivning 0,20 0 -7 314 330,40 45714565 914291324
2016 Nyemission Hedén 0,20 84 898 496 16979 699,65 130613061 26 122 612,89
2017 Nyemission 0,20 18 203 238 36400647,71 148816299 29 763 260,60
2017 Utjamningsemission 0,20 1 0,20 148 816300 29 763 260,80
2017 Sammanldggning 50:1 10,00  -145839974 0 2976326 29763 260,80
2017 Nedskrivning 0,17 0 -29 263 260,80 2976 326 500 000,00
2017 Nyemission 1,00 1333334 223 989,91 4309 660 723 989,91
2018 Nyemission 1,00 2 873 106 482 659,38 7182766  1206649,74
20. Upplaning
Moderbolag Koncernen
2018 2017 2018 2017
Langfristig
Lan fran kreditinstitut 12 000 0 12 000 3 850
Kortfristig
Checkrikningskrediter 0 0 3720 1 657
Lan fran bank 0 0 0 1875
Ovrigt 13 500 0 13 500 0
Summa Kortfristig 13 500 0 17 220 3532

Koncernen har utestdende foretagslan om 12,0 MSEK (7,5). Lanet Ioper till 2021-07-02, med en fast réntesats om
12,5%. 1 koncernen finns tva checkkrediter om 2,5 MSEK med en kontraktsridnta pd 1% och den aktuella
dispositionsriantan dr 4,42%. Checkkrediten om 0,5 MSEK har en kontraktsrinta pad 2%, och den aktuella
dispositionsréntorna 5,05%. Checkkrediterna pa 2,5 MSEK I6per till 2019-09-25 och 2019-12-20 och den med 0,5
MSEK Ioper till 2019-12-31 och alla med forléngningstid om 12 manader. P& balansdagen var 3,7 MSEK (1,7) av
utrymmet pé 5,5 MSEK utnyttjat. Ovriga kortfristiga skulder om 13,5 MSEK (0) hiinfors till tilliggskopeskillingar

for Linguacom for aren 2019-2023.
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Skulder finansieringsverksamheten

2017-12-31 Kassafloden Icke kassa- 2018-12-31
Amortering / Nettofor- flodes -
Uppléning andring relaterade
checkkredit forindringar
Banklan 5625 -5 625 0 0 0
Lan kreditinstitut 0 12 000 12 000
Checkrikningskredit 1 657 0 2063 0 3720
Summa skulder finansierings-
verksamheten 7 282 6 375 2063 0 15720
Koncernens finansiella skulder och forfallostruktur
Nominellt <1 méin 1-3 min 3-12 min 1-5 ar >Sér Summa
belopp
Foretagslan 12 000 0 375 1125 13 500 0 15 000
Checkkredit 3720 60 41 3 843 0 0 3944
Réintebirande
Skulder 7282 60 416 4968 13 500 0 18 944
Leverantors-
skulder 4046 4 046 4 046
Ovrigt 13 500 2 300 11200 13 500
Summa 4106 416 7268 24700 0 36 490
21. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Upplupna léner och sociala avgifter 6567 1976 523 759
Upplupna tolkkostnader 4214 0 0 0
Ovriga poster 2234 709 1062 267
Summa 12919 2 685 1585 1026
22. Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Leverantorsskulder 4 046 1595 174 465
Léan 13 500 13 500
Ovriga kortfristiga skulder 4053 399 4530 92
Summa 21 599 1994 18 204 557
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Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsviarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat virde for leverantorsskulder forutsitts motsvara dess verkliga
virde, eftersom denna post &r kortfristig till sin natur.

Ovriga skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde, vilket vanligen motsvara nominellt viirde. Diskontering
sker inte da 16ptiden ar kort.

23. Uppskjuten skuld respektive uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld
De tempordra skatteméssiga skillnader som finns i koncernen per 2018-12-31 utgdrs endast av skattedelen av
obeskattade reserver pa 0,4 Mkr (0).

Uppskjuten skattefordran
Koncernen har en uppskjuten skattefordran om 0,2 MSEK (0,2). Den avser den del av vérdet av koncernens
ackumulerade underskottsavdrag som bedéms kunna utnyttjas under de ndrmast kommande aren.

24. Inkomstskatt, koncernen

Koncernen 2018 2017
Aktuell skatt 263 0
Justering avseende tidigare ar 0 0
Fordndring av uppskjuten avseende temporira skillnader 0 0
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende

underskottsavdrag 0

Totalt 263
Avstimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 7498  -4303
Skatt pa redovisat resultat (22%) 1 650 946
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -187 28
Redovisat uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 0 0
Ej redovisade uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -1 463 918
Redovisad skatt 263 0
Effektiv skattesats 0% 0%

Koncernens totala skattemédssiga underskott utan tidsbegransning uppgar till 51,8 MSEK (44,5) och med
tidsbegrénsning ytterligare 18,0 MSEK (18,0) som kan utnyttjas frdn och med ar 2022.
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25. Valutakursvinster/-forluster och Ovriga intékter — netto, koncernen

Valutakursdifferenser har redovisats i koncernresultatrakningen enligt foljande:

Koncernen

2018 2017
Nettoomsittning 0 0
Ovriga rorelseintikter 821 522
Ovriga rérelsekostnader -259 0
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader 0 -218
Summa 562 304
Ovriga intiikter
Valutakursvinst 821 522
Erséttning Tvist 0 300
Ovrigt 95 0
Summa 916 822

26. Resultat per aktie, koncernen

Resultat per aktie har berdknats genom att det resultat som &r hanforligt till Moderforetagets aktieéigare divideras
med genomsnittligt antal stamaktier under aret, exklusive aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av
Moderforetaget. Inga program som innebér utspadning foreligger.

Koncernen
2018 2017
Resultat som ar hanforligt till Moderforetagets aktiedgare -7761 -4 303
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 5762 3174
Antal aktier vid periodens slut 7183 4310
Resultat per aktie -1,35 -1,36
27. Poster som inte ingar i kassaflodet
Moderbolaget Koncernen
2018 2017 2018 2017
Justeringar for:
— avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar (not 10) 52 0 289 162
— av- och nedskrivningar skrivningar pa
immateriella tillgdngar 0 2
— dvriga poster 2 0 -93 54
Totalt 54 2 196 216
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28. Andelar i koncernforetag, moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 90 757 88 207
Lamnat aktiedgartillskott 9500 2550
Forvérv 29 047 0
Utgéende anskaffningsvérde 129 304 90 757
Ingéende nedskrivningar -48 025 -48 025
Nedskrivning -18 500 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -66 525 -48 025
Utgaende bokfort virde 62 779 42 732
Koncernen Verksamhet Org. Nr Siite Kapitalandel
Hedén Group AB Filmteknik 559060-2073 Goteborg 100 %
Followit Sweden AB Sparningsutrustning  556569-4287 Lindesberg 100 %
Lingua Communication Nordic AB  Tolk 556863-9628 Nacka 100 %
Moderbolaget Kapital Roster Antal Bokfort
Hedén Group AB 100 % 100 % 50 000 23 500
Followit SwedenAB 100 % 100 % 8000 10 232
Lingua Communication Nordic AB 100 % 100 % 1 000 000 29 047
Summa 62 779
29. Resultat fran andelar i koncernforetag, moderbolaget
2018 2017
Nedskrivning av andelar -18 500 0
Totalt -18 500 0

Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar avser aktier i dotterbolag, vars bokforda vérde dversteg de vérde
som utforda varderingstest gav.

30. Transaktioner med narstaende

For beskrivning av loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare se not nr 6. Nérstdende har
definierats som foretagsledningen och styrelsen i moderbolaget samt &garna till Seafire AB. Utdver 16ner enligt
not 6 har det inte forekommit nagra transaktioner med nérstdende parter.

31. Forskning och utvecklingsutgifter, koncernen

Vid utgéngen av 2018 har Bolaget balanserade utgifter for utvecklingsarbete om 185 TSEK (237). Ovriga
kostnader for forskning och utveckling har kostnadsforts I6pande i koncernen.

32. Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationell leasing, inklusive hyresavtal for lokaler, uppgér i koncernen
till 1073 TSEK (721). Leasingkostnaderna avser i huvudsak hyra av lokaler, vilket 16per med upp till tolv
ménaders uppsagningstid.
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Skyldigheter for hyresavtal 2018 2017
0-1ar 1164 829
1-5ér 1257 1275
> 5ar 0 0
Totalt 2422 2104
33. Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
For egna avsittningar och skulder avseende egen
uppléning
Foretagsinteckningar 8000 3000 750
Aktier i dotterbolag 48 429 62779 0
Summa stéllda sikerheter 56 429 65779 750

Samtliga aktier i Linguacom, Hedén och Followit dr pantsatta som sékerhet for forvarvskredit. Koncernen har

borgensatagande pa 17,0 MSEK vid periodens utgang.
34. Rorelseforvarv i moderbolaget

Lingua Communication Nordic AB

Seafire AB (publ) forvéarvade per 2018-07-02 Lingua Communication Nordic AB. Kopeskillingen beréknas uppgé

till 29,0 MSEK,

Goodwill forvirvsdatum 2 juli 2018, MSEK

Moderbolaget

Kopeskilling 29,0
Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar och skulder

Likvida medel 5,6
Immateriella anldggningstillgdngar 6,0
Materiella anldggningstillgdngar 0,1
Finansiella anldggningstillgdngar 0,1
Kundfordringar, Varulager och andra fordringar 13,8
Leverantorsskulder andra skulder -14,6
Uppskjuten skatt -1,3
Summa identifierbara nettotillgdngar 11,0
Goodwill 19,3

Linguacoms hade en omséttning pa 61,7 MSEK under 2018 varav 29,3 MSEK avser perioden juli-december 2018,
vilket ingér i Seafires omsittning 2018. Linguacoms resultat efter finansiella poster och exklusive management
fee uppgick till 11,1 MSEK helaret 2018 varav 4,8 MSEK avser perioden juli-december, vilket ingar i Seafires

resultat 2018.

I den slutliga forvérvsanalysen har 6vervarden hénforts till varumérke och resterande del till goodwill. Varumaérke
har beddmts ha en nyttjandeperiod pa 5 r. Overvirde hinfort till goodwill bestar av den kunskap, erfarenhet och
know-how personalen i det forvéirvade bolaget bidrar med. Det finns inga vdsentliga kreditforluster i det férvéarvade

bolaget.

Forvérvet har paverkat koncernens kassaflode negativt med 9,9 MSEK.
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35. Intékter enligt IFRS 15

Koncernens intikter 4r redovisade i enlighet med IFRS 15, se vidare not 2.1

36. Uppgifter om moderbolaget

Seafire AB (publ) ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige. Moderbolagets aktier ar
registrerade pa Nordic MTF sedan den 16 november 2017. Foretagets postadress dr Norrlandsgatan 14, 111 43
Stockholm.

37. Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande medel (SEK):

Overkursfond 74323 650
Balanserat resultat -11 052 020
Arets resultat -19 912 682
Ansamlade medel 43 358 948

Styrelsen foreslar att medlen disponeras si att:
I ny rékning balanseras 43 358 948

38. Handelser efter balansdagen

Den 2 januari 2019 forvirvades samtliga aktier i Akerstedts Verkstads AB

En riktad emission om 2 MSEK genomfordes den 16 januari 2019

Followit Sweden AB ingick ett strategiskt samarbetsavtal med WeHunt Nordic AB den 30 januari 2019
En riktad emission om 7,1 MSEK genomf6rdes den 18 februari 2019

39. Definitioner av nyckeltal

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av periodens nettoomséttning.

Syfte: Bruttomarginalen anvénds for att folja upp bruttobidraget efter direkta kostnader for varor och tjénster.
EBIT

Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.

Syfte: EBIT anvénds for att f6lja upp verksamheten efter kostnader for forvérv och investeringar.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Syfte: EBITDA ér ett matt som anvénds for att folja upp den operativa verksamheten.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till periodens genomsnittliga antal aktier. Det finns inga utestdende options- eller
konvertibelprogram som medfor utspadning.
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Syfte: Méter koncernens nettovérde per aktie.

Nettoskuld

Réntebédrande skulder minus réntebérande fordringar minus likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhéllande till periodens genomsnittliga antal utestaende aktier. Det finns inga utestdende
options- eller konvertibelprogram som medfor utspadning.

Syfte: Ar ett IFRS matt
Soliditet
Eget kapital plus obeskattade reserver i procent av balansomslutning.

Syfte: Anger hur stora delar av tillgdngarna som é&r finansierade med eget kapital. Det egna kapitalets storlek i
forhallande till 6vriga skulder beskriver koncernens langsiktiga betalningsformaga.
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Styrelsens och verkstéallande direktérens intygandemening

Styrelsen och verkstéllande direktdr forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en réttvisande bild av koncernens stéillning
och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernens och moderbolagets verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den ‘)Z(i Mavs LO| |

oo o550 /

[iennart Jacobsson

s
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N ML Ll TA/(BWJ '
Tord Lendau Stisanne Tillgvist

Var revisionsberittelse har ldimnats den Z /(,/ &.,1 9
Ernst & Young AB

f
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cha(;jcr Hagberg Z7 /

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Seafire AB (publ), org.nr 556540-7615

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Seafire AB (publ) fér 3r 2018 (rakenskapsdret). Bolagets
arsredavisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 7-48 | detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassafidde for aret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassafidde for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar f8renlig med &rsredovis-
ningens och kencernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker ddrfdr att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dnda-
mélsenliga som grund f&r vara uttalanden,

Annan information 3n drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f8r den
andra informationen. Den andra informationen bestér av sidorna 1-6
samt sidorna 52-53 (men innefattar inte drsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberéttelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att i3sa den information som identifieras ovan
och vervdga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de geren
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s&som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktdren f&r beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten, De upplyser, ndr s& &r
tillampligt, om forh3llanden som kan paverka formagan att fortsstta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
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stdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att 1dmna en revisionsberattelse som innehdller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av cegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr gransknings-
tgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och dndamalisenliga fér att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vdsentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 3sidoséttande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om Iampligheten i att styreisen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks3 en
slutsats, med grund i de innamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
férhllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fér-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberé&ttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhdllanden g&ra att ett bolag inte lingre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en réttvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen f6r enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen f&r att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, 8vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocks3 infor-
mera om betydelsefulla iakttageiser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kantrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Seafire AB (publ) fér &r 018 (rdkenskapsaret) samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberdttelsen och  beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. V3rt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inndmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund 6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise att
bolagets crganisation ar utformad s3 att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skota den |6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltn-
ingen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

 foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti foér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionelit omddme och har en professionelit skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig frémst pd
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras p var professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och védsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omréden och férhdilanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagsiagen.

Stockholm den 2 april 2019
Ernst & Young AB

o Loy

Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor



Styrelse och revisor

Bolagets Styrelse bestir av fyra ordinarie ledaméter inklusive styrelseordforande. Styrelsen har sitt site i Stockholm.
Styrelsens arbete regleras av Aktiebolagslagen samt av den for Bolaget antagna arbetsordningen. Konstituerande
styrelsesammantrade skall héllas i omedelbar anslutning till ordinarie arsstimma, eller dér s& erfordras, i omedelbar
anslutning till extra bolagsstimma. Ovriga sammantréiden skall hallas minst fyra ginger per &r. Styrelsen skall bestd av
lagst tre och hogst atta ledamoter. Bolaget foljde under 2018 inte koden for bolagsstyrning da denna &r avsedd och
anpassad for marknadsnoterade bolag. Bolaget har under 2018 inte haft négra sérskilda kommittéer for revisions- och
erséttningsfragor.

Joachim Berner
Styrelseordforande sedan 2016, f6dd 1962.
Aktieinnehav: 163 874 st.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Eniro AB (publ), Christian Berner Tech Trade AB (publ), Gardaverken AB och
Mitt i Stockholm AB. Styrelseledamot i Yrkesakademin AB (publ), Squid AB, Berner Fastighets AB.

Bakgrund: VD och chefredaktor pd Dagens Nyheter, chefredaktor pa Expressen och VD pa Lowe Brindfors. Fil mag
Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet. MBA.

Oberoende: Joachim dr oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare och ledning samt i férhéllande till Bolaget.
Lennart Jacobsson

Styrelseledamot sedan 2016, fodd 1955.

Aktieinnehav: 112 981 st.

Ovriga uppdrag i urval: Grundare styrelseledamot och VD i Bobtail Nordic Pharma AB, Ordforande i styrelsen vid
Handelsbankens kontor i Morby Centrum och styrelseledamot i Metronor AS.

Bakgrund: Lennart har varit verksam inom riskkapitalindustrin sedan 1982. Forst som anstélld i Svetab och sedan
medgrundare till Euroventures Management och medgrundare till Swedestart Management AB. Swedestart séldes till
finska borsnoterade CapMan 2002. Lennart var ansvarig for teknologi verksamheten inom CapMan som investerade i
nordiska teknologibolag. Lennart har en ekonomexamen fran Uppsala Universitet.

Oberoende: Lennart ar oberoende i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare och ledning samt i forhallande till
Bolaget.

Tord Lendau
Styrelseledamot sedan 2017, fodd 1957.

Aktieinnehav: 559 780 st

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Scibase AB, Encare AB, Hubbster AB, Embedded Nanotech AB och Lendau
Capital AB. Medlem i juryn for Arets Nanotech bolag pA Sweden NanoTech/IVA.

Bakgrund: Tord har lang erfarenhet som VD i olika MedTech bolag och fran styrelsearbete i bade svenska och
internationella borsbolag och dgarledda bolag. Tord har bland annat varit verkstéllande direktor i Synectics Medical Inc,
Synectics Medical AB, Dantec AS, Artimplant AB och VP Medtronic samt Divisionschef for Sandvik MedTech. Tord

har gymnasieingen;jorsutbildning och oavslutade studier i industriell ekonomi i Linkoping (1980-1984).

Oberoende: Tord ar oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare och ledning samt i forhallande till Bolaget.
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Susanne Tillqvist
Styrelseledamot sedan 2018. Fodd 1968.
Aktieinnehav: O st.

Ovriga uppdrag: Grundare och VD for Still Consulting AB. Styrelseledamot i Gardaverken AB

Bakgrund: Susanne har varit verksam som managementkonsult sedan 1992. Hon har jobbat med att utveckla
och omstrukturera verksamheter inom flera olika sektorer och lédnder i Europa och Afrika. Susanne kommer
senast fran rollen som partner och delégare pd EY (Ernst & Young AB) dér hon har haft flertalet roller kopplat
till affarsutveckling och forséljning av professionella tjénster. Susanne ar utbildad civilekonom vid Stockholms
Universitet (1991).

Oberoende: Susanne dr oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare och ledning samt i férhéllande till Bolaget.

Kontaktuppgifter
Samtliga styrelseledaméter nés via Bolagets adress:

Seafire AB (publ)

Norrlandsgatan 14, 111 43 Stockholm
Tfn: 0707-495659
info@seafireab.com

Revisor
Ernst & Young AB

Alexander Hagberg, Auktoriserad revisor.

Arsstamma
Arsstimman for Seafire AB (publ) hélls torsdagen den 25 april 2019 k. 15.00, i Bolagets lokaler pa Norrlandsgatan 14,
Stockholm. Arsredovisningen for 2018 skickas till aktiedigare som si begir.

For ytterligare information
Seafire AB (publ)

Johan Bennarsten, VD
johan.bennarsten@seafireab.com
www.seafireab.com

Bolagets mentor

Augment Partners AB
Tel +46850565172 eller +46728589769
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