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Aret i korthet

Under aret slutférdes flera viktiga projekt,
daribland upphandling av ny sakerstalld
finansiering och listbyte till Nasdaq
Stockholm.

Helaret 2023 ger en blandad bild om man
tittar p& dotterbolagen. Halften av
dotterbolagen har uppvisat stabila eller
Okade resultat, medan resterande bolag har
sett kraftigt fallande vinster, vilket ocksa
forklarar gruppens svaga resultatutveckling
pa totalen.

Viktiga handelser 2023

2
1\\

-

Bord-Pannan producerar ackumulatortankar
fér virmepumpar.

1 februari  Forvarvet av Bord-Pannan AB slutférdes.
28 mars Seafire slutforde en refinansiering av utestaende
obligationslan till banklan.
. Listbytet for handel i Seafires aktier till Nasdag Stockholms
11 maj - .
huvudlista genomfordes.
9 iuni Dotterbolagen Lingua Communications Nordic AB forsattes i
juni R
konkurs efter att en grov forskingring uppdagats.
1 november Inkrdmet i Heden Group AB saldes och bolaget blev vilande.
7 december Styrelsen fattade beslut om att skilja VD fran sin tjanst och

rekrytering av en ny VD paborjades.

Nyckeltalt
1200 12%
MSEK 2019 2020 2021 2022 2023
- 1 000 10%
Nettoomsattning 136 173 362 851 1000
Tillvaxt, % 536% 27% 110% 135% 18% 800 8%
Rorelseresultat (EBIT) 3 14 15 8 13 i
0

EBITA? 11 21 23 101 81 = 600 6%
EBITA-marginal?, % 8% 12% 6% 12% 8%
Justerad EBITA? 1 3 27 80 712 400 4%
Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr® 6,0 3,0 4,0 1,7 2,2 200 21
Resultat efter skatt? A2 3 13 14 -73 ’
Resultat per aktie fére utspadning, SEK* -1,30 -0,29 -0,92 0,49 -1,72 ) 0%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* -1,30 -0,29 -0,92 0,47 -1,72 2019 2020 2021 2022 2023

1 Jamforelsetalen har raknats om. Se not K27 fér mer information.
2 Alternativa nyckeltal. For avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS, se not K32.

8 Exklusive beviljade skatteanstand
4Nyckeltal inklusive avyttrad verksamhet.

Nettoomséattning
e Just. EBITA-marginal
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VD har ordet

2023 blev ett omstallningsar som avslutades svagt och klart under véar
forvantan. Omsattningen for heldret 6kade med 18 procent till

1 000 MSEK, helt drivet av forvarv. Det justerade EBITA-resultatet
minskade till 72 (80) MSEK, framst till f6ljd av negativ organisk tillvaxt i
kombination med héga kostnader. Aret inleddes bra, men en svag
avslutning slog igenom pa hela arets resultat. Det starka kassaflodet
forklaras av minskad rorelsekapitalbindning och genomférd
refinansiering.

Den organiska tillvaxten under aret var negativ, -5 procent. En svag utvecklingen som framst forklaras av svaga
forsaljningssiffror i Kenpo, DOFAB och Farg-In, relaterat till en svagare konjunktur inom byggsektorn. Aven Nordbutiker,
verksamt inom e-handel B2C, paverkades negativt av en minskad kdpkraft hos privatkunder. Utvecklingen i 6vriga bolag
var stabil och i nagra fall stark. Det under 2023 forvarvade Bord-Pannan hade en svag forsaljningsutveckling under
andra halvaret relaterat till uppskjutna statliga bidrag, som féranlett en 6kad forsiktighet hos slutkunder i Danmark och
Tyskland.

Bruttomarginalen 6kade under aret, trots den lagre efterfragan. Dotterbolagen har pa ett framgangsrikt satt, framfor allt
genom prisjusteringar, kompenserat for hdgre inkdpspriser och den svaga svenska kronan.

Arets justerade EBITA-resultat minskade till 72 (80) MSEK, motsvarande en marginal om 7 (9) procent. Férvarv bidrog
med 12 MSEK till resultatet. Forklaringen till det minskade resultatet ligger dels i den negativa organiska tillvaxten, dels i
att koncernen inte fullt ut lyckats anpassa sina kostnader till den lagre efterfrdgan. Vi har under det fjarde kvartalet 2023
vidtagit atgarder i dotterbolagen for att minska kostnaderna och pa sikt forbattra koncernens rérelsemarginal.

Justerat for okning av skatteanstand om 63 MSEK forbattrades kassaflddet under aret och uppgick efter
rorelsekapitalféréandring till 17 (-56) MSEK. Minskad rorelsekapitalbindning och genomford refinansiering, vilket minskat
koncernens rantekostnader vasentligt, férklarar det starka kassaflodet.

Under aret har koncernen skrivit ner sin forvarvsgoodwill med 41 (0) MSEK. Nedskrivningen ar hanforlig till Nordbutiker,
dar marknadsforutsattningarna den senaste tiden andrats fundamentalt, och Kenpo, dér [ld6nsamheten drastiskt
forsamrats till féljd av att man forlorat en viktig kund samt Hedén Group, vars verksamhet ar avyttrad.

Vi ser en blandad bild nar det kommer till utvecklingen i dotterbolagen. Hélften av koncernens bolag har levererat stabila
eller ckade resultat, medan resterande bolag har haft fallande vinster, vilket ocksa forklarar gruppens svaga
resultatutveckling pa totalen. Gemensam namnare for flera av de svagt presterande bolagen ar att de forvarvats de
senaste tva aren, i ett lage da marknaden var stark och vinstnivan historiskt hdg. Under det senaste aret har
l6nsamhetsnivaerna i dessa bolag gatt ner, drivet dels av en svagare marknad, dels av att strategiska investeringar i
strukturkapital gjorts for att sakra langsiktig och ldnsam tillvaxt. Dessa bolag ar fortfarande bade lonsamma och
valskétta, men har nu en mer normaliserad vinstniva an vid forvarvstillfallet. Utéver dessa bolag har tva av koncernens
storsta bolag, Nordbutiker och Farg-In, vardera tappat cirka 8 MSEK i resultat jAmfért med 2022 till féljd av en svagare
konsumentmarknad respektive vikande byggkonjunktur.

Fokus for 2024 ar att fortsatta generera ett starkt kassafldde och uppratthalla marginalen, snarare &n att investera i
tillvaxtsatsningar. Koncernens forvarvsstrategi ar oférandrad, men under forsta halvaret 2024 ar var prioritet att fortsatt
minska koncernens nettolaneskuld.

Nar vi nu summerar aret vill jag passa pa att tacka alla Seafires kunder, medarbetare och samarbetspartners for
fortroende, engagemang och driv under det gangna aret. Vi ser fram emot nya mgjligheter och fortsatt gott samarbete
under 2024.

Jacob Persson
Verkstéallande direktor
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Segment

Seafire driver verksamheten i tva affarssegment; Industrial components & Products

Industrial components

Bara Mineraler AB levererar platalera till yrkesodlare i norra Europa och séljer substrat och
pimpsten for hallbara urbana miljcer. Bolaget har huvudkontor i Bara utanfor Malmé och har
MINERALER 21 anstallda.

. Farg-In AB ar en ledande aktér inom forsaljning av farg och service inom den
(&‘3 FARGIN  produktmélande industrin. Bolaget har 20 anstallda, huvudkontor i Kristinehamn och
verksamhet dven i Leksand och Skellefted.

Pexymek AB &r en leverantdr inom kabelskydd, antennfésten och kallmanglar till den
PEXYMEK AB X nordiska marknaden. Bolaget erbjuder ven legoproduktion inom metallbearbetning. Bolaget
har huvudkontor i Falkenberg och har 19 anstallda.

) Thor Ahlgren AB, med huvudkontor i Skillingaryd, tillhandahaller pressade, stansade och
== r|'hm".“;hl;,‘,,r.[-n laserskurna platdetaljer till ledande svenska industribolag, foretradelsevis inom
fordonsindustrin. Bolaget har 27 anstéllda.

a1 ) ) Akerstedts Verkstads AB utvecklar och producerar kundanpassade industrifléktar. Bolaget
akerstedts 1. huvudkontor i Kvanum i Vastergétland och har 16 anstallda.

-  DOFAB AB erbjuder skraddarsydda dorrar, fonster och portar till alla typer av fastigheter
DO B Eﬁ oavsett tidsepok. Bolaget har huvudkontor i Malmé och har 18 anstéllda med verksamhet i
DORRAR PONSTER :PORTAR Malmé, Géteborg och Stockholm.

T Kenpo Sandwich, med dotterbolaget Novasip, utvecklar och séljer sandwichelement som
KENPO s 3 .. : i
” X anvands bade for uppbyggnad av karosser inom transportbranschen och som byggelement i
A huskonstruktioner. Bolaget har huvudkontor i Halmstad och har 24 anstéllda.

Bor6-Pannan AB tillverkar ackumulatortankar till virmepumpar. Bolaget har verksamhet i
Kalix, Motala och Breza, Bosnien, och har total 96 anstallda i bade Sverige och Bosnien.

Sandwich

Products

Ludafarm AB ar verksamt inom dvervakning och effektivisering av lantbruk och industrier.
LUDACFARM Bolagets huvudmarknader ar Frankrike, Sverige, Tyskland och Storbritannien. Bolaget har 9

anstallda och huvudkontor i MdIndal utanfor Géteborg.

Nordbutiker AB &r ett i Norden ledande e-handelsbolag inom bland annat latta elfordon och
NorpDBUTCIKER  hemmagym. Bolaget driver fyra webshoppar i fyra nordiska landerna och har 25 anstéllda

med huvudkontor i Norrtélje.

T SolidEngineer AB erbjuder tjanster och systemlésningar inom CAD och PLM. Verksamheten
SolidEngineer har idag 32 anstéllda med huvudkontor i Taby utanfér Stockholm.

oPO OPO Scandinavia AB designar, marknadsfér och séljer glaségonbagar. Bland annat under
o varumarkena KunoQvist, F22 och STUDIO Eyewear. Bolaget har huvudkontor i Malmé och
SCANDINAVIA har 20 anstallda.
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Strateqgi

Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att
skapa tillvaxt genom forvarv av Ionsamma bolag och
utveckla bolagen genom aktivt och langsiktigt &gande.

Vi skapar varde genom att vara en aktiv agare med en
decentraliserad operationell modell och sjalvstandiga
dotterbolag. Langsiktiga strategier baseras pa utveckling av
affarsmodellen, breddning av marknaden, tjanste- och
produktutveckling, och verkstalls tillsammans med nya
satsningar pa marknadsféring och forsaljning. Darigenom

Okar de forvarvade bolagens tillvaxt och Idnsamhet. Seafire — = .
forvarvar alltid en majoritet av aktierna. Peter Stenberg, Pexymek
Affarsidén ar en tydlig och stringent forvarvsstrategi, kombinerat med héllbart vardeskapande och decentralisering. En

viktig drivkraft till Seafires fortsatta framgang ar koncernbolagens erbjudande till kund som bidrar till férbattring och 6kad
konkurrenskraft pa ett hallbart satt.

Seafire tillampar en decentraliserad &garmodell vari dotterbolagen fortséatter verka med en hég grad av autonomi &ven
efter koncernens forvarv. Koncernens decentraliserade forvaltningsmodell medfor att beslut i dotterbolagen, inklusive
organisatoriska beslut, fattas av personer som driver respektive dotterbolag och som har bast kannedom om den dagliga
verksamheten vilket ocksa skapar en affarsméassig flexibilitet och anpassningsférméaga hos dotterbolagen. Koncernen
staller krav pa respektive dotterbolags verksamhet, organisation och ledning och har tydliga finansiella och operationella
mal for varje dotterbolag som féljs upp regelbundet. Dartill har Seafire implementerat ett ramverk och faststéllt rutiner for
god internkontroll och riskhantering inom hela koncernen.

Efter att Seafire forvarvat ett nytt bolag sa byts styrelsen ut mot Seafires ledande befattningshavare samt minst en extern
styrelseledamot med stor erfarenhet av och expertis inom den bransch som det relevanta portféljbolaget verkar inom.
Efter att ett nytt bolag forvarvats utarbetar Seafire, tillsammans med lokala bolagsledningen, en langsiktig affarsplan som
syftar till utveckling av affarsmodellen, rationalisering och effektivisering, produktutveckling samt satsningar pa
marknadsféring och férsaljning med en tydlig strategi fér digital marknadsféring via sociala medier och e-handel.
Darutover bidrar Seafire med expertis, tillgang till koncernens kontaktnat, Seafires externa styrelsenatverk och potentiell
forvarvsfinansiering.

Uppfoljning av finansiella mal

[} e -
Malséattning Utfall
Tillvaxt:
En arlig tillvaxt pa dver 15%, varav minst 10% &r organisk 18%
Kommentar: Tillvaxten under aret forklaras helt av férvarvet av Boro- (135%)
Pannan som ingar i Seafire fran 1 februari 2023. Organisk tillvaxt uppgick
till -5%.
Lonsamhet: 0
En justerad EBITA-marginal p& 6ver 10% sett éver en konjunkturcykel 7 /0
Kommentar: Lagre ldnsamhet an foregaende ar, framst forklarat av (9%)

minskad efterfrdgan hos privatkunder och byggmarknad.

Kapitalstruktur:
En rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA p& mellan 2,0-

3,25x 2,2X

Kommentar: En stabil utveckling av kapitalstrukturen som gynnats av (117)()
refinansieringen som genomférdes under 2023. Inklusive skatteanstand
uppgick nyckeltalet till 3,2x.
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Aktien och &garna

Bolagets aktie 4r sedan den 11 maj 2023 noterade p& Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet SEAF.
Dessforinnan var aktierna sedan den 25 juli 2019 listade pa Nasdaq First North Growth Market. Totalt hade Seafire 3

703 aktieagare vid utgangen av 2023.

Omsattning

Den totala omsattningen i Seafires aktie var under 2023 29 miljoner aktier (8) till ett sammanlagt varde av 331 MSEK

(242) och den genomsnittliga dagsomséttningen 116 058 aktier (32 650).

Kursutveckling

Réaknat pa sista betalkurs den 29 december 2023, 7,46 kronor, uppgick koncernens bérsvéarde till 320 MSEK (864).
Aktiekursen minskade med 63 procent under aret, samtidigt som totalindexet OMXSPI 6kade med 15 procent. Den
hogsta slutkursen under aret, 24,8 kronor, noterades den 10 januari 2023. Den lagsta slutkursen var 5,74 kronor och

noterades den 23 oktober 2023.

Genomfdrda emissioner

Vid tilltraddet av Borg-Pannan den 1 februari 2023 genomfdrdes en riktad emission om 5 MSEK till séljaren som

delbetalning av forvarvet.

Agarsammanstallning
Per 31 december 2023

-- Kapital- och
Agare rostandel
Creades 18,9%
Protector Forsikring 16,9%
Berenberg Funds 7,9%
Avanza Pension 6,6%
Cliens Fonder 4,4%
Johan Bennarsten 3,9%
Ica-handlarnas forbund finans 3,5%
Perpressa Invest 2,3%
Tord Lendau 2,3%
Nordnet pensionsforsakring 2,1%
Ovriga 31,3%
Totalt 100%

Seafires aktieutveckling 2020-2023
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Seafire AB
(publ), organisationsnummer 556540-7615 och med
sate i Stockholm, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 till
och med 2023-12-31.

Verksamhet

Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att
skapa tillvaxt genom forvérv av Id6nsamma bolag och
utveckling av bolagen genom aktivt och langsiktigt
agande. Seafire AB (publ) ar ett svenskregistrerat
aktiebolag. Moderbolagets aktier &r registrerade pa
Nasdag Stockholm sedan den 11 maj 2023.

Seafire skapar varde genom att vara en aktiv dgare
med en decentraliserad operationell modell och
sjalvstandiga dotterbolag. De langsiktiga strategierna
baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning av
marknaden, tjanste- och produktutveckling och
verkstalls tillsammans med nya satsningar pa
marknadsforing och forséljning. Darigenom okar de
forvarvade bolagens tillvéxt och Idnsamhet samt
strategiska varde. Seafire forvarvar alltid en majoritet av
aktierna.

Geopolitisk oro och ¢kad inflation har haft paverkan pa
resultatet under aret och inneburit osékerhet for
Seafires ekonomiska utveckling for 2024. Paverkan for
dotterbolagen varierar d& de &r verksamma inom olika
segment, branscher och geografiska marknader.
Affarsmodellen med decentraliserat resultatansvar gor
att bolagen fattar egna beslut och gér anpassningar till
radande omstandigheter.

Dotterbolaget Lingua Communications Nordic AB
forsattes i konkurs till foljd av grov férskingring den 2
juni. | samband med detta har Seafire valt att redovisa
dotterbolaget som avyttrad verksamhet, se not K10 for
mer information. Vidare avyttrades tillgangarna i
dotterbolaget Hedén Group AB den 1 november.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning for 2023 uppgick till 1 000
MSEK (851), en 6kning med 18%. Okningen &r

Finansiell utveckling?

hanférlig till forvarvet av Bord-Pannan. Den organiska
tillvaxten uppgick till -5%. Befintliga dotterbolaget hade
en blandad utveckling, hélften av koncernens bolag har
levererat stabila eller 6kade resultat, medan resterande
bolag har sett kraftigt fallande vinster, vilket ocksa
forklarar gruppens svaga resultatutveckling pa totalen.

For helaret 2023 uppgick rorelseresultatet, EBIT, till 13
MSEK (81) och resultatet fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar, EBITA, uppgick till
81 MSEK (101). Jamférelsestorande poster, framst
hanférliga till skuldférandringar i tillaggskopeskillingar,
om 18 MSEK (1) paverkade resultatet positivt.
Resultatet efter skatt uppgick till -73 MSEK (14).

Finansnettot uppgick till -59 MSEK (-53). Rante- och
finansiella kostnader uppgick till -55 MSEK (-56 MSEK),
valutakursforandring till -2 MSEK (0), ranteeffekt pa
tillaggskopeskillingar till -7 MSEK (-1), rénteintakter och
finansiella intékter till 5 MSEK (4). De minskade
rantekostnaderna forklaras framst av refinansering fran
obligationslan till banklan. Engangskostnader kopplade
till refinansieringen belastade réantenettot med -18 (0)
MSEK under 2023.

Balansrakning

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets utgang
till 1 339 MSEK (1 749). Det egna kapitalet uppgick till
717 MSEK (786). Soliditeten uppagick till 54% (45%) per
den 31 december 2023.

Koncernens anlaggningstillgdngar uppgick vid arsskiftet
bokf6rda till 908 MSEK (888). Av dessa ar 725 MSEK
(722) immateriella tillgdngar, materiella
anlaggningstillgangar 141 MSEK (127),
nyttjianderattstillgangar hanforliga till IFRS16 uppgick till
38 MSEK (35) och uppskjutna skattefordringar till 0
MSEK (2). Forvarvet av Boro-Pannan forklarar framst
okningen av anlaggningstillgangar.

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar uppgick till 4
MSEK (2). Omsattningstillgangar uppgick vid arets
utgang till 431 MSEK (861), varav 230 MSEK (216) ar
varulager. Kundfordringarna uppgick pa balansdagen till
92 MSEK (115).

MSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 136 173 362 851 1 000
Tillvaxt, % 536% 27% 110% 135% 18%
Rorelseresultat (EBIT) 3 14 15 81 13
EBITA? 11 21 23 101 81
EBITA-marginal, % 8% 12% 6% 12% 8%
Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr3 6,0 3,0 4,0 1,7 2,2
Resultat efter skatt* -12 -3 -13 14 -73
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,30 -0,29 -0,92 0,49 -1,72
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,30 -0,29 -0,92 0,47 -1,72

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

9222 9699 14174 30 805 43 725

L Jamforelsetalen har raknats om. Se not K27 fér mer information.

2 Alternativa nyckeltal. For avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS, se not K32

3 Exklusive beviljade skatteanstand
4 Nyckeltal inklusive avyttrad verksamhet

Seafire arsredovisning 2023 | 8



Kassafléde och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital under 2023 uppgick till 12
MSEK (26) och efter férandringar av rorelsekapital till
80 MSEK (-60). Férandringen forklaras av minskad
lagerbindning och forandringar av kundfordringar och
upptagna skatteanstand. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -92 MSEK (-372)
och fran finansieringsverksamheten -410 MSEK (724).
Forandringarna forklaras framst av nyemission,
inlésning av obligationslan och upptagande av banklan.
Totalt kassaflode for 2023 uppgick till -422 MSEK (292).

Under 2023 uppgick koncernens investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar till 11
MSEK (19) och avyttringar av finansiella
anlaggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (14).
Investeringar av rorelseforvéarv uppgick till 81 MSEK
2023, jamfort med 367 MSEK 2022. Koncernen
aktiverade inga véasentliga utvecklingskostnader under
2023.

Finansiell stallning

Rantebarande skulder uppgick vid utgdngen av 2023 till
234 MSEK (604) och inklusive leasingskulder, till 271
MSEK (638). Av skulderna utgjorde 234 MSEK (604)
skulder till kreditinstitut samt 37 MSEK (34)
leasingskuld. Tillaggskopeskillingar uppagick till 12
MSEK (30), varav tillaggskopeskillingar med férfall inom
12 manader uppgick till 5 MSEK (21). Skatteanstand
uppgick till 92 (30) MSEK, vilka ska aterbetalas fram till
och med 2026. Likvida medel uppgick vid utgdngen av
perioden till 46 (468) MSEK. Koncernens nettoskuld,
som den definieras for berakning av banklanets
kovenant, uppgick darmed till 230 (191) MSEK och
nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma till
2,2x (1,7x). Total nettoskuld, inklusive leasing, samtliga
tillaggskopeskillingar och skatteanstand uppgick till 329
(221) MSEK.

Den 28 mars 2023 genomfdrde Seafire en
refinansiering av utestdende obligationslan genom
upptagande av ny bankfinansiering till vasentligt lagre
ranta. Mer information aterfinns under "Nytt laneavtal
och fortida inlésen av obligation” pa denna sida.

Styrelsen har gjort en beddmning av koncernens
ekonomiska stéllning och dess mdjligheter att infria sina
ataganden. Styrelsen bedomer att den férvantade
intjaningsformagan i koncernen under 2023 ger Seafire
goda forutséttningar att tillvarata framtida
affarsmojligheter. Styrelsen bedémer aven att det finns
tillgang till extern finansiering om sadant behov skulle
uppsta under de narmaste 12 manaderna.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Forvarv
Under aret slutférde Seafire ett forvarv:
e Den 1 februari 2023 forvarvades Boro Pannan,
som tillverkar ett brett sortiment av komponenter
till vrmepumpar.

Uppdaterade finansiella mal

Den 22 februari 2023 beslutade Seafires styrelse om
uppdaterade finansiella mal. Se sida 6 for presentation
och uppféljning av malen.

Nytt lAneavtal och fortida I6sen av obligationslan
Den 2 mars 2023 ingick Seafire ett laneavtal med
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige-filialen som
l&ngivare om 350 MSEK, vilket anviandes till att bland
annat refinansiera befintlig skuld och for allménna
bolagsandamal. Laneavtalet har en I6ptid pa tva ar med
mojlighet till ett &rs forlangning. | samband med
ingdendet av laneavtalet meddelade Seafire att bolaget
avsag att utnyttja sin ratt till frivillig fortida inlésen av
befintligt obligationslan. Seafires rantekostnader
beraknas ha minskat med 49 MSEK per ar, givet
upplaningsrantan vid datumet for refinansieringen samt
att det nya laneavtalet utnyttjas fullt ut.

Konkurs i Lingua Communications AB

Den 9 juni ansokte dotterbolaget Lingua
Communications Nordic AB om konkurs pa grund av att
grov forskingring uppdagats. Dotterbolagets resultat
inklusive koncernjusteringar kopplat till konkursen
uppgick till 2023 uppgick till -23 MSEK och redovisas
som avyttrad verksamhet i enlighet med IFRS 5. For
mer information se not K10.

Avyttring av tillgangar i Hedén Group AB

Den 1 november 2023 avyttrades tillgdngarna i
dotterbolaget Hedén Group AB. Under rakenskapsaret
2023 hade bolaget en omséttning pa 5 MSEK (11) och
rorelseresultat pa -6 MSEK (2).

Byte av VD

Den 7 december 2023 meddelade Seafire att styrelsen
beslutat att skilja VD Johan Bennarsten fran sin tjanst.
Den 20 december meddelade Seafire att VD
arbetsbefrias frdn 31 december 2023 och att Jacob
Persson, CFO pa bolaget, utsetts till tillférordnad VD.
Avslutskostnader om 2 MSEK har belastat resultatet
2023.

Nedskrivning av goodwill

I samband med avyttring av Lingua och Hedén gjordes
nedskrivningar om 19 respektive 11 MSEK, avseende
all goodwill kopplad till dotterbolagen. | det fjarde
kvartalet tog Seafire nedskrivningar av goodwill om 29
MSEK till foljd av bristande Iénsamhet, utmanande
marknadsforutsattningar och éndrat rantelaget i
dotterbolagen Nordbutiker och Kenpo Sandwich.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsaret

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsarets utgang.

Framtida utveckling

Seafires mal ar att skapa vardetillvaxt genom organisk
tillvaxt i befintliga portféljbolag och férvarv av nya bolag
med langsiktigt hallbar affarsmodell. Bolagen som
Seafire forvarvar har en stabil marknadsposition pa en
nichemarknad och stabila kassafléden. Seafires
geografiska huvudmarknad &r Sverige, dar goda
forutsattningar finns for fortsatta forvarv och expansion.
Genom en diversifierad bolagsportfélj med
verksamheter inom flertalet olika branscher, skapar
Seafire en industrigrupp med god riskspridning. Den
diversifierade bolagsportfoljen gor att Seafires
utveckling korrelerar med utvecklingen i den svenska
ekonomin. Genom ingaendet av nytt laneavtal med
bank den 2 mars 2023 beddmer ledningen och
styrelsen att Seafire star val rustat for fortsatt framtida
tillvaxt enligt fastslagen strategi.
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Koncernens risker och

osakerhetsfaktorer

Makroekonomiska faktorer

Koncernens affarsenheter ar verksamma inom flera
olika branscher. Seafire ar beroende av framgangen
och efterfragan pa de produkter och tjanster som
produceras och tillhandahalls av affarsenheterna, vilka i
sin tur ar beroende av faktorer som funktionalitet, pris
och allman efterfrdgan pa marknaden. Denna
efterfragan paverkas i stor utstrackning av
makroekonomiska faktorer som ligger utanfér Seafires
kontroll.

Nedskrivningsprévning av goodwill har genomférts och
inneburit nedskrivningar, se not K12 fér mer
information. Styrelsen bistar ledningen med att |[6pande
Overvaka verksamhetens utveckling i detta
sammanhang for att kunna snabbt och effektivt hantera
de eventuella risker och situationer som kan uppsta.

Risker relaterade till den vapnade konflikten i Ukraina,
konflikten mellan Israel och Hamas och 6kad inflation
Effekterna av kriget i Ukraina, 6kad inflation och héjda
priser pa insatsvaror har till del paverkat efterfragan pa
varor och tjanster som Seafires dotterbolag levererar.
En avmattning av konjunkturen har Seafires dotterbolag
med konsumentnéra verksamhet frimst markt. En
ytterligare forsvagning av konjunkturen kan medféra
vasentliga negativa effekter pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Vidare kan det 6kade
rantelaget paverka framtida finansieringskostnader och
diskonteringsrantor vid vardering av tillgdngar och
skulder. For att hantera den 6kade
finansieringskostnaden ingick Seafire en langsiktig
bankfinansiering under forsta halvaret 2023, vilket
forvantas vasentligt minska rantekostnaderna framat.

Konflikten mellan Israel och Hamas har ingen direkt
paverkan pa Seafires verksamhet, men indirekt kan
konflikten paverka Seafire genom att leverantérskedjor
stors och insatsvaror forsenas och/eller blir dyrare.

Risker relaterade till forvarv och oéverlatelser av
bolag

En vasentlig del av Seafires strategi ar att vaxa genom
forvarv som antingen kompletterar eller breddar
koncernens befintliga innehav. Det finns en risk att
bolaget inte kan identifiera Iampliga férvarvsobjekt eller
genomfdra forvarv till godtagbara villkor.
Foéretagsforvarv ar vidare férenade med risker i
forhallande till det forvarvade bolaget. Malbolaget kan
drabbas av exempelvis kundforluster, regulatoriska
utmaningar eller oférutsedda utgifter efter forvarvets
genomforande. Det kan krava ytterligare kapitaltillskott
eller innebéra utebliven avkastning.

Operationell risk

All affarsverksamhet i koncernens affarsenheter ar
forknippad med risken for férluster pa grund av
bristfalliga forfaranden, att oegentligheter och/eller
andra interna eller externa handelser kan orsaka
storningar eller skada verksamheten.

| samband med att férskingringen uppdagats i
Linguacom har koncernen vidtagit extra atgarder for att
stérka den interna kontrollen. Ett exempel &r
sjalvutvarderingsprocessen av vara interna kontroller
som implementerades i samband med listbytet. Vi har
aven infért mer omfattande bakgrundskontroller vid
tillsattning av ledande befattningar, samt starkt upp
Overvakning av férandringar i kreditvardighet.

Flera av dotterbolagen ar beroende av driftsstallen eller
distributions- och lageranlaggningar. Om ett sadant
driftsstalle eller anlaggning av nagon anledning forstors
eller stangs, till exempel pa grund av storm,
Oversvamning, andra naturkatastrofer, upplopp,
arbetsblockad och strejk, brand, sabotage,
terrorhandlingar eller statliga interventioner, eller om
operativ utrustning eller lagervaror skadas avsevart,
kommer berérd affarsenhet sannolikt att drabbas av
svarigheter att distribuera sina produkter eller tjanster.

Finansiell risk

Seafire ar exponerat for finansiella risker framst vad
avser vardeforandringar i bolagen och likviditetsrisk.
Seafires framtida resultatutveckling ar till stor del
beroende av de underliggande bolagens framgang,
vilken ocksa bland annat ar beroende av hur
framgangsrika respektive bolags ledningsgrupp och
styrelse &r pa att utveckla bolaget och genomfora
vardeskapande initiativ. Eftersom en stor del av
intdkterna kommer fran export ar bolaget exponerat for
risker i samband med valutaférandringar. Risker finns
ocksa i samband med inkop av elektroniska
komponenter fran annat land &n Sverige. Riskerna
uppstar vid omréakningar genererade av forsaljnings-
och inképstransaktioner. Koncernens finansverksamhet
och hantering av finansiella risker &r centraliserad till
koncernledningen. Syftet &r att minimera koncernens
kapitalkostnad genom andamalsenlig finansiering och
att effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker, not K2.

Tvister

Det féreligger risk for att koncernen blir inblandad i
tvister i framtiden. Utgangen av sadana potentiella
tvister kan komma att leda till betydande kostnader
samt ta ledningspersoners resurser i ansprak fran
annan verksamhet.

Andrade legala férutsittningar

Lagar, direktiv och férordningar, eller nya tolkningar av
dessa, som beror verksamheten kan komma att inféras
fran tid till annan vilket skulle kunna medféra bland
annat 6kade administrativa kostnader for koncernen
vilket slutligen paverkar aktiedgarnas avkastning, att
koncernen ar tvungen att géra férandringar i dess
legala struktur eller att ett tjanste- eller
produkterbjudande maste andras eller utga.

Det skulle kunna medféra 6kade kostnader eller andra
oférdelaktiga konsekvenser, som exempelvis férsamrad
skattesituation eller minskade forsaljningsintakter, for
bolaget eller dess aktiedgare. Sadana risker kan fa
negativa konsekvenser for koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar och produktaterkallande

Vissa av dotterbolagen tillverkar produkter som, vid
felaktig hantering, kan orsaka person- och/eller
materiella skador hos kunderna. Dotterbolagen kan
darmed komma att exponeras for produktansvar och
produktaterkallelse for det fall att anvandning av
relevant bolags produkter orsakar, uppges orsaka eller
befaras kunna orsaka skador pa person eller material.
Det finns en risk for att felaktigheter i koncernens
produkter eller felaktigt anvandande av produkterna kan
leda till produktansvar som i sin tur kan leda till
finansiella ataganden samt negativ publicitet, vilket kan
medféra negativa effekter pa bolagets finansiella
stallning och resultat. Seafire innehar sedvanlig
ansvars- och produktansvarsférsakring, men det finns
en risk for att det skydd som koncernen erhaller genom
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forsakringarna ar begransat pa grund av till exempel
beloppsbegransningar.

Moderbolagets risker
Moderbolaget har indirekt samma risker som koncernen
genom sitt &gande av dotterbolagens aktier.

e o
Miljopaverkan
Koncernens paverkan pa miljon &r begransad och sker
huvudsakligen i samband med transporter av produkter,
tjansteresor och hantering av avfall. Koncernen har en
miljépolicy som grund for dotterbolagens verksamhet.

Medarbetare

Ett bolags majlighet till framgang beror till stor del av
dess medarbetare. Vid arsskiftet hade Seafire 333
medarbetare varav en femtedel var kvinnor. Manga
medarbetare har arbetat lange inom bolagen och deras
samlade kompetens och erfarenhet ar oerhort viktig for
koncernen. Vidareutbildning och kompetensutveckling
ar prioriterade fragor for att attrahera och behalla
medarbetare, och Seafire arbetar aktivt for att I6pande
mota behovet. Bland annat erbjuder Seafire ledande
befattningshavare i dotterbolagen vidareutbildning och
coachning enligt ett internt ledarskapsprogram.

N I o

Agarforhallanden

Seafire ar sedan 11 maj 2023 bérsnoterat p& Nasdag
Stockholm. Creades ar Seafires storsta dgare, och
innehade 8 118 751 aktier per 31 december 2023, vilket
motsvarar 19% av totalt antal aktier i Seafire. Seafires
nast storsta agare &r Protector Forsikring, som agde
17% av aktierna per 31 december 2023. Inga ytterligare
agare hade ett &gande pa 10% eller mer av antalet

aktier per balansdagen. For mer information om
Seafires aktie, se sida 6.

Utdelning

Beslut om utdelning tas vid kommande arsstamma.
Styrelsen foreslar ingen utdelning avseende
verksamhetsaret 2023.

Moderbolaget

Omesattning i Seafire AB (publ) 2023 uppgick till 21
MSEK (17). Ovriga externa kostnader uppgick till -18
MSEK (-14) och personalkostnaderna blev -16 MSEK (-
10). Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar blev
-13 MSEK (-7) och rorelseresultatet efter finansnetto
blev -127 MSEK (-58). Arets resultat uppgick till -107
MSEK (-41).

Forslag till resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande medel

(SEK)

Overkursfond 880 910 739
Balanserat resultat -127 406 184
Arets resultat -107 359 525
Ansamlade medel 646 145 031

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att:
I ny rékning balanseras 646 145 031
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Hallbarhet inom Seafire

..

DOFAB erbjuder méttbestallda dorrar och fonster med héga energivarden. Fredrik Persson, VD fér DOFAB, pa bilden.

Hallbarhetsaret i korthet

- Implementering av offentlig visselblasarfunktion (6ppen for leverantérer,
medarbetare, kunder, samhélle med mera)

- Tva ytterligare dotterbolag har genomgatt ISO-certifiering

- Seafire delar ut sitt arliga hallbarhetspris till dotterbolaget Pexymek AB for
genomford ISO-certifiering och hallbar affarsmodell.

- Uppdaterad hallbarhetspolicy och uppférandekod antogs av styrelsen

- Seafires natverk fér koncernens produktionschefer hade sin forsta
sammankomst och diskuterade bland annat avfallshantering och
resurseffektivitet
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Introduktion till vart hallbarhetsarbete

Seafire ager svenska bolag med huvudverksamhet i Sverige men
med kunder, leveranttrer och samarbetspartners globalt. Vart
vardeskapande sker genom att vi &r en aktiv agare med en
decentraliserad operationell modell och sjalvstandiga dotterbolag.
Langsiktiga strategier etableras for respektive dotterbolag baserat
pa utveckling av dess affarsmodell, breddning av marknaden,
tjanste- och produktutveckling och verkstélls tillsammans med nya
satsningar pa marknadsféring och férsaljning. Darigenom okar
dotterbolagens tillvaxt och I6nsamhet samt strategiska varde.
Hallbarhet &r en integrerad del av Seafire och vara dotterbolag
arbetar kontinuerligt for att skapa héllbara I6sningar at vara kunder
och 6ka darmed 6ka var konkurrenskraft.

Vi ser hallbarhet som en viktig aspekt nar vi forvarvar dotterbolag.
Hallbarhetsfaktorer har bade direkt och indirekt paverkan pa ett
bolags varde och I6nsamhet och darfor inkluderas &ven dessa i
forvarvsbeslut. Under 2023 forvarvades Bord-Pannan som utvecklar
och producerar komponenter till varmvattenberedare, vilka av
manga forvantas spela en viktig roll en den gréna omstéllningen av S
samhallets energiforsorjning. Luda.farms losningar ger jordbrukaren méjlighet
att 6vervaka sina agor pa distans.

Seafire har tagit fram en intressentanalys for att tydliggora vilka

karnfragor som &r viktiga for Seafires intressenter. Nedan

presenteras vilka omraden som vara intressenter anser viktigast, och som ligger till grund for vilkka omraden som Seafire
prioriterar i hallbarhetsarbetet. Genom att inkludera olika intressenter far vi olika perspektiv p& hur var verksamhet
paverkar andra och kan darmed enklare f& en helhetsbild av var paverkan pa miljon runt omkring. Vi har an sa lange en
relativt informell dialogprocess, men som ska formaliseras. Intressentanalysen uppdateras l6pande efter nya dialoger
som resulterat i nya karnfragor.

Intressentgrupp Dialogmetod Karnfragor
Personliga méten Innovation
Kunder Kundundersodkningar Arbetsvillkor
Rundabordssamtal Méanskliga réattigheter
Affarsetik
. . . Kundngjdhet
Leverantorer Personliga méten
Samarbeten

Klimatpaverkan

Jamstalldhet
Arbetsvillkor
Kompetensutveckling
Klimatpaverkan

Daglig dialog pa arbetsplatserna
Medarbetare Utvecklingssamtal
Medarbetarundersokning

Dialog med myndigheter Affarsetik

Sambhalle - " Bidra till lokalsamhalle
Dialog med lokalsamhallen
Trygga arbetsplatser
Arsstamma Resultatutveckling
Aqare Analytikermdéten Ménskliga rattigheter
9 Enskilda méten med de storsta Klimatpaverkan
aktiedgarna. Hallbara affarsmodeller
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Mojligheter

Koncernens produktkatalog sakerstaller att det finns manga affarsmojligheter for koncernen vid en gronare omstalining i
samhallet. Ett exempel &r Bara Mineraler som arbetar med att skapa hallbara lésningar for planteringar och odlingar,
vilket kommer bli en viktig del i framtidens stader.

Dessutom innehar var produktkatalog till exempel latta sandwichpaneler for minskade koldioxidutslapp inom transport
och byggbranschen, energieffektiva dorrar och fonster for minskad energiférbrukning, och digital Gvervakning at bénder
for att férenkla dagen for lantbruk. Den grona omstallningen kan darmed innebéra en storre efterfragan pa vara
produkter.

Ett av vara dotterbolag tillverkar viktiga komponenter till industri- och transportbranschen som pa senare tid stallt mer
och mer krav pa sina leverantérer. Var uppfattning ar att det finns viktiga konkurrensférdelar inom denna sektor om man
kan leverera pa de 6kade kraven, las mer om detta pa sida 18.

Stadsmiljéer dar Bara Mineralers produkter anvéants for
att méjliggora odling och plantering av trad.

Risker

Seafires verksamhet ar framst kopplat till sa kallade "6vergangsrisker”, det vill séga risker i samband med 6vergangen fill
de nya hallbarhetsmalen. Exempelvis hogre produktionskostnader (vid inférande av koldioxidskatt, byte av leveranttrer
eller prisékningar pa ramaterial) och kostnader vid 6vergang till klimatvanlig teknologi.

Koncernen arbetar aktivt med att minska vart beroende av klimatkansliga rvaror och att effektivisera var energi- och
vattenanvandning. Vi tittar aven pa atgarder for att forbattra var produktion och distribution, vilket inkluderar att investera
i mer héllbara metoder. Genom att ta itu med klimatrelaterade fragor pé ett proaktivt satt siktar vi pa att minimera risken
for kostnadsokningar och storningar i var verksamhet.

Okade krav pa héallbarhetsrapportering innebar en risk att missférsta eller inte hinna implementera processer utifran de
nya kraven. Vi foljer darfér noggrant utvecklingen av standarderna. Ett par av Seafires dotterbolag bedriver
anmalningspliktig miljofarlig verksamhet och foljer lagar och regler. Inga béter har mottagits relaterade till miljéfragor
under 2023.

Nagra av Seafires dotterbolag koper in produkter och komponenter fran producenter i Ostereuropa och Asien. Dessa
geografier kan medfora en 6kad risk for krénkning av ménskliga réattigheter i leverantérskedjan. Koncernen arbetar
I6pande pa ett strukturerat séatt for att minska dessa risker genom kravstéllning och dialog med sina leverantorer. Vi har
aven ett dotterdotterbolag med verksamhet i Bosnien som ar ett land med 6kad risk fér mutbrott. Detta hanterar vi
genom att ha I6pande kontakt med platschefen, tydlig standpunkt och platsbesok.
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Fokusomraden

Utfallet fran intressent och riskanalysen har anvants for att vélja ut ett antal fokusomraden fran FN:s globala mal for
hallbar utveckling. Dessa mal har valts utifran dar vi bedomer att vi har stérst mgjlighet att paverka.

) JAMSTALLOHET Fokusomrade 1 — Jamstalldhet

Koncernens konsférdelning uppvisar en dvervikt av man. Vi tror att arbetsplatser gynnas
av olika bakgrund och perspektiv, och stravar efter en jamn férdelning av bade kon och
nationaliteter. Kvinnligt ledarskap, inom bade styrelse och ledning, &r nagot vi arbetar

extra for.
i!ﬁ}?;‘ﬂ,’f&ua Fokusomrade 2 — Medarbetare
OCHEKONOMISK Medarbetaren &r var viktigaste tillgang for att sakerstalla god ekonomisk tillvéxt. Det

innebar att vi fokuserar pa att medarbetaren trivs, kanner sig trygg och far den utveckling
som han eller hon behéver. Vi utvecklar chefer och satsar pa medarbetarnas
kompetensutveckling.

Fokusomrade 3 — Uppgradera industri for 6kad hallbarhet

Seafire har inhemsk industriverksamhet och stravar efter att minska vart beroende av
klimatkansliga ravaror och att effektivisera var energi och vattenférbrukning. Vi ska
genomga tillampliga 1ISO-certifieringar och se 6ver mojligheterna att forbattra var
produktion och distribution.

Eﬁ:ﬂgﬁ'&lﬁr Fokusomrade 4 — Utslapp och energiférbrukning

Det ar saklart aven viktigt for oss att minska vart koldioxidavtryck och na netto-nollutslapp
2 senast 2045 for att begransa den globala uppvarmningen. Vi arbetar med att satta upp
ﬁ processer och rutiner for att skerstélla korrekt utslappsmatning, och hur vi ska arbeta foér
= att n& mélet.

16 IFHRIEII.]UUDE%EEHE Fokusomréde 5 — Hallbar vardekedja
SAMHALLEN Det &r viktigt for oss med ansvarsfulla inkop for att framja god affarsetik, goda arbetsvillkor
(i kopplat till bland annat ménskliga rattigheter och motverka korruption. Darmed vill vi
i fokusera pa att standigt cka inképen fran certifierade leverantérer eller p& annat satt
. = endast anvanda betrodda leverantorer.

D0t

Ellinor Jangenfeldt
och Stefan Wrangel
pa DOFAB.

Bild ovan: DOFAB erbjuder mattbestéllda dorrar
och fonster med hdgsta energiklass.

Bild till vanster: Thor Ahlgren arbetar aktivt fér
att skapa konkurrensférdelar genom sitt
hallbarhetsarbete. Las mer pa sida 18.

P& bilden Bengt Gustafsson, Thor Ahigren.
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Hallbarhetsstyrning

Seafire arbetar utifrn interna styrdokument s som uppférandekod, hallbarhetspolicy, riktlinjer mm och
koncernévergripande mal ar att dotterbolagen dven ska ha implementerat dessa i sin verksamhet. VD och
foretagsledning i varje bolag har operativt ansvar for sitt hallbarhetsarbete och varje styrelse ar ytterst ansvarig for att
sakerstélla att foretaget foljer de riktlinjer och policys som finns. Nedan presenteras vara viktigaste styrdokument for vara
fokusomraden och resultaten av dessa styrdokument. Uppf6ljning av resultat gors framst via nyckeltalsuppfoljning men
aven moten med VD och foretagsledning i varje bolag.

Fokusomrade Styrdokument Onskat resultat av styrdokument
. e Jamnare férdelning av andel
Jamstalldhet : ER lfjoprg?:jekod kvinnligt/manligt ledarskap och totalt i
PP koncernen
* HR Pf)lle e Farre antal incidenter i arbetet
e Uppférandekod n .y
Medarbetare e L&gre personalomséttning
¢ Personalhandbok u S e
. e Lagre sjukfranvaro
e Incitamentsprogram
o Uppfoérandekod for
Hallbar virdekedja Ieverantqrer o I__nga mutbrott, korrupt_l_onsfall eller andra
e Leverantdrs och Overtradelser av uppférandekoden.
kundavtal
¢ Tillampliga ISO-certifieringar
Utslapp och e Pa gang med lokala hallbarhetsstrategier
energiforbrukning / ¢ Hallbarhetspolicy och mal
Uppgradera industri for o Lokala policys e Omstallning till el med klassificering bra
okad hallbarhet miljéval inom koncernen

Uppforandekod och visselblasarfunktion

Var uppforandekod innehaller etiska riktlinjer for hur vi upptrader inom Seafirekoncernen. Koncerngemensamma
principer kan tyckas utgdras av sunt fornuft, men ju mer vi vaxer och desto fler medarbetare vi &r blir vardet och behovet
att definiera dessa principer och tydligt sprida dessa kontinuerligt storre.

Att delegera ansvar och befogenhet till ratt medarbetare ar en viktig del av vart framgangsrecept. Vara medarbetare har
spetskompetens och bidrar starkt till stabilitet och sjalvstandighet i koncernen. En férutsattning for att vi ska fortsatta att
skapa varde och vaxa med framgang &r att alla medarbetare delar var syn pa féretagande och agerar utifrdn vissa
koncerngemensamma principer.

| tillagg har koncernen upprattat en visselblasarfunktion som mojliggor for samtliga medarbetare att rapportera internt om
eventuell overtradelse mot Uppforandekoden pa ett sékert satt. Rapporteringskanalen presenteras som en del av
onboardingprocessen av samtliga nyanstéllda, konsulter och styrelsemedlemmar for att sdkerhetsstélla att alla har
vetskap om mojligheten att rapportera. Rapportering gjorda i god tro kommer inte leda till negativa konsekvenser for
uppgiftslamnaren. Visselblasarfunktionen &r ett viktigt steg for att minska gapet mellan dotterbolagsintressenter och
Seafire.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter ar en karnfraga for vara agare och kunder och ar nagot vi ser viktigt pa i och med att vi arbetar med
leveranttrer globalt. Manskliga rattigheter behandlas i var uppférandekod for leverantérer som vi forsoker na ut till fler
och fler av vara leverantorer. Vid utvardering av nya leverantérer ar detta en punkt som ska checkas av och finnas med i
avtalen. Vissa dotterbolag gor uppfdljningar och inspektioner av leverantdrers arbetsplatser. Koncernen foljer arbetet
med regelverket om Human Rights Due Diligence, vad det kommer inneb&ra och hur det kan hjalpa oss att forbattra vara
processer.

Malsattningar

Utover de gemensamma koncerndvergripande malen arbetar Seafire &ven med att respektive dotterbolag behéver
uppratta en egen vasentlighetsanalys. Detta d& dotterbolagen verkar inom olika branscher och darmed star infér olika
utmaningar och majligheter, och darmed behdver uppfora hallbarhetsmal kopplat till sin verksamhet. Att dotterbolagen
gor en egen analys och plan framat ser vi &ven som en viktig del for att bibehalla entreprendrandan och ar férenlig med
var decentraliserade affarsmodell.
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Seafire ESG

For att uppmuntra dotterbolagen till férandring delar
Seafire varje ar ut "Seafire ESG” — ett pris for att
premiera engagemang inom hallbarhetsarbetet. Priset ar
viktigt for att uppmarksamma bra prestationer inom
koncernen och inspirera évriga dotterbolag. Den senaste
vinnaren av priset blev Pexymek som pa kort tid efter VD
och agarbyte har lyckats uppna ISO-certifiering,
forbattrat sina processer och har ett tydlig
hallbarhetsdriv.

Peter Stenberg och Emma Stenberg pa Pexymek.

Uppfoljning

Mal 2023
Hallbar Vardekedja
Andel bolag vars huvudleverantdrer har signerat uppférandekoden (%) 100 69
Andel bolag som mater inkop fran certifierade leverantérer (%) 100 15
Antal mutbrott, korruptionsfall eller 6vertradelser av méanskliga rattigheter 0 0
Antal inrapporterade incidenter i visselblasarfunktionen - 0
Utslapp och energiférbrukning
Andel ISO-certifierade bolag i koncernen (%) 100 64
Andel bolag som kartlagt sin klimatpaverkan (%) 100 31

Vart arbete inom "Hallbarhetsstyrning” fokuserar pa att bidra till féljande av FN:s delmal:

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

[DELMAL 9-4|  [DELMAL

SAKERSTALLETT
LYHORT,

INKLUDERANDE OCH
REPRESENTATIVT
BESLUTSFATTANDE
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Miljomassig hallbarhet

Koncernovergripande mal
Seafire har en tydlig malsattning om att reducera vara utslapp i linje med Parisavtalet och darmed bidra till att uppna de
globala héllbarhetsmalen:

2025 2030 2045

Effektiv mattning Scope 1 &2 Scope 3 ger

av vara avtryck ger netto-noll i netto-noll i
ska vara pa plats utslapp utslapp

Var vi ar idag

Vara dotterbolag bedriver olika typer av verksamheter vilket gor att de alla har kommit olika langt i hallbarhetsarbetet.
Seafire har alltid varderat hallbarhet hdgt och arbetat pa héllbara satt, men ar relativt nya pa att mata utslappsdata pa
koncernniva pa ett tillforlitligt satt. Under 2023 har vi forbattrat rutinen kring inrapportering av utslappsdata, uppdaterat
var berakningsgrund for att éverensstamma med GHG protokollet och pabdrjat utvardering om hur vi effektivt ska mata
vart avtryck. Under 2024 kommer vi fortsatta med detta arbete samtidigt som respektive dotterbolag gér en egen analys
hur de kan minska sitt avtryck och satta delmal utifrdn koncernens méal om netto-noll scope 1 och 2 till &r 2030. Mer om
malséattning kan lasas pé sida 16.

Thor Ahlgrens arbete for att méta koldioxidavtryck per artikel

Thor Ahlgren ar specialiserade inom stansning, pressning och laserskarning (med mera) av stal for kunder
inom industri- och transportbranschen med hdga krav och forvantningar. Bolaget har sedan lange haft ett
hallbarhetsdriv och engagemang. De paborjade sin hallbarhetsresa ar 2003 nar de certifierades enligt ISO
14001 och har sedan dess certifierats enligt ISO 9001 och IATF 16949.

| och med att Thor Ahlgren &r leverantor till stora kunder inom utslappstunga branscher kommer det komma
krav fran befintliga kunder kring hallbarhetsfragor, inte minst inom de miljoméassiga frdgorna. Inom kort
forvantas det finnas krav pa att ha vissa

delar pa plats for att ens fa offerera sina tjanster

till den befintliga kundkretsen.

Darmed ar det positivt att Thor Ahlgren arbetat
proaktivt med dessa fragor och sedan tidigare
gjort manuella berékningar pa koldioxidavtryck
per artikel. Under 2024 stravar de efter

att automatisera berakningen via deras
affarssystem genom att registrera information
angaende tillverkningsprocessen. Exempelvis
energiférbrukning, produktionskapacitet per
maskin samt vilka maskiner och i vilken grad
respektive maskin &r delaktig i
tillverkningsprocessen for en artikel.

Baserat pa denna information kommer Thor
Ahlgren att kunna berékna koldioxidavtryck

per artikel pa ett automatiserat satt och for hela
produktutbudet, vilket blir en viktig faktor for att
méta de kommande kraven fran sina kunder.
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Styrdokument & uppféljning

Den 27 januari 2023 antog Seafire en ny hallbarhetspolicy som faststéller ramarna samt en miniminiva for
moderbolagets och dotterbolagens hallbarhetsarbete. Detta dokument specificerar exempelvis upprattandet av
dotterbolagens hallbarhetsanalyser utifran den egna verksamheten, att dotterbolagen ska mata och félja upp
kvantifierbara indikationer och utvardera implementerade processer. Vid behov férvéntas aven bolagen skapa egna
relevanta policy- och styrdokument som stédjer detta arbete.

Mal 2023
Utslapp och energiférbrukning
Andel forbrukad el som &r fornybar (%) 100 49
Andel bolag som kartlagt sin klimatpaverkan (%) 100 31
Andel bolag som har en process for att méata och arbeta fér minskat avfall 100 62
och okad atervinning (%)
Andel bolag som upprattat individuell malsattning och arbetsplan enligt 100 0
koncernens riktlinjer (%)
CO2e-utslapp for Scope 1 (ton)* Arlig minskning 128
COze-utslapp for Scope 2 (ton) enligt Market Based métningsmetod Arlig minskning 208
Energiintensitet (MWh/MSEK nettoomsattning)* Arlig minskning 4,61
Koldioxidintensitet (totala COze / omséattning MSEK)* Arlig minskning 0,34
Hallbar Vardekedja
Andel bolag som mater inkop fran certifierade leverantérer (%) 100 15

Vart arbete inom "Miljdmassig hallbarhet” fokuserar pa att bidra till féljande av FN:s delmal:

DELMAL 13-3
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[DELMAL 9-4] [DELMAL 98]
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(OKA KUNSKAP OCH
KAPACITET FOR ATT

HANTERA KLIMAT-
FORANDRINGAR
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Social hallbarhet

Hallbara organisationer inom Seafire

Den viktigaste tillgdngen inom alla organisationer ar medarbetaren. Via var decentraliserade styrningsmodell syftar till att
bibehalla engagemang, entreprendrsanda och ansvarstagande inom dotterbolagen. Vi tror darfor pa internrekrytering, for
att bade erbjuda var personal nya karriarméjligheter och kompetensutveckling, ochfor att kunna behalla duktiga
medarbetare inom koncernen.

Véra dotterbolag foljer idag upp medarbetarnéjdhet genom utvecklingssamtal och d& véra bolag ar relativt sma i
storleken sa finns mojligheten att praktiskt genomféra det med hela personalen. Seafire utvarderar arligen nyckeltal
kopplat till personalomséttning, sjukfrAnvaro mm. | takt med att koncernen véxer, stravar Seafire efter att etablera
aterkommande medarbetarundersokningar for att mer systematiskt inhamta medarbetarnas asikter.

Trygg arbetsplats

Seafire ska erbjuda en trygg och saker arbetsmiljo fér samtliga
medarbetare. Alla arbetsmiljorelaterade avvikelser &r viktiga att vi : D
utreder snarast, sa férandring kan implementeras.

En visselblasarfunktion finns tillganglig pa Seafires hemsida, dar alla
inrapporterade incidenter f6ljs upp. Alla dotterbolag har dessutom en
formaliserad process for inrapportering av incidenter och tillbud i
verksamheten vilket &r ett viktigt steg for att Seafire ska fanga upp
incidenter.

Anna Malstad och Gustav
Jamstalldhet Kristensson p& OPO Scandinavia.
De flesta av vara dotterbolag verkar inom mansdominerade branscher — B —
dar Seafire kan gora skillnad inom mangfald och jamstalldhet. Vi &r 6vertygade om att diversifierade team &r en viktig del
i att skapa battre arbetsmiljé och bidra till framgang, varfor vi ser medarbetare med olika bakgrund som en viktig del for
att uppna hallbara organisationer.

Bolagen arbetar lopande med att sakerstalla att alla processer ar fria fran direkt och indirekt diskriminering, allt fran
rekrytering och l6nesattning till arbetsmiljé. Vara bolag anvander sig ofta av externa rekryteringstjanster som har
kompetens och erfarenhet av férdomsfri och inkluderande rekrytering. Vi har en lang vag att g&, men vi stravar efter en
jAmn férdelning.

industrial fans

0ns
]
i
i O
| "]
.
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SolidEngineer saljer programvaran SolidWorks, Akerstedts Verkstad tillverkar industriella flaktar. Har &ar
som ar ett 3D-program for simulering och bolaget pa plats vid massan Elmia Subcontractor i
produktutveckling. Jonkoping.
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Styrdokument & uppféljning

Uppforandekoden tillsammans med var HR policy ar de framsta styrdokumenten for det sociala hallbarhetsarbetet. Inom
koncernen stélls ocksa krav pa ytterligare styrdokument anpassade efter respektive dotterbolags verksamhet, som
exempelvis att varje dotterbolag ska ha en personalhandbok.

Mal 2023
Jamstalldhet
Andel kvinnor i koncernstyrelse (%) 40-60 33
Andel kvinnor i dotterbolagsstyrelse (%) 40-60 10
Andel kvinnor i dotterbolagens ledningsgrupper (%) 40-60 27
Andel kvinnor av samtliga medarbetare (%) 40-60 20
Medarbetare
Andel personalomsattning (%) <10 12
Andel sjukfranvaro (%) <10 4
Andel inrapporterade incidenter per 100 anstéllda 0 6
Andel inrapporterade incidenter som ledde till franvaro 0 14
Andel internt rekryterade VD:ar i bolagen (%) - 31
Hallbar Vardekedja
Andel medarbetare som signerat uppférandekoden (%) 100 65
Andel anstallda som har tillgang till visselbldsarfunktionen 100 100
Andel inrapporterade incidenter i visselbldsarfunktionen - 0

Vart arbete inom "Social Hallbarhet” fokuserar pa att bidra till féljande av FN:s delmal:

DELMAL 51

[DELMAL 5-5] [DELMAL 8-5] [DELMAL 16-7]
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SAKERSTALL FULLT SAKERSTALLETT
DELTAGANDE FOR FULL SYSSELSATTNING LYHORT,
UTROTA KVINNOR | LEDARSKAP OCH ANSTANDIGA INKLUDERANDE OCH
DISKRIMINERING AV OCH BESLUTS ARBETSVILLKOR MED REPRESENTATIVT
KVINNOR OCH FLICKOR FATTANDE LIKA LON FOR ALLA BESLUTSFATTANDE

Seafire rsredovisning 2023 | 21



Bolagsstyrningsrapport

Seafire AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm. Seafire har
sitt sate i Stockholm med huvudkontor pa Master
Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm. Bolagets revisorer
har utfért lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten.

Ansvaret for bolagsstyrningen i form av ledning och
kontroll av koncernen delas mellan aktiedgarna pa
bolagsstamman, styrelsen med dess utskott och
verkstallande direktoren. Seafire tillampar bade externa
och interna styrinstrument for att sakerstalla god
bolagsstyrning. Externa styrinstrument utgors bland
annat av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Interna
styrdokument utgdrs bland annat av bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, instruktion till verkstéllande
direktor, revisionsutskott och erséattningsutskott.

Inga overtradelser av tillampliga boérs- eller
handelsplatsregelverk och inga évertradelser av god
sed pa vardepappersmarknaden géllande bolaget har
rapporterats.

Den struktur och styrning som Seafire tillampar
redogors for nedan.

1. Aktier och aktiedgare

Antalet aktier uppgick den 31 december 2023 till 42 846
569 och aktiedgarna bestar av institutionella agare,
medlemmar av Seafires koncernledning och ett stort
antal privata aktiesparare. Det finns endast ett aktieslag
med lika rostratt och rétt i bolagets vinst och kapital.
Bolagets 10 storsta aktiedgare utgjordes per 31
december 2023 av foljande:

) Kapital-
Agare och

rostandel
Creades 18,9%
Protector Forsikring 16,9%
Berenberg Funds 7,9%
Avanza Pension 6,6%
Cliens Fonder 4,4%
Johan Bennarsten 3,9%
Ica-handlarnas férbund finans 3,5%
Perpressa Invest 2,3%
Tord Lendau 2,3%
Nordnet pensionsférsékring 2,1%
Ovriga 31,3%
Totalt 100%

2. Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r Seafires hdgsta beslutsfattande
organ. Dar har aktieagare mojlighet att utbva sitt
inflytande 6ver bolaget. Ordinarie bolagsstimma,
Seafires arsstamma, halls arligen inom sex manader
fran respektive rakenskapsars slut. Vid arsstimman tas
beslut om faststéllande av Seafires och koncernens
resultat- och balansrakning, disposition av arets
resultat, val av styrelseledaméter, ansvarsfrihet fér
styrelse och verkstallande direktor, val av revisor,
styrelseledaméternas arvode, revisorns erséttning,
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,
eventuella aktierelaterade incitamentsprogram och
ovriga fragor enligt aktiebolagslagen. Beslut tas
vanligen ocksa i frdgor om att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission. Kallelse till &rsstamma ska ske

i enlighet med bolagsordningen. Utver arsstimman
kan extra bolagsstammor héllas.

Den som vill delta p& bolagsstamma ska dels vara
inford som aktieagare i utskrift eller annan framstallning
av hela aktieboken avseende férhallandena sex
bankdagar fore bolagsstamman, dels anmaéla sin avsikt
att delta hos Seafire senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstamman (denna dag far inte vara
sdndag, annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére stamman). Fér
att fa delta i bolagsstamman maste den som latit
forvaltarregistrera sina aktier, utover att anmala sig, lata
registrera aktierna i eget namn sa att han eller hon ar
rostrattsregistrerad i bolagsstammoaktieboken senast
fyra bankdagar fore bolagsstimman. Aktiedgare som
onskar bli rostrattsregistrerade bor informera sina
forvaltare i god tid fére denna dag. Aktiedgare kan
narvara vid bolagsstdmma personligen eller genom
ombud och far ha med sig hogst tva bitraden.

Arsstamma 2023

Vid arsstamman som holls den 26 april 2023 pa
Seafires huvudkontor, Master Samuelsgatan 9 i
Stockholm, fattades bland annat beslut om val av
styrelse och revisorer samt att balansera 2022 ars
resultat i ny rakning. Vidare beslutade arsstamman att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier motsvarande hogst det antal aktier som medges
enligt Seafires bolagsordning. Protokollet fran
arsstamman finns tillgangligt p& www.seafireab.com.

Extra bolagsstimma november 2023

Vid extra bolagsstdmma den 16 november 2023
beslutades att vélja Anders Hillerborg (Creades) till ny
ledamot i styrelsen. Protokollet frAn bolagsstamman
finns tillgangligt pa www.seafireab.com

Arsstamma 2024

Seafires arsstamma 2024 kommer hallas onsdagen den
24 april 2024 pa Cecil Coworking, Norrlandsgatan 10.
Kallelse inklusive dagordning finns tillganglig pa
www.seafireab.com.

3. Valberedning

Valberedningen utgérs av bolagets styrelseordférande
och en representant fran var och en av de tre storsta
aktiedgarna per den 30 september 2023. Uppgifterna
for valberedningen innefattar att ta fram
beslutsunderlag avseende val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor samt tillhérande
arvodering. Valberedningen infor arsstamman 2024 har
utgjorts av Daniel Albin (Creades), Jonas Backman
(Protector Forsikring), Carl Sundblad (Cliens Fonder),
samt bolagets ordférande Joachim Berner. Daniel Albin
ar valberedningens ordférande.

Valberedningen har i sitt arbete med att ta fram forslag
infor arsstamman 2024 haft fem protokollférda méten.
Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn
konsfordelning ska efterstravas i bolagets styrelse.
Valberedningen har som sin mangfaldspolicy
efterstravat att tillampa regel 4.1 i svensk kod for
bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till val av
styrelseledaméter. Valberedningen presenterade sitt
forslag pa styrelse till arsstamman 2024 i samband med
kallelsen och pa www.seafireab.com.

Valberedningens forslag till &rsstamman 2024 och en
redogorelse for valberedningens arbete finns tillganglig i
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kallelsen till &rsstamman 2024 och finns tillgangligt pa
Seafires hemsida.

Infor &rsstamman 2024 har det bland annat foreslagits
att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga
styrelsen att besluta om aterkop av aktier. Forslaget
framgar i sin helhet i kallelsen till arsstamman 2024
som finns tillganglig pa Seafires hemsida.

4. Styrelsen

Enligt Seafires bolagsordning ska styrelsen best& av
lagst tre och hogst atta ledaméter. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter samt om &ndring av
bolagsordningen. Styrelseledaméterna och styrelsens
ordférande véljs av bolagsstamman.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter i bolagets
och i samtliga aktiedgares intresse och ska dessutom
varna och framja en god foretagskultur. Styrelsens
ansvar och arbete styrs av externa lagar och regler
samt interna styrdokument, daribland Seafires
bolagsordning och arbetsordningen for styrelsen.
Bolagsstamman kan dessutom utfarda instruktioner
som styrelsen har att efterleva.

Arbetsordningen for styrelsen beskriver styrelsens
uppgifter och ansvar, styrelsens arbete inklusive
ordférandens ansvar samt de uppgifter som delegerats
till styrelsens utskott samt faststaller en arskalender for
styrelsens sammantréaden. Arbetsordningen ses 6ver
och justeras arligen eller da behov uppstar. Styrelsen
ska enligt arbetsordningen, utdver konstituerande
styrelsemote, sammantrada minst sex ganger per ar.

Styrelsens arvode beslutas pa arsstamman. Arvodet for
2023 var 157 TSEK for ledamot som inte &r anstalld i
Bolaget och 210 TSEK till styrelseordféranden.

Styrelsen har bland annat faststéllt en instruktion for
verkstéllande direktdren, som bland annat specificerar
de fragor som kraver styrelsens godkannande samt en
instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen.

Oberoende

Styrelsen beddms motsvara kraven pa oberoende enligt
Koden genom att en majoritet av styrelseledaméterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
samt att minst tva av dessa ledamoter aven ar
oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare
(se tabellen nedan).

Seafires struktur for bolagsstyrning

Styrelsens arbete under 2023

P& Seafires styrelsemoten deltar den verkstallande
direktoren, CFO och affarsomradeschef som
féredragande. Vid behov deltar andra medarbetare.
Styrelsen har under aret hallit 6 ordinarie och 24 extra
moten (inklusive styrelseméten per capsulam).
Styrelseledamdterna har narvarat vid styrelsemoten i
féljande utstrackning.

Antal
Styrelseledamot méten
Joachim Berner 26/26
Lennart Jacobsson 25/26
Louise Nicolin 26/26
Marcus Sdderberg 26/26
Stina Wollenius (invald 26 april 2023) 15/15
Anders Hillerborg (invald 16 nov. 2023) 3/3

Mellan styrelsemétena har I6pande kontakter skett
mellan bolaget, dess styrelseordférande och 6vriga
styrelseledaméter. Ledamdoterna har kontinuerligt
tillstallts vasentlig information om bolaget och
verksamheten.

Under 2023 har styrelsens arbete innefattat bland annat
féljande:
e Godkannande av bolagsférvarv
e Emission och tilldelning av aktier i samband med
bolagsforvarv
» En refinansiering av utestdende
foretagsobligationer genom upptagande av
banklan
e Godkannande av finansiella rapporter
o Forberedelser infor upptagande till handel av
Seafires aktier p& Nasdaq Stockholm, inklusive
men inte begransat till antagande av nya
styrdokument for koncernen samt implementering
av nya ramverk for internkontroll och riskhantering
e Arbete med vérdering av goodwill och analys av
impairment-tester

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande ar ansvarig for att arligen
utvardera styrelsens arbete i syfte att utveckla dess
arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen kommuniceras till styrelsen och
redovisas for valberedningen. Styrelsens ordférande lat
under mars 2023 gdra en extern utvardering av
styrelsens arbete, dar resultatet redovisades for
styrelsen.

1. Aktieagare

[ 3. Valberedning

—

7. Revisor

2. Bolagsstamma

[ 6. Ersattningsutskott H

4. Styrelse

H 5. Revisionsutskott ]

|

[ 8. VD och koncernchef ]

8. Koncernledning
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Styrelsens ledaméter

Joachim Berner, fodd 1962
Styrelseordférande sedan 2016

Anders Hillerborg, fodd 1982
Styrelseledamot sedan 2023

N

Lennart Jacobsson, fédd 1955
Styrelseledamot sedan 2016

Aktieinnehav*

63 874

103 840

99 321

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Christian Investment manager pa Creades Styrelseordférande i MyVox AB
Berner Tech Trade AB (publ), AB (publ), styrelseledamot i och Hypex Bio Explosives
Gardaverken AB och Konstab.  Chassi Group AB. Technology AB. Styrelseledamot
Styrelseledamot i Njuice AB och i Saminvest AB, och Metronor
Berner Fastighets AB. Holding AS. Verkstéllande
direktor i Bobtail Nordic Pharma
AB.
Bakgrund VD och chefredaktor pa Dagens Aktieanalytiker och partner pa Verksam inom riskkapitalindustrin

Nyheter, chefredaktér pa
Expressen och VD pa Lowe
Brindfors. MBA
Handelshdgskolan vid Géteborgs
Universitet.

ABG Sundal Collier.

sedan 1982. Forst som anstalld i

Styrelseledamot i INET Group AB Svetab och sedan medgrundare

och Global Batterier AB.
Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

till Euroventures Management AB
och medgrundare till Swedestart
Management AB.
Ekonomexamen fran Uppsala
universitet.

Oberoende till bolaget

Ja

Ja

Ja

Oberoende till stérre agare

Ja

Nej

Ja

Louise Nicolin, fédd 1973
Styrelseledamot sedan 2020

Marcus Soderberg, fodd 1983
Styrelseledamot sedan 2022

Stina Wollenius, fédd 1979
Styrelseledamot sedan 2023

Aktieinnehav?!

23 060

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Sensum AB  Group CFO pa Herenco AB. Agare och styrelseledamot i Wos
och styrelseledamot i VBG Group Invest AB samt agare
AB (publ), Optinova Group Ab, och styrelseordférande i
Enzymatica AB (publ) samt Glasgruppen i Sverige AB.
Atteviks Bil AB. Styrelseordférande i Svensk
Planglasférening och
styrelseledamot i
Christian Berner Tech Trade AB.
Styrelseledamot i
Produktionslyftet och
ledamot i hallbarhetskommittén
for Glass for Europe.
Bakgrund Konsultverksamhet i Nicolin CFO pa BUFAB, VD och entreprendr inom

Consulting AB, tidigare
affarsomradeschef PlantVision.
Civilingenjor i molekylar bioteknik
fran Uppsala universitet, MBA
frdn Stockholms universitet och
IDP-c frén Insead, Frankrike.

Styrelseordférande och
verkstéllande direktor i Bufab
International AB. Revisor pa EY,
flertalet seniora roller inom Bufab
sasom Finance Manager.
Civilekonom vid Vaxjo

byggindustrin och som
managementkonsult. VD
Glasgruppen AB och AB Klaes
Jansson.

Universitet.
Oberoende till bolaget Ja Ja Ja
Oberoende till storre agare Ja Ja Ja

1) Aktieinnehav per 31 december 2023
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Styrelseutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Utskottens arbete ar huvudsakligen
av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen
kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenhet till
utskotten. Utskotten &r underordnade styrelsen och
befriar inte styrelseledaméterna fran deras generella
ansvar och uppgifter som styrelseledaméter.

De fragor som tas upp vid utskottens moéten ska
protokollféras och protokollen normalt forelaggas
styrelsen for information vid det styrelseméte som
narmast féljer efter utskottens méten tillsammans med
en muntlig foredragning av ordféranden for respektive
utskott.

5. Revisionsutskott

Revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar att
Overvaka Seafires finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sékerstélla
rapporteringens tillforlitlighet. Uppgifterna inkluderar
ocksa att 6vervaka effektiviteten i koncernens interna
kontroll, internrevision och riskhantering, generellt for
affarsverksamheten och specifikt med avseende pa
finansiell rapportering. Uppgifterna inkluderar aven att
halla sig informerad om den externa revisionen av
arsredovisningen for bolaget och koncernen samt om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.
Revisionsutskottet ska som ett led i detta informera
styrelsen om resultatet av den externa revisionen och
om pa vilket satt den externa revisionen bidragit till den
finansiella rapporteringens tillférlitighet samt om vilken
funktion Revisionsutskottet haft. Revisionsutskottets
framsta uppgifter inkluderar dessutom att granska och
Overvaka den externa revisorns opartiskhet och
oberoende och da sarskilt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahallit koncernen andra tjanster
an revision, samt bitrada valberedningen vid
framtagande av forslag till arsstimmans beslut om val
av extern revisor.

Utskottet ska utgdras av minst tre styrelseledamdéter.
Under 2023 bestod utskottet av;

° Lennart Jacobsson (ordférande)

e  Joachim Berner

° Marcus Sdderberg

e Anders Hillerborg

Vid revisionsutskottets sammantraden narvarar,
férutom utskottets ledamoter, Seafires VD och CFO.
Under 2023 hade revisionsutskottet 9 moten varav
ledamdterna har nérvarat i féljande utstrackning.

Revisionsutskottet A"ntal

moten
Lennart Jacobsson 9/9
Joachim Berner 9/9
Marcus Sdderberg 8/9
Anders Hillerborg (invald 16 nov. 2023) 0/0

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets framsta uppgifter inkluderar att
bereda styrelsens beslut i fragor som ror riktlinjer for
ersattningar, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Uppgifterna inkluderar
ocksa att 6vervaka och utvardera eventuella pagaende
och under aret avslutade program for rorlig ersattning
till ledande befattningshavare, samt att efter att
ersattningsriktlinjer antagits av Seafires arsstamma att
Overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Seafire.
Ersattningsutskottets framsta uppgifter inkluderar &ven
att bereda och 6verlamna till styrelsen senast till
styrelsemotet i februari varje ar, en ersattningsrapport i
enlighet med den svenska Aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning samt en rapport éver sin
6vervakning och utvardering av bade pagaende och
under aret avslutade program for rorlig ersattning till
ledande befattningshavare, samt av tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
under foérutsattning att sddana antas av arsstamman.

Utskottet ska utgoras av tva styrelseledaméter. Under
2023 bestod utskottet av;

e Joachim Berner (ordférande)

. Louise Nicolin

Bolagets VD och CFO deltar vid erséattningsutskottens
sammantraden (forutom vid beslut som direkt paverkar
egen ersattning). Under 2023 hade ersattningsutskottet
ett protokollfért méte. Det har inte férekommit nagon
franvaro vid utskottsmotet.

7. Revisor

De externa revisorerna har till uppgift att granska att
Seafires arsredovisning och koncernredovisning
upprattas enligt rsredovisningslagen och IFRS samt
att granska forvaltningen av bolaget. Den externa
revisionen av rékenskaperna i Seafire AB, inklusive
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
utfors enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Revisor utses av
arsstamman efter forslag fran valberedningen och valjs
for en period fram till nasta arsstamma

Vid arsstamman 2023 valdes revisionsbyran BDO
Mélardalen AB (BDO) till bolagets revisor intill nasta
arsstamma. BDO har utsett Johan Pharmanson att vara
huvudansvarig revisor och Hanna Sewén som med
paskrivande.

8. Verkstéallande direktdr, koncernledning och
operativ modell

Verkstéllande direktor utses av styrelsen och leder
verksamheten i Seafire i enlighet med styrelsens
instruktion till den verkstallande direktéren och andra
eventuella direktiv fran styrelsen. Seafire utgar fran en
decentraliserad styrning av dotterbolagen, vilket
mojliggor en hog niva av entreprendrskap och att det
dagliga beslutsfattandet sker med begransad
inblandning fran koncernledning. Seafire skapar
langsiktiga majligheter for forandring och utveckling
genom erfarenhetsutbyte och aktiv coaching.
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Ledningsgrupp

Jacob Persson, fodd 1986
Tf VD sedan 2024 och CFO
sedan 2021

Anders Martinsson, fodd 1968
Affarsomradeschef sedan 2023

Aktieinnehav i Seafire!

1100

65 000

Innehav av teckningsoptioner

200 000

Ovriga uppdrag

Ordférande i Madja Invest AB

Bakgrund

Head of Group Business Control
& Investor Relations, Ambea,
Masterexamen i finans

frdn Ekonomihdgskolan vid
Lunds universitet

Ledande befattningar inom
industrin sedan 1994 och en bred
internationell bakgrund.
Befattningar har bla. varit
Affarsutvecklingschef pa
Indutrade, VD fér WILO Nordic
och Koncernchef for BE Group.
De sista fyra aren innan Seafire
var Anders interims VD fér bolag
som Swisslog AB, Nolek AB och
Dofab AB.

1) Aktieinnehav per 31 december 2023

Intern kontroll och risker

Seafire har under 2023 implementerat ett antal rutiner
och kontrollaktiviteter for att skerstélla en tillforlitlig och
relevant rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga
lagar och regler samt andra krav som stalls pa bolag
vars aktie eller skuldinstrument ar noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Seafires internkontroll baseras pa det internationella
ramverket COSO, som beskriver arbetet utifran féljande
fem komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
6vervakning. Utifran dessa komponenter har Seafire
strukturerat arbetet med internkontroll for att hantera de
risker som uppstar i verksamheten och for att hjalpa
Seafire uppna de mal och resultat som efterstravas.

Den kontrollmiljo som har etablerats bestar av styrande
dokument, processer och strukturerar som sétter
grunden for hur den interna kontrollen hanteras i
organisationen. Arbetet med att sékerstélla en effektiv
och kvalitativ internkontroll pagar under hela
rakenskapsaret. Styrelsen ansvarar for den interna
kontrollen enligt aktiebolagslagen medan den
verkstéllande direktdren primart ansvarar for det dagliga
uppratthallandet av kontrollmiljon. Genom delegering
har den verkstéllande direktéren utsett bolagets CFO
att operativt ansvara for den interna kontrollen och
riskstyrningen. Kontrollmiljén gynnas av en god
foretagskultur samt en transparent och relevant
uppféljning dar dotterbolagens verkstallande direktorer
har en viktig roll.

Arligen gors en utvardering av den finansiella
rapporteringen och dess risker. Riskerna utvarderas
bade kvantitativt och kvalitativt genom féljande
parametrar; materialitet, komplexitet, felhistorik och
bedrageririsk. Kontrollaktiviteter har etablerats for att
mitigera identifierade risker. Kontrollaktiviteterna syftar
till att sakerstalla att identifierade risker hanteras pa ett
lampligt sétt och att risken for fel i utférandet av
aktiviteten begransas. Kontrollerna &r uppdelade i
foretagsovergripande kontroller, processrelaterade
kontroller samt generella IT-kontroller. Sjalvutvardering
for kartlaggning av eventuella brister i kontrollernas
design eller utforande gors aterkommande av samtliga
bolag i koncernen, och resultatet rapporteras till

revisionsutskottet.

Ett valfungerande kommunikationsfléde mellan styrelse,
ledning och koncernens medarbetare &r ett krav for god
internkontroll. Seafires rutiner och system for extern
information och kommunikation syftar till att férse
marknaden med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella
stalining. Genom manatlig rapportering fran
dotterbolagen i kombination med regelbunden
uppféljning via respektive dotterbolags styrelse och
darvid efterféljande rapportering till Seafires styrelse
sékerstalls god intern kontroll.

Parallellt arbetet att tillse god internkontroll i Seafire
utvarderar ocksa styrelsen arligen behovet av att inratta
en sarskild internrevisionsfunktion. Baserat pa
revisionsutskottets utvardering av frdgan och
rekommendation har styrelsen beslutat att inte inratta
en separat internrevisionsfunktion.
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Koncernens resultatrakning*

MSEK Not 2023 2022
omraknat
Nettoomsattning K3, K4 1000 851
Ovriga intékter K5 42 36
Summa 1042 887
Forandring av produkter i arbete -80 -19
Handelsvaror -470 -460
Ovriga externa kostnader K6 -146 -103
Personalkostnader K7 -233 -178
Ovriga rérelsekostnader -3 -3
Av- och nedskrivningar K12-14 -97 -43
Summa rorelsens kostnader -1 029 -806
Rorelseresultat 13 81
Finansiella intakter K8 12 6
Finansiella kostnader K8 -71 -59
Resultat fore skatt -46 28
Skatter K9 -4 -16
Resultat fran kvarvarande verksamheter -50 12
Resultat frin avvecklad verksamhet K10 -23 2
Arets resultat -73 14
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -73 14
Resultat per aktie K11
Kvarvarande verksamhet
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning -1,17 0,41
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -1,17 0,39
Kvarvarande verksamhet & Avvecklad verksamhet
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning -1,72 0,49
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -1,72 0,47

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not K27 for mer information.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat!

MSEK A omréi%zazt
Kvarvarande verksamhet

Periodens resultat -50 12
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat for kvarvarande verksamhet -50 12
Kvarvarande & avvecklad verksamhet

Periodens resultat -73 14
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat -73 14
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -73 14

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not K27 fér mer information.
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Koncernens balansrakning?

MSEK Not 2023 omréi%izt
Anlaggningstillgangar

Goodwill K12 658 648
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar K12 67 74
Materiella anlaggningstillgangar K13 141 127
Nyttjanderattstillgangar K14 38 35
Uppskjuten skattefordran K15 - 2
Ovriga finansiella anléaggningstillgdngar 4 2
Summa anlaggningstillgangar 908 888
Omsattningstillgangar

Varulager K16 230 216
Kundfordringar K17, K22 92 115
Skattefordringar 10 8
Ovriga kortfristiga fordringar K18 9 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K19 44 50
Likvida medel K20 46 468
Summa omséttningstillgangar 431 861
SUMMA TILLGANGAR 1339 1749
Eget kapital

Aktiekapital 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 849 845
Teckningsoptioner 2 2
Balanserat resultat inkl. arets resultat -141 -68
Summa eget kapital K21 717 786
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder K15 45 40
Obligationslan K22 - 596
Langfristiga skulder till kreditinstitut K22 193 4
Langfristig leasingskuld K22 19 19
Ovriga langfristiga skulder K23 28 23
Summa langfristiga skulder 285 682
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut K22 41 -
Forskott fran kunder 3 5
Leverantorsskulder K22 61 70
Aktuella skatteskulder 6 8
Kortfristig leasingskuld K22 18 14
Ovriga kortfristiga skulder K22 105 72
Upplupna kostnader och forutbetalda intkter K24 103 112
Summa kortfristiga skulder 337 281
Summa skulder 622 963
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1339 1749

1) Jamfdrelsetalen har réknats om. Se not K27 for mer information.
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Koncernens forandringar i eget kapital*

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Tecknings Ovrigt Bal?gsﬁzzi Summa eget

MSEK Aktiekapital optionger tilligu.tetl inklusive arets kapgiatal
pita resultat

Ingdende balans 2022-01-01 3 - 297 -81 219
Periodens totalresultat - - - 14 14
Nyemission 4 - 569 - 573
Nyemissionskostnader - - -22 - -22
Incitamentsprogram - 2 - - 2
Utgaende balans 2022-12-31
(omréaknat) 7 2 845 -68 786
Ingdende balans 2023-01-01 7 2 845 -68 786
Periodens totalresultat - - - -73 -73
Nyemission - - 5 - 5
Nyemissionskostnader - - -1 - -1
Incitamentsprogram - - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 7 2 849 -141 717

1) Jamférelsetalen har réknats om. Se not K27 fér mer information.
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Koncernens kassaflodesanalys!

MSEK Not 2023 202
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -69 30
varav erhallen ranta K8 4 1
varav erlagd ranta K8 -54 -45
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet K25 100 20
Betald skatt -19 24
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 12 26
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 21 -38
Forandring av kortfristiga fordringar 52 -7
Forandring av kortfristiga skulder =3 -41
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 68 -86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80 -60
Kassaflgde fran investeringsverksamheten
Rorelseforvarv K26 -81 -367
Investering i immateriella anlaggningstillgangar K12 -2 -2
Investering i materiella anlaggningstillgangar K13 -9 -17
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar - 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92 -372
Kassaflode fran finansieringsverksamheten K28
Nyemission - 572
Nyemissionskostnader -1 -22
Premier for incitamentsprogram - 2
Upptagande av lan 250 207
Amortering av lan -641 -11
Forandring av checkrékningskredit = -9
Forandring leasingskuld -18 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -410 724
Totalt kassafléde -422 292
Likvida medel vid periodens boérjan 468 176
Likvida medel vid periodens slut 46 468

1) Kassaflodet redovisas inklusive avvecklad verksamhet. Se not K10 for kassafléde for den avvecklade verksamheten.
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Noter till koncernredovisningen

Not K1. Redovisningsprinciper

Not K1.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Seafire AB (publ) har
upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU
och IFRIC, samt Arsredovisningslagen och RFR 1.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna koncernredovisning upprattats anges i
respektive not. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Denna arsredovisning godkandes av styrelsen den 2
april 2023 for publicering, och den framlaggs for
faststallande pa moderbolagets arsstimma den 24 april
2023.

Not K1.2 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa
uppskattningar och bedémningar och har gjorts utifran
vad som &r kant vid arsredovisningens avgivande.
Uppskattningar och bedémningar kan vid senare
tidpunkt komma att &ndras bland annat pa grund av
andrade omvarldsfaktorer. Uppskattningar och
bedémningar baseras pa erfarenhet och antaganden,
vilka avgor vardet pa den tillgang eller skuld som inte
kan faststallas pa annat satt. Uppskattningar och
bedomningar utvarderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar &ar av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges nedan samt i
respektive not.

Klimatrelaterade risker

De potentiella effekterna av klimatférandringar har
beaktats vid uppréattandet av de finansiella rapporterna.
For rakenskapsaret 2023 har ingen klimatrelaterad risk
av vasentlig betydelse identifierats.

Foretagsledningen har noggrant granskat varje resultat-
och balanspost och identifierat de omraden som kan
vara betydligt paverkade av klimatrelaterade risker.
Vidare har de analyserat hur dessa risker kan hanteras.
De risker som beddms kunna ha en paverkan i
framtiden pa koncernen &r:

(a) Handelsvaror & dvriga externa kostnader

Byte av leverantorer kopplat till hallbarhet (t.ex
leverantdrer som sparar koldioxidavtryck) kan komma
att belasta posten negativt. Det finns &ven risk att
klimatrelaterade fragor paverkat tillgdngen och priserna
pa energi, ravaror mm som skulle innebara hogre
kostnader for koncernen. Klimatférandringar kan aven
leda till stérningar i bade produktion och distribution,
vilket ocksa paverkar vara inkopskostnader.

(b) Varulager

| samband med att kundattityder och
konsumtionsbeteenden forflyttas till alltmer hallbara
produkter finns det risk att 6vriga produkters
forsaljningspris och efterfragan minskar, vilket orsakar
inkurans i varulagret.

(c) Goodwill & 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
Framtida investeringar kopplade till hallbarhet kan
paverka de prognoser som ar underlag till
nedskrivningsprévningar av bland annat goodwill och
andra 6vervarden.

Ovan presenteras de mest aktuella riskerna for
koncernen. For vidare lasning om koncernens
bemdétning av ovanstaende risker samt mojligheter
kopplat till klimatomstallningen, se var
hallbarhetsrapport pa sida 12.

Finansieringsbehov

I bedémning av koncernens finansieringsbehov
anvands framst kassaflddesprognoser. Styrelsen och
koncernledningen gor I6pande nya bedémningar och
uppskattningar av de forutsattningar som paverkar
kassaflodet. P& grund av att dessa bedémningar och
uppskattningar avser framtida handelser som ej gar att
forutsdga kan det verkliga utfallet avvika.

Not K1.3 Tillkomna samt framtida IFRS standarder
Andringen i IAS 1 avseende upplysning av
redovisningsprinciper har haft effekt pa Seafires
arsredovisning 2023. Under réakenskapsaret 2023 har
samtliga upplysningar om redovisningsprinciper
omarbetats till att endast beskriva vasentliga
redovisningsprinciper, i enlighet med andringen i IAS 1.
Ingen annan av de &ndringar i standarder som tratt i
kraft under rakenskapsaret 2023 har nagon vésentlig
effekt pa de finansiella rapporterna.

Ett antal andringar av standarder trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2024 och
har inte tillampats vid uppréattandet av denna finansiella
rapport.

e |IFRS 16 — Sale and leaseback
e |AS 1 — Classification of liabilities as current or
non-current
e |IAS 7 — Supplier Finance
Koncernen beddmer att dessa andringar inte kommer
att ha nagon vasentlig effekt pa de finansiella
rapporterna.

Not K1.4 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen har bestimmande
inflytande 6ver ett féretag nar den exponeras for eller
har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och kan paverka avkastningen genom sitt
bestdmmande inflytande i féretaget.

Identifierbara férvarvade tillgangar, évertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Per
balansdagen finns inga minoritetsintressen. Det
overskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwiill.

Not K1.5 Omréakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
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huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som ar Moderbolagets och samtliga dotterbolags
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och forluster som

Not K2. Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méangd
olika finansiella risker: kreditrisk, valutarisk,
kassaflédes- och likviditetsrisk, kapitalrisk och rénterisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolaget. Den évergripande malsattningen ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som
harror frdn marknadsrisker. VD och ekonomifunktion i
dotterbolagen rapporterar [6pande till koncernens CFO.

Kreditrisker

Risken att koncernen inte erhéller betalning for sina
kundfordringar utgor en 1&g kreditrisk. Koncernen
tillampar kreditkontroll av sina kunder dér information
om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Nedskrivningsbehov for
kundfordringar redovisas baserat pa det férenklade
tillvagagangssattet i IFRS 9 med anvandning av de
forvantade kreditforlusterna for hela kontraktens
aterstdende livslangd. For mer information om
berdkningen av reservering for kreditforlust, se not K17.
Nedskrivningsprovning hanteras i ett forsta led pa
bolagsniva som beddmer en reservering baserat pa
kundkannedom och forfallomatris. | ett andra led
hanteras nedskrivningsprévning pa koncernniva for att
sékerstalla att tillracklig procentuell del av
kundfordringarna har reserverats for, baserat pa
forvantade forfallorisker.

Inga andra vasentliga kreditrisker férekommer.
Kreditrisken i vara banktillgodohavanden &ar minimal da
Seafire endast anvander Danske Bank med god
kreditrating.

Valutarisk

Vissa dotterbolag inom koncernen gér inkdp i annan
valuta an SEK och ett fatal dotterbolag har forsaljning i
annan valuta &n SEK. Koncernens enskilt storsta
valutaexponering utgdrs av USD. Valutaexponeringen
ar knuten till inkdp av varor och produkter som kdps
fran Asien av Seafires dotterbolag. Lokala priser i
Asiens satts till stor del mot bakgrund av nivan pa USD.
Dotterbolagens VD och ekonomifunktion féljer noga
utvecklingen av vaxelkurser och hanterar risken i
enlighet med Seafires finanspolicy avseende
valutahantering och sékring.

En minskning om 10 procent av vardet pa svensk krona

gentemot US-dollar per den 31 december 2023 (om alla

andra faktorer forblir oférandrade) skulle exempelvis
inneb&ra en minskning av Bolagets resultat om cirka 7

uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetéara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och forluster som
hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i
resultatrdkningen som finansiella intékter eller
kostnader.

MSEK. Framst kopplat till att koncernens inkop sker till
ca 30% i USD, men dven da viss forsaljning gors i USD.

Kassaflodes- och likviditetsrisker
Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens
rérelsedrivande foretag och likviditeten foljs I6pande for
att kontrollera att koncernen har tillrackligt med likvida
medel for att mota behovet i den I6pande verksamheten
i enlighet med Bolagets finanspolicy. Koncernledningen
foljer ocksa rullande prognoser for koncernens likviditet,
som bestéar av likvida medel och outnyttjade laneloften
(checkrakningskrediter), pa basis av forvantade
kassafléden. For I6ptidsanalys och beskrivning av
l&nens villkor se not K22. Likviditetsrisken beddms lag
da det finns faciliteter tillgangliga for att starka
likviditeten och det noga 6vervakas.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet,
sa att den kan genera avkastning till aktieagarna och
nytta for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal struktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. Detta kan &ndras vid eventuella forvarv om t.ex.
det forvarvade bolaget har en hogre skuldséttningsgrad.

Ranterisk

Bolaget har en sakerstalld bankfinansiering pa 230
MSEK till en |6ptid pa 2 ar fran 2023-03-27 med
mojlighet om forlangning pa 1 &r. Rantan beraknas
utifran en rorlig kupong om 3 manaders STIBOR med
tillagg av en spread beroende pa belaningsgrad, med
kvartalsvisa rantebetalningar. Baserat pa rantebarande
skulder per 31 december 2023 skulle en rantedkning pa
1 procentenhet innebéra 3 (6) MSEK i hogre
rantekostnader per ar. Ingen rantesakring anvands.
Den genomsnittliga rantan pa banklan for 2023 uppgick
till 6,9%.

Réantebarande skulder och skuldsattningsgrad

MSEK 2023 2022
Rantebarande skulder 271 638
Avgar likvida medel -46 -468
Nettoskuldséattning 225 170
Totalt eget kapital 717 786

Nettoskuldsattning/Eget kapital 31% 22%

Totala skulder 622 962
Eget kapital 717 786
Skuldséttningsgrad 0,87 1,22
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Not K3. Intdktsredovisning

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernens intakter redovisas enligt IFRS 15, dvs intakter redovisas nar kunden far kontroll 6ver salda varor eller
tjanster. Detta kan ske antingen genom att koncernens prestationsatagande uppfylls 6ver tid eller vid en viss tidpunkt.
Seafire:s intékter bestar i all vasentlighet av intakter vars prestationsatagande 6verfors till kund vid en och samma
tidpunkt (nér varan levereras). Intdkterna for de levererade varorna redovisas i den period de 6verfors till kund och till
det belopp som dotterbolaget har ratt att fakturera kunden enligt avtalet. Inom Seafire:s Industrisegment traffas avtal
framforallt via offert-acceptforfarande utifran faststalld eller avtalad prislista. Inom Seafire:s Produktsegment traffas
avtal framforallt via orderforfarande utifran faststalld prislista.

En viss del av koncernens intakter avser intékter vars presentationsatagande uppfylls 6ver tid (hela avtalets 16ptid).
Intakterna periodiseras da over avtalets I6ptid till det belopp som dotterbolaget har ratt att fakturera kunden enligt
avtalet. For dessa intakter fordelas intékten jamnt 6ver avtalets I6ptid da& prestationsatagandena uppstar jamnt dver
avtalets loptid. | tabellen nedan visas hur stor del av koncernens intakter vars prestationsatagande uppfylls Gver tid
och hur stor del som uppfylls vid en och samma tidpunkt.

Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer samt efter eliminering av koncernintern férséljning. Intékterna
innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens
I6pande verksamhet.

Tidpunkt for intédktsredovisning Industrial Products Koncern
Components
Over tid - 57 57
Vid en och samma tidpunkt 680 263 943
Summa 2023 680 320 1000
Over tid - 42 42
Vid en och samma tidpunkt 553 256 809
Summa 2022 553 298 851
Forséljning per kundtyp Industrial Products Koncern
Components
Privatpersoner - 118 118
Foretag 680 202 882
Summa 2023 680 320 1000
Privatpersoner - 141 141
Foretag 553 157 710
Summa 2022 553 298 851
Forutbetalda intakter kopplat till kundavtal 2023 2022
Ingadende bokfort varde 65 -
Forvarv och avyttringar - -
Arets nytillkomna kontrakt 52 107
Intaktsford del av ingédende och tillkomna kontrakt -57 -42
Kursdifferenser - -
Utgaende bokfort varde 59 65

Aterstdende kundavtal som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda uppgar till 59 MSEK (65) per 31 december 2023. Av
dessa forvantas 39 MSEK att redovisas som intakt under nasta rakenskapsar, 15 MSEK under 2025 och 5 MSEK under
2026-2027.
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Not K4. Segmentinformation

REDOVISNINGSPRINCIP

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till den
hdgste verkstéallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som verkstallande direktdren.

Koncernens verksamhet ar organiserad i och styrs utifran affarsomradena Industrial Components och Products.
Foretagsledningen anvander omséttning och rérelseresultat for att fatta beslut om férdelning av resurser, resultatanalys
och beddémning av segmentens prestationer. Omséttning per segment avser intékter fran externa kunder. Under
rapportperioden har ingen kund sttt for mer &n tio (10) procent av koncernens nettoomséttning. Finansiella intakter,
finansiella kostnader, styrelsekostnader och inkomstskatt hanteras p& koncernniva. Segmenten redovisas exklusive
fakturerad management fee och enligt dotterbolagens redovisningsprinciper. Utbver affarssegmenten fordelas
uppstallning dven pa IFRS-justeringar och Koncerngemensamt. IFRS-justeringar avser redovisningsméassiga
koncernjusteringar relaterade till IFRS-regelverket, t.ex hanforligt till leasing eller nedskrivning av goodwill.
Koncerngemensamt avser holdingbolag med koncerngemensamma kostnader (finansieringskostnader,
forsakringskostnader mfl). Av &rets nedskrivning av goodwill &r 11 MSEK hanforligt till Industrial Components och 49
MSEK hanforligt till Products.

Nettoomséttning per segment 2023 2022 Goodwill per segment 2023 2022
Industrial Components 680 553 Industrial Components 467 406
Products 320 298 Products 191 242
Summa 1 000 851 Summa 658 648
Nettoomsattning per geografi 2023 2022 Avskrivningar per segment 2023 2022
Sverige 739 618 Industrial Components 22 16
Norden (exkl Sverige) 145 98 Products 11 6
Europa (exkl Norden) 109 120 IFRS-justeringar 63 20
Vérlden (exkl Europa) 7 15 Koncerngemensamt 1 1
Summa 1 000 851 Summa 97 43
Rorelseresultat per segment 2023 2022 Investeringar per segment 2023 2022
Industrial components 75 77 Industrial Components 8 17
Products 7 16 Products 2 2
IFRS-justeringar -34 10 IFRS-justeringar - -
Koncerngemensamt -35 -23 Koncerngemensamt 1 -
Rorelseresultat 13 81 Summa 11 19
Finansnetto -59 -53

Resultat fore skatt -46 28

Anlaggningstillgangar per segment 2023 2022
Industrial components 100 91
Products 21 28
IFRS-justeringar 774 768
Koncerngemensamt 3 1
Summa 908 808

Not K5. Ovriga intakter

MSEK 2023 2022
Valutakursvinst 3 2
Omvardering tillaggskopeskilling? 28 30
Statliga stod 5 1
Ovrigt 6 3
Summa 42 36

1) Tillaggskopeskillingarna &r rorliga och baseras pa faktiskt utfall av EBIT/EBITDA. De omvérderas l6pande efter faktiskt utfall och
prognos for framtida EBIT/EBITDA-resultat.
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Not K6. Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och VDs
forvaltning samt revision utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Det inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid séddan
granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med évriga tjanster avses radgivning avseende
redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern
kontroll. BDO Malardalen AB ar revisorer.

MSEK 2023 2022
Revisionsuppdrag (BDO) 4 2
Skatteradgivning - }
Ovriga tjanster -

Summa 4 2

Not K7. Loner och andra ersattningar

REDOVISNINGSPRINCIP

Erséattningar vid uppsagning

Erséattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallining i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande, eller att Iamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning. Férmaner som forfaller efter mer an 12 manader fran
balansdagen diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen har rorliga erséattningar for anstallda inom marknad- och forsaljning vilka baseras pa
resultatutvecklingen eller omséttningstillvaxten. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad foér dessa program
nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelser kan beréaknas tillforlitligt.

Kortfristiga ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

Ovriga formaner efter avslutad anstéllning
Koncernen tillhandahaller inga formaner till anstéllda efter avslutad anstallning annat an pension.

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har pensionsplaner for samtliga anstallda. Planen bestar av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare fodda
1979 och senare omfattas av ITP 1, medan medarbetare fédda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. ITP 1 &r en
avgiftsbestamd pensionsplan och ITP 2 &ar en formansbestamd pensionsplan. Bolaget har under 2017
huvudsakligen gjort inbetalningar till den formansbestamda planen, ITP 2. Enligt IAS 19 skall féormansbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare som huvudregel redovisas som formansbestamda planer. Om det
saknas tillracklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av forpliktelserna och férvaltningstillgangarna
skall redovisningen istéllet ske som om pensionsplanen var avgiftsbestdmd. Koncernen redovisar planen som
avgiftsbestamd eftersom forutsattningarna for redovisning av de férmansbestamda delarna av planen i enlighet
med huvudregeln i IAS 19 inte &r uppfyllda. Detta innebar att kostnaden redovisas i samband med att formanen
intjanas och pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.
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2023 2022 2023 2022
Varav Varav

Kénsfoérdelning Antal Antal - ;
kvinnor kvinnor

Medelantalet anstallda

Moderbolaget 5 3 20% 0%
Dotterbolagen 328 249 20% 24%
Totalt 333 252 20% 24%

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Styrelseledaméter 6 6 33% 33%
Verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare 3 3 0% 0%
Totalt 9 9 22% 22%
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader 2023 2022
Loner till VD och 6vriga ledande befattningshavare 8 6
Tantiem till VD och 6vriga ledande befattningshavare - -
Styrelsearvoden 1 1
Ovriga anstéllda 151 117
Totala I6dner och ersattningar 160 124
Sociala avgifter 46 39
Pension till VD och évriga ledande befattningshavare 2 1
Pension till 6vriga anstallda 19 9
Totala lI6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 227 173
Lon/ Rorlig Pensions- Ovriga
Ersattning till ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning kostnader férmaner
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Joachim Berner, styrelsens ordférande 0,3 0,2 - - - - - -
Anders Hillerborg, ledamot - - - - - - - -
Lennart Jacobsson, ledamot 0,2 0,2 - - - - - -
Tord Lendau, ledamot - 0,2 - - - - - -
Louise Nicolin, ledamot 0,2 0,2 - - - - - -
Marcus Sdderberg, ledamot 0,2 0,1 - - - - - -
Sara Wallin, ledamot - 0,2 - - - - - -
Stina Wollenius, ledamot 0,1 - - - - - - -
Johan Bennarsten, VD, koncernchef 3,8 2,8 - - 0,7 0,4 - -
Ovriga ledande befattningshavare 4,2 3,0 - - 0,8 0,5 - -

Styrelsearvoden kostnadsfors manadsvis i Bolaget och inkluderas per kalenderar i rakenskaperna. Vid uppsagning fran
bolagets sida av verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare utgar 16n under uppsagningstiden om 6
manader. Inga avgangsvederlag forekommer. Lon under uppsagningstiden for CEO och COO har kostnadsforts pa
rakenskapsar 2023 trots viss utbetalning under 2024.

Koncernens totala pensionskostnader var 21 (11) MSEK och vilka endast utgérs av avgiftsbestdmda pensionsplaner. For
2024 forvantas premie uppga till 21 MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade.
Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 157 (173) procent, enligt
Alectas hemsida. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer
med IAS 19.
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Not K8. Finansiella intdkter och kostnader

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella Intakter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, valutakursvinster och vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i arets resultat. Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och med
beaktande av upplupen ranta pa balansdagen.

Finansiella Kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och pensionsskulder, valutakursforluster, effekter av
upplosning av nuvardesberaknade villkorade képeskillingar, rantekostnad avseende leasingavtal, forluster pa
sakringsinstrument som redovisas i arets resultat. Rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.

Finansiella Intékter 2023 2022
Forsaljning av aktier och andelar - 1
Erhallen ranta 5 1
Valutakursvinst 7 2
Ovrigt - 3
Finansiella intékter 12 7
Finansiella Kostnader 2023 2022
Valutakursforlust -9 -2
Ranteeffekt pd omvardering av tillaggskopeskillingar -7 -1
Réantekostnader pa banklan -48 -47
Rantekostnader pa leasingskuld -2 -2
Ovriga réantekostnader -5 -8
Finansiella kostnader -71 -60

Not K9. Inkomstskatt

REDOVISNINGSPRINCIP

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterféretag och intresseféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Den svenska skattesatsen anvands vid berakning av skatt, for rakenskapsaret 2023 ar denna
20,6%. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dar
tilampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten. Ingen sadan avséattning har bedomts lamplig per 2023-12-31.

MSEK 2023 2022
Aktuell skatt -7 -16
Justering avseende tidigare ar -
Forandring av uppskjuten avseende tempordra skillnader 3 -
Summa 4 -16

Avstadmning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt -46 28
Beréknad skatt med 20,6% skattesats 10 -6
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -10 -11
Ej skattepliktiga intakter 5 6
Ovriga justeringar -1 -4
Nyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran tidigare redovisats - 1
Ej redovisad uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - -2
Redovisad skatt -4 -16
Effektiv skattesats 8% 57%

Koncernens totala skattemassiga underskott uppgar till 41 MSEK (44) av vilka 0 MSEK (3) har aktiverats. Av
underskotten &r 100% (99) koncernbidragssparrade.
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Not K10. Avvecklad verksamhet

REDOVISNINGSPRINCIP

Den 9 juni 2023 ansokte dotterbolaget Lingua Communications Nordic AB om konkurs pa grund av att en grov

forskingring uppdagats. | och med att dotterbolagets verksamhet bedrivits som en sjélvstandig rérelsegren inom
koncernen och Seafire véljer att lamna dversattningsbranschen i samband med konkursen gor vi beddmningen att
redovisa dotterbolaget som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5. Den redovisningsmassiga hanteringen
innebér att dotterbolaget har exkluderats fran de individuella raderna i den konsoliderade resultatrakningen och istéllet

redovisas nettoresultatet som "Resultat fran avvecklad verksamhet”. | den konsoliderade kassaflédesanalysen

aterfinns en fullstandig kassaflddesanalys inkluderat den avvecklade verksamhet. | balansrakningen per 31 december
2023 finns inga saldon kopplade till dotterbolaget medan balansrakningar for tidigare perioder inte omréknas enligt

IFRS och ar darfér oférandrade.

De koncerneffekter som uppstatt pa grund av avvecklingen presenteras nedan. Resultat och kassaflddesinformationen

for den avvecklade verksamheten avser perioden fram till och med avvecklingsdatum.

Resultat hanférligt till avvecklad verksamhet 2023 2022
Nettoomséttning 17 69
Rorelsens kostnader -17 -66
Forskingringskostnader -25 -
EBITDA -25 4
Avskrivningar - -1
EBITA -25 3
Nedskrivningar - -
EBIT -25 3
Bokslutsdispositioner - -1
Resultat fore skatt -25 2
Inkomstskatt - -
Koncerneffekt
- varav nedskrivning av goodwill -19 -
- varav aterforing av skuldford tillaggskopeskilling 3 -
- varav resultat av konkurs 18 -
Summa koncerneffekt 2
Resultat hanforligt till avvecklad verksamhet -23 2
Balansrékning vid konkursansdkan 2023
Materiella anlaggningstillgangar -
Kortfristiga rorelsetillgangar 6
Totala tillgangar 6
Kortfristiga rorelseskulder 25
Totala skulder 25
Nettotillgangar -19
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 2023 2022
Fran den Iépande verksamheten 2 -8
Fran investeringsverksamheten - -
Fran finansieringsverksamheten 1 -1
Totalt kassafléde 3 -9
Not K11. Resultat per aktie
MSEK 2023 2022
Resultat per aktie fére utspadning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -73 14
Genomsnittligt antal aktier under aret 42 823 29 305
Resultat per aktie fére utspadning -1,72 0,49
Resultat per aktie efter utspadning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -73 14
Genomsnittligt antal aktier under aret 42 823 29 305
Effekt av optioner 902 1500
Resultat per aktie efter utspédning -1,72 0,47
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Not K12. Immateriella tillgangar

REDOVISNINGSPRINCIP

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill fordelas darmed pé respektive
dotterbolag (ett dotterbolag beddéms som en kassagenererande enhet), se tabell i noten for specifik allokering.
Gooduwill testas arligen per dotterbolag for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas darefter till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Alla
tillgdngar hanforlig till det dotterbolaget som goodwill har allokerats till omfattas vid nedskrivningsprévningen.
Goodwill bestar av den kunskap, erfarenhet och know-how personalen som det férvarvade bolaget bidrar med.

Dotterbolagens utveckling foljs upp I6pande mot budget, prognos och historisk utveckling och om markanta
avvikelser forekommer 6vervags nedskrivningsbehov. Vid utgangen av kvartal 3 gors en kanslighetsanalys baserat
pa vad i bolagens utveckling som skulle kravas for att det ska foreligga ett nedskrivningsbehov och specifika
nedskrivningsprévningar kan forekomma. Vid utgdngen av kvartal 4 gérs nedskrivningsprévning och
kanslighetsanalys i alla bolag.

Immateriella tillgdngar
Analyser vid bolagsfoérvarv har dvervarden hanforts till varumérke och kundrelationer och resterande del till goodwill.
Varumarke och kundrelationer har bedémts ha en nyttjandeperiod pa 5 ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Verkligt varde pa forvarvad goodwill, immateriella tillgangar och tillaggskopeskillingar

Vid foretagsforvarv varderas forvarvade immateriella tillgangar till verkligt varde. Vid nedskrivningstest varderas
immateriella tillgangar till Iagsta vardet av redovisat varde och atervinningsvardet. Flera antaganden och
uppskattningar gérs om framtida forhallanden vilka beaktas vid berakning av det diskonterade kassafléde som ligger
till grund for bedomt atervinningsvarde. Viktiga antaganden ar forvantad tillvaxt, marginaler och diskonteringsranta.
Om dessa antaganden andras kan vardet pa kvarvarande goodwill paverkas.

Internt utvecklad Ovriga
Goodwill . . e Kundkontrakt immateriella
immateriell tillgang A
tillgangar

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Inadende anskaffninasvarde 654 255 7 5 76 26 32 22
Rorelseforvary 70 399 2 - 15 50 = 10
Inkdp = - - 2 - - - -
Utgaende ackumulerade 724 654 9 7 91 76 32 32
anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar -6 -6 -4 -3 -19 -7 -18 -12
Avskrivningar - - -1 -1 -17 -12 -6 -6
Ned-/uppskrivningar -60 - - - - - - -
Utgaende ackumulerade 66 -6 5 4 -36 19 24 18
avskrivningar/uppskrivningar

Utgéende balans 658 648 4 3 55 57 8 14

Arets nedskrivningar avser 11 MSEK hanforligt till Kenpo Sandwich och 18 MSEK héanforligt till Nordbutiker till féljd av
bristande I6nsamhet, utmanande marknadsforutsattningar och andrat rantelage. Nedskrivning om 19 MSEK togs i
samband med konkursen i Linguacom. Resterande nedskrivningsbelopp &r hanforligt till nedlaggningen av Hedén.
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Goodwill per dotterbolag 2023 2022

Hedén - 12
Linguacom - 19
Akerstedts Verkstad 23 23
Nordbutiker 20 38
LudaFarm 14 14
Thor Ahlgren 25 25
Farg-In 35 35
Pexymek 31 31
Bara Mineraler 53 53
DOFAB 94 94
Kenpo Sandwich 134 145
SolidEngineer 99 99
OPO Scandinavia 60 60
Bord Pannan 70 -
Totalt 658 648
Antaganden
Tillvaxttakt? Bruttomarginal? Kostnadsokningstakt Diskonteringsrantad

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
LudaFarm 7% 2% 43% 40% 7% 3% 14% 12%
Boro 5% - 48% - 4% - 13% -
Akerstedts 6% 4% 65% 65% 5% 4% 13% 11%
Nordbutiker 9% 2% 32% 33% 6% 7% 14% 11%
Farg-In 4% 2% 32% 31% 3% 2% 13% 11%
Thor Ahigren 5% 2% 44% 42% 4% 1% 13% 11%
Pexymek 7% 3% 55% 53% 5% 2% 13% 11%
Bara Mineraler 5% 2% 49% 54% 5% 2% 13% 11%
DOFAB 9% 2% 47% 44% 6% 0% 13% 11%
Kenpo Sandwich 5% 1% 51% 51% 2% 1% 13% 11%
SolidEngineer 7% 13% 49% 51% 6% 6% 14% 11%
OPO Scandinavia 7% 4% 68% 68% 6% 4% 13% 11%

1 Genomsnittlig tillvaxttakt under prognosperioden. Tillvaxttakt efter 2028 uppgar till 2% (1-2)
2 vagd genomsnittlig budgeterad bruttomarginal
3 vagd diskonteringsranta fore skatt ar baserad p& avkastningskrav och kapitalkostnad

Arets nedskrivningsprévning av gooduwill

Atervinningsbart belopp for ett dotterbolag faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden under en femarsperiod baserade pa finansiella prognoser som godkénts av
styrelsen. Vid berékning av kassafléden har bolagets budget for 2024 samt nyckeltal for 2025 till 2028 enligt ovan
anvands. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av langsiktig tillvaxttakt om 2% per ar.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar vid nedskrivningsprévning 2023 aterfinns i tabellen ovan. Varden
for 2022 baseras pa antaganden for perioden 2023-2027 och varden for 2023 baseras pa antaganden for perioden
2024-2028.

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat, nuvarande och framtida
produkter samt nuvarande och framtida produktionsplaner. Med bruttomarginal avses férsaljningsintékter minskat med
kostnad for material och insatsvaror i férhallande till férsaljningsintakten. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som
anvands under 2024-2028 tar hansyn till marknadsbedémningen for segmentet och till nuvarande situation och
affarslage inom segmentet. Vid nedskrivningsprévningen har bolaget genomfort kanslighetsanalys med avseende pa
forandringar i antaganden om variablerna diskonteringsranta, forsaljning under 2023 och genomsnittlig tillvéxt under
perioden 2024-2028 och bevakar utvecklingen I6pande for tecken pa att ny nedskrivningsprévning behover goras.

Kénslighetsanalys

Utifran de antaganden som presenterats ovan finns det ett sammanlagt headroom (atervinningsvarde minskat med
bokfort varde) inom Industrial Components om 131 MSEK och om 60 MSEK inom Products, varav vissa dotterbolag har
mycket headroom och andra ligger néra gransen. | samband med nedskrivningsprévning gors kanslighetsanalyser for att
se headroom per dotterbolag vid andra antaganden an de presenterade ovan. Utfallet av kanslighetsanalysen visar att
vid en 6kad diskonteringsranta om 0,5%-enhet skulle det innebéara ett nedskrivningsbehov i tre dotterbolag om totalt 12
MSEK.
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Not K13. Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIP
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar for att fordela tillgangarnas anskaffningsvarde ner till det beréaknade restvardet, gors linjart enligt plan
over den beréknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

e Byggnader, 20-33 ar

e Markanlaggningar, 20 ar

e Inventarier, installationer och utrustning fér produktion, 3-10 &r
o Datorer, 3 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde verstiger dess
beddémda atervinningsvarde. Under 2023 har det inte forekommit nagra justeringar av nyttjandeperioder.

MSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 143 113
Rorelseforvary 20 7
Avyttrat -7 -
Inkép 10 23
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarde 166 143
Ingdende avskrivningar -16 -7
Aterlagda avskrivningar hanférligt till avyttringar 5 -
Arets avskrivningar -14 -9
Utgéende ackumulerade avskrivningar -25 -16

Ingdende nedskrivningar = -
Arets nedskrivningar = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar = -

Utgaende restvarde 141 127

Not K14. Nyttjanderattstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIP

Seafire tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen
ar av lagt varde. Utgifter som uppstar i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart éver leasingperioden som
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Vid ingaendet av ett avtal faststaller Seafire om avtalet ar, eller innehéller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestamma
6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Seafire delar in sina leasingavtal i tva klasser av nyttjanderattstillgangar:
Lokaler — utgor ca 30 kontrakt och utgor stor del av balansen per balansdagen.
Ovrigt — i posten Ovrigt ingar maskiner, inventarier och fordon. Utgor ca 50 kontrakt till mindre summor.

Nyttjanderattstillgdngar
Seafire redovisar nyttjanderattstillgangar i balansrakningen vid inledningsdatumet for leasingavtalet.
Nyttjanderattstillgdngarna redovisas separat fran ovriga tillgngar i balansrakningen.

Leasingskulder

Leasingskulder vérderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa
leasingskulder redovisas separat fran dvriga skulder i balansrakningen. Leasingperioden bestams som den icke-
uppséagningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller sdga upp avtalet om Seafire &r rimligt séakra
pa att nyttja de optionerna. Vid bedémning av leasingperioden nar det finns férlangnings- och
uppsagningsmdojligheter 6vervags bade affarsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar for att faststalla om
koncernen ar rimligt saker att nyttja optionerna.
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Lokaler Ovrigt Totalt Leasingskuld

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingéende balans per 1 jan. 29 19 6 4 35 23 33 22
Tillkommande avtal 11 16 3 6 14 22 14 22
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -14 -10 -4 -4 -18 -14 - -
Avslutade avtal -2 - - - -2 - -2 -
Omvérderingar av avtal 9 4 - - 9 4 9 4
Rantekostnader pa leasingskulder = - - - = - 2 2
Leasingavgifter = - - - - - -21 -17
Utgéende balans per 31 dec. 33 29 5 6 38 35 35 33
Kostnader i resultatrakningen héanforliga till leasingverksamheten 2023 2022
Avskrivningar pa& nvttianderéttstilladnaar 18 14
Rantekostnader pa leasingskulder 2 2
Totala kostnader hanférliga till leasingverksamheten 20 16

varav utgifter hanforliga till korttidsleasingsavtal - -
varav utgifter hanforliga till korttidsleasingsavtal med lagt varde - -
varav utgifter till variabla leasingavgifter som inte ingar i leasingskulden - -

Seafire redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgéende till -19 MSEK for rakenskapséaret 2023 (-15). For
en loptidsanalys av koncernens leasingskulder se not K23.

Not K15. Uppskjutna skatter

REDOVISNINGSPRINCIP

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Skattesats om 20,6% anvands vid berakning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjuten skatt beréknas utifran temporéara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag. Varderingen av
skattefordringen gors med hansyn till sannolikheten att koncernen kommer kunna nyttja denna mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Lopande gor koncernledningen nya bedémningar géallande fordringen med hénsyn till
forandringar i marknadsférutsattningar och forvantat resultat. P& grund av forutsattningar som ej gar att forutsaga kan
det verkliga utfallet komma att avvika fran gjorda bedémningar.

Uppskjuten skatteskuld

De temporéra skatteméssiga skillnader som finns i koncernen per 2023-12-31 utgérs framférallt av skattedelen av
obeskattade reserver pa 23 MSEK (19) samt 23 MSEK (22) som avser till storsta del uppskjuten skatt pa
koncernmassiga dvervarden hanforligt till forvarvsanalyser av dotterbolagen.

Uppskjuten skattefordran

Per balansdagen finns det ingen uppskjuten skattefordran aktiverad. Koncernbidragssparren medfér att de
underskottsavdrag som presenteras i not K9 ej gar att nyttja per balansdagen. Rakenskapsar 2026 och 2027 har
koncernen gt merparten av sina bolag i mer an fem ar och darav kommer merparten av underskotten da kunna nyttjas.

Uppskjuten skattefordran 2023 2022 Uppskjuten skatteskuld 2023 2022
Ingdende balans per 1 jan. 1 - Inag&ende balans per 1 jan. 40 25
Redovisat i resultatrékningen -1 - Redovisat i resultatrakningen -1 -1
Okning genom rorelseforvary . 1 Okning genom rorelseforvary 6 16
Utgéende balans per 31 dec. - 1 Utgaende balans per 31 dec. 45 40
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Not K16. Varulager

REDOVISNINGSPRINCIP

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av genomsnittsmetoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
formgivningskostnader, ramaterial och andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader,
exklusive personalkostnader. Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvéardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga forséljningskostnader.

MSEK 2023 2022
Produkter i arbete 72 39
Fardiga varor 143 155
Varor pa vag 15 22
Summa 230 216

Not K17. Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIP

Forvantade kreditfrluster

Nedskrivningsbehov for kundfordringar redovisas baserat pa det forenklade tillvagagangssattet i IFRS 9. For att
beréakna kreditférlustreserven pa kundfordringar anvander koncernen en matris for forvantade kreditférluster. | denna
matris delas kundfordringarna upp baserat forfallotid. P& forhand har en férvantad forfallorisk framtagits for varje
forfallokategori. Den forvantade forfallorisken baseras framférallt pa framatblickande information om
makroekonomiska faktorer s& som konjunktur och inflation som paverkar kundernas formaga att betala fordran. Aven
historiska forlustfrekvenserna justeras for att aterspegla aktuell situation. | tabellen nedan presenteras bedémd
forvantad forfallorisk inom respektive forfallokategori for reserveringsprévningen per balansdagen. Under aret har den
forvantade forfallorisken 6kat med ca 1% sedan foregéende rakenskapsar.

Kundfordringar 2023 2022 Reservering av kreditforluster 2023 2022
Kundfordringar, externa kunder 94 116 Ing&ende reserveringar =il -1
Resgr\./.erlng for forvantade -2 -1 Reservering forvantade forluster -1 -
kreditforluster

Utgaende balans per 31 dec. 92 115 Utgéende reserveringar -2 -1

Koncernen per 31 december 2023 forfallna fordringar &ldre &n 30 dagar om 5 MSEK (2) for vilka en reservering om 2 (1)
MSEK har gjorts. Ovriga forfallna kundfordringar avser internationella kunder i geografiska omréden dar langa
betalningstider ar normala. | stor utstrackning ar kunderna aterkommande och bolaget gér beddmningen att dessa
forfalina fordringar med hog sannolikhet kommer att betalas. Féljande tabell visar aldersstrukturen pa kundfordringar pa
balansdagen:

Kundfordringar 2023 2022 Forlustreservering 2023 2022
Ei forfallna 80 105 Ei forfallna - -
Forfallna 0 — 30 dagar 9 9 Forfallna 0 — 30 dagar = -
Forfallna 30 — 60 dagar 1 1 Forfallna 30 — 60 dagar = -
Forfallna 60 — 90 dagar = - Forfallna 60 — 90 dagar

Forfallna 90+ dagar 4 1 Forfallna 90+ dagar 2 1
Summa 94 116 Summa 2 1
Reserverade kundfordringar 2 1

Kostnader for kundforluster 2 -

Beddmd forvantad forfallorisk 2023 2022
Ej forfallna 1% -
Forfallna 0 — 30 dagar 3% 2%
Forfallna 30 — 60 dagar 4% 3%
Forfallna 60 — 90 dagar 6% 5%
Forfallna 90+ dagar 15% 8%
Total forvantad forlustrisk i relation till summa kundfordringar 2% 0%
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Not K18. Ovriga kortfristiga fordringar

REDOVISNINGSPRINCIP

| 6vriga kortfristiga fordringar ingar finansiella tillgangar som inte &ar kundfordringar eller derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

MSEK 2023 2022
Skattekonto 6 -
Momsfordran - 1
Kortfristig fordran avseende forséljning av tillgangar i Hedén 1 -
Ovriga poster 2 3
Summa 9 4
Not K19. Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

MSEK 2023 2022
Forutbetalda kostnader kopplat till serviceavtal 44 44
Forutbetalda forsakringspremier = -
Ovriga poster - 6
Summa 44 50

Not K20. Likvida medel

REDOVISNINGSPRINCIP
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga Kkortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

MSEK 2023 2022
Banktillaodohavanden 46 468
Ovriga likvida medel = -
Summa 46 468

Not K21. Eget Kapital

REDOVISNINGSPRINCIP
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Teckningsoptioner

Koncernen har utestdende teckningsoptioner till nyckelpersoner inom koncernen. Teckningsoptionernas
marknadsvarde faststalls enligt Black & Scholes modell och 6verlatelse sker genom att den marknadsmassiga
premien, vederlag i pengar, erlagts. | och med att en marknadsmassig premie erlaggs uppstar ingen kostnad for
bolaget.

Foérandring  Foréndring

.. Kvot Summa Summa

Ar Handelse . av antalet av . ) .
varde kr . . . aktier aktiekapital

aktier aktiekapital

2022 Ina&ende balans 0.17 - - 19 735 851 3315472
2022 Nyemission 0,17 9 036 145 1518 003 28 771 996 4833 475
2022 Nyemission 0,17 123 435 20 736 28 895 431 4854211
2022 Nyemission 0,17 290 671 48 831 29186 102 4903 042
2022 Nyemission 0,17 230 415 38 708 29 416 517 4 941 750
2022 Nyemission 0,17 13 157 894 2 210426 42 574 411 7 152 175
2023 Nyemission 0,17 272 158 45720 42 846 569 7 197 895

Nyemissionskostnader for 2023 uppgick till 1 (22) varav skatteeffekt uppgick till 0 (4).
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Under 2022 inrattade Seafire ett teckningsoptionsprogram (serie 2022/2025). Programmet omfattar hdgst 1 500 000
teckningsoptioner utgivna av Seafire AB, att tecknas av Seafire AB for vidare Gverlatelse till deltagarna i programmet.
Syftet med programmet &r bl.a. att premiera ett l&ngsiktigt engagemang hos Seafirekoncernens ledande
befattningshavare och dévriga nyckelpersoner, att bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta
nyckelpersoner och att i vrigt 6ka intressegemenskapen mellan nyckelpersoner och Seafire AB:s aktiedgare. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren att under perioden frdn och med den 1 oktober 2025 till och med den 15 oktober
2025 teckna en ny aktie i Seafire AB till en teckningskurs motsvarande 180 procent av den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Seafire AB:s aktie under perioden frdn och med den 29 augusti 2022 till och med den 9 september 2022,
avrundat till hela éren. Under aret har teckningsoptioner aterkopts da personer lamnat koncernen. Per balansdagen ar
902 000 teckningsoptioner utestdende till kvarstdende deltagare i programmet. Teckningsoptionernas marknadsvarde
har faststéllts enligt Black & Scholes modell och 6verlatelse har skett genom att denna marknadsmassiga premie,
vederlag i pengar, erlagts. | och med att en marknadsméssig premie erlaggs uppstar ingen kostnad for bolaget.

Verkligt ~Genomsnittlig | cCKnings-  Tecknings-

Utfardande Program Tecknin Loésenpris a . optioner optioner
9 9 P varde! kontraktsperiod 2053_12_31 2022_12_31
2022 2022/2025  2022-09-16 — 48,26 1,56 3ar 1,7 1,8
2022-09-23

1) Verkligt varde beraknas vid tidpunkten for utgivande av optioner.

MSEK 2023 2022

Inadende bokfort varde av teckninasoptioner 2 -

Tilldelade teckningsoptioner under aret = 2

Forverkade teckningsoptioner under aret = -

Inlosta teckningsoptioner under aret - -

Utgaende bokfort varde av teckningsoptioner 2 2

Om samtliga optioner nyttjas innebér det en utspadningseffekt om 902 000 aktier.

Not K22. Finansiella tillgangar och skulder

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar samtliga finansiella tillgangar i enlighet med IFRS 9 i féljande kategorier: upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde dver resultatet och verkligt varde dver totalresultat. Ledningen faststéller
klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet. Per balansdagen redovisar Seafire
endast valutaderivat till verkligt varde medan 6vriga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.
Valutaderivaten varderas till verkligt varde genom noterade kurser pa aktiv marknad (s.k niva 1). For de finansiella
tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde (langfristiga fordringar, kundfordringar, korta fordringar och
likvida medel) bedéms det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran det redovisade vardet. Per balansdagen nadde
inte det verkliga vardet av valutaderivat upp till 1 MSEK varav raden i tabellen nedan &ar tom.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt varde via resultatet. En
finansiell skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den klassificeras som innehav for handelsandamal,
som ett derivat eller som villkorad képeskilling som regleras med kontanter eller andra finansiella tillgangar. Per
balansdagen redovisar Seafire endast tillaggskopeskillingar till verkligt varde medan dvriga finansiella skulder
(langfristiga skulder, leverantérsskulder & andra kortfristiga skulder) till upplupet anskaffningsvarde.

Tillaggskdpeskillingar

Vid kop av dotterbolag tillampas tillaggskopeskillingar som en del av anskaffningspriset, och baseras pa uppskattad
resultatutveckling i den forvarvad verksamheten narmsta 3-4 aren efter forvarvet. Vardering av framtida
tillaggskopeskillingar baseras pa foretagsledningens basta bedémning om kommande resultatutveckling och tva
ganger per ar uppdateras bedémningen och darmed varderingen av tillaggsképeskillingarna. De uppdaterade
bedomningarna baseras da pa faktiskt utfall och prognos fér framtida resultat. En gang per ar betalas konstaterade
tillaggskopeskillingar ut. En felaktig bedémning kan leda till att forvarvade tillgdngar och skulder for
tilldggskopeskillingar &r dévervarderade.

Omvardering av tillaggskopeskillingar sker 6ver resultatrdkningen via antingen finansnettot (diskonteringseffekter),
Ovriga intékter (vid negativ omvardering) eller 6vriga externa kostnader (vid positiv omvardering).
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Klassificering enligt varderingshierarki

2 3
MSEK 31 dec 31l dec 31 dec 31 dec 31l dec 31l dec 31 dec 31l dec
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Valutaderivat - - - - - - -
Skulder
Tillaggskodpeskillingar 30 - - - - 12 30

Finansiella skulder till verkligt varde per nivai varderingshierarki
Verkligt varde och redovisats varde redovisas i balansrakningen enligt tabell ovan. Fér noterade vardepapper bestams
verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1. Per balansdagen hade
koncernen inga poster i denna kategori. For valutakontrakt och inbaddade derivat bestams det verkliga vardet baserat pa
observerbar marknadsdata, niva 2. For villkorade kopeskillingar gors en kassaflodesbaserad vardering, som inte ar
baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2023

Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder Summa

varderade till verkligt varde via varderade till upplupet redovisat
MSEK resultatet anskaffningsvarde varde
Tillgdngar i balansrakningen
Valutaderivat -
Andra langfristiga fordringar 42 42
Kundfordringar 92 92
Korta fordringar 63 63
Likvida medel 46 46
Summa 243 243
Skulder i balansrékningen
Skulder till kreditinstitut 234 234
Fastighetslan 8 8
Reversskuld 5 5
Leasingskuld 37 37
Skatteanstand 92 92
Skuld for tillaggskopeskillingar 12 - 12
Leverantorsskulder 61 61
Ovriga skulder 26 26
Upplupna kostnader 103 103
Summa 12 577 577
Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2022

Finansiella tillgangar/skulder Finansiellatillgangar/skulder ~Summa

véarderade till verkligt varde via varderade till upplupet redovisat
MSEK resultatet anskaffningsvarde varde
Tillgdngar i balansrakningen
Valutaderivat -
Andra langfristiga fordringar 3 3
Kundfordringar 115 115
Korta fordringar 62 62
Likvida medel 468 468
Summa 648 648
Skulder i balansrakningen
Obligationslan 600 600
Reversskuld 5 5
Fastighetslan 8 8
Investeringslan 4 4
Leasingskuld 34 34
Skatteanstand 30 30
Skuld for tillaggskopeskillingar 30 30
Checkrékningskredit - -
Leverantorsskulder 70 70
Ovriga skulder 50 50
Upplupna kostnader 112 112
Summa 30 913 943
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MSEK Banklan

Belopp 234
Loptid 2025-03-02 + eventuellt 1 &r
Genomsnittlig ranta 2023 6,9%

| koncernen finns en checkrakningskredit med ram om 100 MSEK till samma ranta som banklanet.
Per 2023-12-31 ar inget av checkrackningskrediten utnyttjad.

Koncernens loptidsanalys

Nominellt

2023 belopp 1-3man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 234 10 31 40 153 - 234

Ranta 30 4 11 12 3 - 30
Fastighetsl&n 8 - - - - 8 8
Reversskuld 5 - 5 - - - 5
Leasingskuld 37 - 5 6 22 4 37
Skatteanstand 92 - 79 - 13 - 92
Skuld for tillaggskopeskillingar 12 - 5 7 - - 12
Leverantorsskulder 61 61 - - - - 61
Ovriga skulder 26 - 26 - - - 26
Interimsskulder 44 44 - - - - 44
Summa 519

Nominellt

2022 belopp 1-3méan 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar Summa
Obligationslan 600 - - 600 - - 600

Réanta 88 18 52 18 - - 88
Fastighetslan 8 - - - - 8 8
Reversskuld 5 - - - 5 - 5
Investeringslan 4 - - - 4 - 4
Leasingskuld 34 - 3 11 15 5 34
Skatteanstand 30 - - 30 - - 30
Skuld for tillaggskopeskillingar 30 - 21 6 2 1 30
Leverantorsskulder 70 70 - - - - 70
Ovriga skulder 50 - 50 - - - 50
Interimsskulder 48 48 - - - - 48
Summa 879

Villkorad tillaggskopeskilling

Foérandrade bedémningar 2023

Forandrade marknadsforutsattningar till foljd av 6kad kostnadsinflation, lagre efterfragan fran kunder och svagare
konjunktur resulterade under 2023 att omvardering av villkorad tillaggskopeskilling genomférdes relaterade till férvarven
av DOFAB, Thor Ahlgren och Boré-Pannan. Per balansdagen finns enbart skuld upptagen for villkorad
tillaggskopeskilling kopplat till forvarvet av Bor6-Pannan.

Bolag Bas for berékn_in_g av Maximal o Period Diskonterings- Redovisad
tillaggskopeskilling tilldggskopeskilling ranta skuld

Bor6-Pannan 1,25x EBITDA 6ver 12 MSEK per ar 10 MSEK per ar 2023-2025 13,06% 12 MSEK

Thor Ahlgren 50% av EBIT 6ver 5 MSEK per ar 3 MSEK per ar 2022-2026 13,16% 0 MSEK

Utveckling av tillaggskdpeskilling varderat till verkligt varde

MSEK 2023 2022
Ingdende balans 30 33
Forvarv 21 36
Aterférda/Omvérderade via resultatrékningen -28 -31
Utbetalt -18 -9
Rénteeffekt i resultatrékningen 7 1
Summa 12 30

varav langfristig del 7 9

varav kortfristig del 5 21
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Not K23. Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2023 2022
Skuld tillaggskopeskilling 7 9
Fastighetslan 8 8
Langfristiga skatteanstand 13 -
Ovriga skulder = 6
Summa 28 23
Not K24. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2023 2022
Upplupna léner och sociala avgifter 31 29
Upplupna tolkkostnader = 4
Upplupna rantekostnader 2 5
Upplupna kundbonusar 1 -
Forutbetalda intékter (Se not K3) 59 65
Ovrigt 10 9
Summa 103 112
Not K25. Poster som inte ingar i kassaflédet

MSEK 2023 2022
Justeringar for:

— av- och nedskrivningar pa 6vervarden 68 22
— av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 28 23
— omvardering av tillaggskopeskillingar -21 -31
— Forlust vid nedlagd verksamhet 23 -
— Upplupen ranta 1 5
— dvriga poster 1 1
Totalt 100 20

Not K26. Rorelseforvarv

Bor6-Pannan AB

Den 1 februari 2023 forvarvades 100% av aktierna i Boro-Pannan AB som tillverkar ackumulatortankar till varmepumpar.
Utover den initiala kopeskillingen pa 100 MSEK tillkommer tillaggskopeskilling, baserad pa EBITDA-utvecklingen, som
maximalt uppgar till 30 MSEK under perioden 2023-2025. Totalt ger det en kopeskilling om 124 MSEK, vid vardering till
verkligt varde. Tillaggskopeskillingen uppgar till 10 MSEK per ar om EBITDA uppgar till minst 12 MSEK under aren 2023
— 2025, totalt 30 MSEK. Den initiala kdpeskillingen for Bor6-Pannan AB erlades dels i likvida medel, dels genom en
riktad nyemission av aktier om 5 MSEK till kursen 18,37 kronor. Om férvarvet hade genomférts den 1 januari 2023 skulle
bolaget ha bidragit med 114 MSEK i omséattning och med 15 MSEK till resultat fére skatt. Transaktionskostnader om 1

MSEK har rapporterats som dvriga externa kostnader i koncernen.

Den goodwill om 73 MSEK som inkluderas i férvarv av Boro-Pannan AB motsvaras av den unika produktionskunskap
inom ackumulatortankar som bolaget besitter. Det finns inga vasentliga kreditférluster i det férvarvade bolaget.

Forvarvade bolags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Ingen forvarvsanalys som presenterades i
Arsredovisningen 2022 har uppdaterats inom
varderingsperioden. Den forvarvsanalys som

presenterades i Arsredovisningen 2022 for
SolidEngineer har daremot uppdaterats efter

varderingsperiodens utgang och redovisas
darmed som rattelse av fel (se not nedan).

MSEK Boro-

Pannan
Materiella anlaggningstillgangar 20
Nyttjanderattstillgdng (IFRS 16) 10
Kundkontrakt 14
Kundfordringar 25
Lager 36
Likvida medel 13
Rantebarande skuld (IFRS 16) -10
Kortfristiga skulder -48
Latent skatt -6
Summa identifierbara nettotillgangar 54
Goodwill 70
Kopeskilling for aktier 124
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Not K27. Rattelse av fel

Efter konsultation fran externa parter och genomgang av upprattad forvarvsanalys for forvarvet av SolidEngineer AB
("Bolaget”), har Seafire konkluderat att den slutliga forvarvsanalysen upprattad av koncernen, reviderad av koncernens
revisorer, ar felaktig med ett vasentligt belopp och behéver darmed korrigeras. SolidEngineer AB férvarvades den 2022-
04-01 och omvarderingsperioden for férvarvsanalysen gick darmed ut den 2023-03-31, varav justeringen behandlas som
rittelse av fel istallet for omvardering av férvarvsanalysen. Réttelsen innebér att intakter fran sélda men inte utférda
serviceavtal fore tilltradet den 1 april 2022 bokas upp i forvarvskalkylen och balansréakningen sdsom en forutbetald intékt
("Deferred revenue”), i enlighet med IFRS15 Intéktsredovisning, och sedan framatriktat l[6sas upp 6ver serviceavtalens

l6ptid. Justeringarna har ingen paverkan pa kassaflodet.

Rattningen innebar att koncernen bokar upp goodwill, férutbetalda kostnader, uppskjuten skatteskuld och forutbetalda
intakter enligt tabellen nedan per férvarvstillfallet den 2022-04-01.

Goodwill 13 MSEK
Forutbetalda kostnader 20 MSEK
Uppskjuten skatteskuld 3 MSEK

Forutbetalda intakter 36 MSEK

. Omréaknat
MSEK 2022 Justering 2022
Nettoomsattning 829 22 851
Ovriga intékter 36 - 36
Summa rorelsens intakter 865 22 887
Forandring i produkter i arbete -19 - -19
Handelsvaror -449 -12 -461
Ovriga externa kostnader -103 - -103
Personalkostnader -178 - -178
Ovriga rorelsekostnader -3 - -3
Avskrivningar och nedskrivningar -43 - -43
Summa rdrelsens kostnader -795 -12 -807
Rorelseresultat 71 10 81
Finansiella intakter 6 - 6
Finansiella kostnader -59 - -59
Resultat fore skatt 18 10 28
Skatter -14 -2 -16
Resultat fran kvarvarande verksamhet 4 8 12
Resultat frdn avvecklad verksamhet 2 - 2
Periodens resultat 6 8 14
. Omraknat
MSEK 2022  Justering 2022
Goodwill 635 13 648
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 109 - 109
Materiella anlaggningstillgangar 127 - 127
Finansiella anlaggningstillgdngar 3 - 3
Summa anlaggningstillgangar 874 13 887
Varulager 216 - 216
Kundfordringar 115 - 115
Skattefordringar 8 - 8
Ovriga kortfristiga fordringar 4 - 4
Forutbet. kostnader och uppl. intakter 43 8 50
Likvida medel 468 - 468
Summa omséttningstillgangar 853 8 861
SUMMA TILLGANGAR 1727 21 1748
Aktiekapital 7 - 7
Ovrigt tillskjutet kapital 845 - 845
Teckningsoptioner 2 - 2
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -76 8 -68
Summa eget kapital 778 8 786
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 41 -1 40
Ovriga l&ngfristiga skulder 641 - 641
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 5 - 5
Leverantorsskulder 70 - 70
Aktuella skatteskulder 8 - 8
Kortfristig leasingskuld 14 - 14
Ovriga kortfristiga skulder 72 - 72
Uppl. kostnader och férutbet. intékter 98 14 112
Summa skulder 949 13 962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1727 21 1748

Seafire arsredovisning 2023 | 50



Not K28. Forandringar i skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten

Kassaflodesrelaterade

Icke kassaflodesrelaterade

MSEK 2022 forandringar forandringar 2023
Rorelseforvarv Ovrigt

Lan fran kreditinstitut 605 - - 234

Fastighetslan 8 - 8

Leasingskuld 34 10 11t 37

Reverslan 5 - - 5

Summa skulder

finansieringsverksamheten 651 284

1) Avser 6kad skuld for forlangda kontrakt mm.

Not K29. Stallda sakerheter

MSEK 2023 2022

Foretagsinteckningar 131 33

Aktier i dotterbolag 1052 984

Pantforskrivna bankmedel 1 1

Summa stéllda sakerheter 1184 1018

Samtliga aktier i Nordbutiker, Akerstedts Verkstads, Bara Mineraler, Pexymek, Thor Ahlgren, Farg-In, OPO Scandinavia,
DOFAB, Kenpo Sandwich, Seafire Holdco, SolidEngineer, Bord och Ludafarm &r pantsatta som sakerhet for
forvarvskredit. Foretagsinteckningarna utgor sékerhet for krediter upptagna i koncernen.

Not K30. Transaktioner med narstaende

Kenpo Sandwich AB koper sedan fjarde kvartalet 2022 konsulttjanster av Claes Jagborn, som ar narstaende till VD i
Kenpo Sandwich, Denice Jagborn. Konsultavtalet har ingatts pa marknadsmassiga villkor. Erlagd kostnad uppgick for

helaret 2023 till 0,7 (0) MSEK.

Dotterbolaget Akerstedts Verkstad AB hyr sedan den 16 januari 2019 en lokal av Perpressa Fastigheter AB, som delvis
ags av Jesper Akerstedt som &r VD i Akerstedts Verkstad. Hyresavtalet har ingatts p& marknadsmassiga villkor. | tillagg
kops tjanster fran ett till Jesper Akerstedt nérstdende bolag. Erlagd hyra och inképta tjanster uppgick for heléret 2023 till

1,4 (1,6) MSEK.

Not K31. Handelser efter balansdagen

Den 1 januari 2024 tilltradde Jacob Persson, bolagets CFO, som tillférordnad verkstéallande direktér.

Not K32. Definitioner av nyckeltal

Seafire presenterar i denna rapport vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS, aven kallade alternativa
nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter och investerare da

de mojliggor ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stallning.

Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Seafires nyckeltal. Berakningen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal Beskrivning

Organisk tillvéxt, % Periodens 6kning i nettoomséttning
justerad for forvarv och avyttringar
/Jamforelseperiodens

nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av underliggande
omsattningstillvaxt driven av jamforbara enheter
mellan olika perioder.

Forvéarvad tillvéxt, % Periodens 6kning i nettoomsattning
fran forvarv/Jamforelseperiodens

nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att folja upp hur stor del
av bolagets forsaljningsdkning som genererats
genom forvarv.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av periodens

nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att félja upp
bruttobidraget efter direkta kostnader fér varor
och tjanster.
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EBITDA Rorelseresultat fore av- och EBITDA &r ett matt som anvands for att félja upp

nedskrivningar. den operativa verksamheten och underlattar
jamforelser av Idnsamhet mellan olika bolag och
branscher.
Justerad EBITDA Rorelseresultat fore av- och Justeringen av jamférelsestérande poster gors
nedskrivningar rensat for for att underlatta en rattvis jamforelse mellan tva
jamforelsestdrande poster. jamforbara tidsperioder samt for att visa den

underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.
Nyckeltalet anvands aven i vara
kovenantberakningar till obligationsinnehavare.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fore av- och Nyckeltalet sétts i relation till nettoskulden for att
proforma R12 nedskrivningar rensat for félja utvecklingen av bolagets skuldsattning.
jamforelsestdrande poster senaste 12
manader inklusive genomférda
forvarvs utfall
EBITA Rorelseresultat fore av- och EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
nedskrivningar hanforliga till av vinst genererad av den Idpande
immateriella anlaggningstillgangar och verksamheten.
forvarvade dvervarden.

Justerad EBITA Justerat rorelseresultat fore av- och  Justeringen av jamforelsestérande poster gors
nedskrivningar pa immateriella for att underlatta en rattvis jamférelse mellan tva
anlaggningstillgangar och forvarvade jamforbara tidsperioder samt for att visa den
Overvarden, vilket rensats for underliggande utvecklingen i den operativa
jamforelsestdrande poster. verksamheten exkluderat for engangsposter.

Jamforelsestérande  Transaktionsrelaterade kostnader, Jamférelsestérande poster representerar

poster omstruktureringskostnader, intakter och kostnader som inte ar hanforliga
omvéarderingar av kodpeskillingar, till den underliggande prestationen i

realisationsresultat vid forsaljning av  verksamheten.
verksamheter och

anlaggningstillgangar, samt 6vriga

intékter och kostnader som

betraktas att vara av engangsnatur.

Nettoskuld Rantebarande skulder minus Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets
rantebarande fordringar minus likvida skuldséttningsgrad och anvénds av bolaget for
medel. att beddma mojligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden.
Proforma Periodens utfall justerat for att Anvands for att underlétta jamforelser mellan
inkludera forvarvets utfall for senaste helarsperioder genom att justera for helarseffekt
12 méanader. fran genomforda forvarv.

Berakning av de alternativa nyckeltalen framgar av féljande tabeller.

Berékning av organisk tillvaxt

Procentenheter Heléar Helar

2023 2022
Organisk tillvaxt -5% 13%
Forvarvad tillvaxt 22% 120%
Redovisad tillvaxt 18% 133%
MSEK Heléar Helar

2023 2022
Omséttning, bas 851 366
Omeséttning, intaktstillvaxt -42 48
Total organisk tillvaxt -5% 13%
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EBITA och justerad EBITA

MSEK Helar Helar
2023 2022
EBIT 13 81
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar
PP . N 68 20
hanforliga till forvarvade dvervarden
EBITA 81 101
Jamforelsestérande poster -9 -21
Justerad EBITA 72 80
EBITDA och justerad EBITDA
MSEK Helar Helar
2023 2022
EBIT 13 81
Aterlaggning av av- och nedskrivningar p& materiella 97 42
och immateriella anlaggningstillgéngar
EBITDA 110 123
Jamforelsestérande poster -9 -21
Justerad EBITDA 101 102
Jamfdrelsestdrande poster
MSEK Helar Helar
2023 2022
Transaktionskostnader vid férvarv 7 6
Kostnader for listbyte 8 5
Omvaérdering tillaggskopeskillingar -28 -31
Omstruktureringskostnader 4 -
Jamforelsestérande poster -9 -21
Justerad EBITDA proforma R12
MSEK Helar Helar
2023 2022
EBITDA R12 110 123
Jamforelsestérande poster -9 -21
Justerad EBITDA R12 101 102
Forvarvade bolag 3 15
Justerad EBITDA proforma R12 104 117
Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12
MSEK Helar Helar
2023 2022
Rantebérande skulder 234 604
Leasingskuld 37 34
Tillaggskdpeskillingar att utbetalas inom
3 5 21
12 manader
Avgar: likvida medel -46 -468
Nettoskuld 230 191
Justerad EBITDA R12 104 117
Nettoskuld / Justerad EBITDA 29 17

proforma R12, ggr
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Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskdépeskillingar, justerad nettoskuld
/ Justerad EBITDA proforma R12

MSEK Helar Helar
2023 2022
Nettoskuld 230 191

Utestaende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar

for utbetalning efter 12 ménader = 39
Justerad nettoskuld 329 230
Justerad EBITDA R12 104 117
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,2 2,0
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning = -
Ovriga intékter 21 17
Summa intakter 21 17
Ovriga externa kostnader M2 -18 -14
Personalkostnader M3 -16 -10
Avskrivningar = -
Summa kostnader -34 24
Rorelseresultat -13 -7
Finansiella intakter M4 6 2
Finansiella kostnader M5 -120 -53
Resultat fore skatt -127 -58
Bokslutsdispositioner M6 20 17
Inkomstskatt M7 - -
Periodens resultat -107 -41

Moderbolagets totalresultat

MSEK 2023 2022

Periodens resultat -107 -41

Ovriga totalresultat - )

Periodens totalresultat -107 -41
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Moderbolagets balansrakning

31 dec 31l dec

MSEK Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1 -
Andelar i koncernféretag M8 23 23
Fordringar p& koncernforetag M9 1019 1004
Summa anlaggningstillgangar 1043 1027
Omsattningstillgangar

Fordringar p& koncernforetag M9 84 53
Ovriga kortfristiga fordringar M10 - 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M11 1 1
Likvida medel M12 43 458
Summa omsattningstillgangar 128 514
SUMMA TILLGANGAR 1171 1541
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital K22 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 881 877
Teckningsoptioner 2 2
Fritt eget kapital

Balanserat resultat inkl. arets resultat -235 -128
Summa eget kapital 655 758
Langfristiga skulder

Obligationslan = 596
Langfristiga skulder till kreditinstitut 190 -
Ovriga langfristiga skulder 7 14
Summa langfristiga skulder M13 197 610
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 -
Leverantorsskulder 2 4
Skulder till koncernféretag 260 140
Ovriga kortfristiga skulder 11 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter M14 6 8
Summa kortfristiga skulder 319 173
Summa skulder 516 783
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1171 1541
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Forandringar i1 det egna kapitalet

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt Tecknings- Balanserat Summa eget
tillskjutet optioner resultat kapital
MSEK kapital ink arets
resultat
Ingaende balans 2022-01-01 3 330 - -87 246
Periodens resultat - - - -41 -41
Nyemission 4 568 - - 572
Nyemissionskostnader - -21 - - -21
Incitamentsprogram - - - 2
Utgéende balans 2022-12-31 7 877 -128 758
Ingdende balans 2023-01-01 7 877 2 -128 758
Periodens resultat - - - -107 -107
Nyemission - - - - -
Nyemissionskostnader - 5 - - 5
Incitamentsprogram - -1 - - -1
Utgéende balans 2023-12-31 7 881 2 -235 655
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -127 -58
Varav erhallen ranta M4 6 2
Varav erlagd ranta M5 -46 -41
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet M15 70 8
Betald skatt - -
Kas§aflc'jde frén den I6pande verksamheten fére férandringar 57 51
av rorelsekapital
Kassaflgde fran rérelsekapitalférandringar
Forandring av kortfristiga fordringar -29 -52
Forandring av kortfristiga skulder 127 34
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -98 -18
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 41 -69
Kassaflgde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -
Forvarv av dotterbolag -81 -367
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -367
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 572
Nyemissionskostnader -1 -22
Koncernbidrag 17 -
Upptagna lan 250 200
Amortering av lan -640 -
Inbetalda premier for incitamentsprogram - 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -374 752
Arets kassaflode -415 316
Likvida medel vid periodens borjan 458 142
Likvida medel vid periodens slut 43 458
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Noter till moderbolagsredovisningen

Not M1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé langt detta &r méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

De mest vasentliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan eller i
respektive not. Redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Leasing

Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisning leasingavgifter som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Not M2. Arvode och
kostnadsersattning till revisorer

Not M5. Rantekostnader och
liknande kostnader

MSEK 2023 2022
Revisionsuppdrag (BDO) 2 1
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster -

Summa 2 1

Not M3. Anstallda och
personalkostnader

REDOVISNINGSPRINCIP

Kostnad hanférligt till I6n under uppsagningstid ar
kostnadsfort pa rakenskapsar 2023, trotts att viss
utbetalning sker under 2024.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget har varit 4 (3)
varav 3 (3) man.

MSEK 2023 2022
Nedskrivning av fordran p& HoldCo -69 -
Rantekostnader pa obligation - -47
Rantekostnader pa banklan -47 -
Ovriga finansiella kostnader -4 -6
Summa -120 -53

Not M6. Bokslutsdispositioner

REDOVISNINGSPRINCIP

Saval erhallna som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.

MSEK 2023 2022
Erhallet koncernbidrag 20 17
Lamnat koncernbidrag - -
Summa 20 17
Not M7. Skatter

MSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad - -
Uppskjuten skatt - -
Arets skattekostnad - -
Avstamning effektiv skatt

Resultat fore skatt -107 -41
Skatt enligt géllande skattesats 22 9
Skatteeffekt av

Ej avdragsgilla kostnader 22 9
Ej skattepliktiga intakter - -
Ej redovisad uppskjuten skatt

avseende underskottsavdrag - -18

Summa - -

MSEK 2023 2022
Loéner och andra erséttningar

Styrelse och VD 9 3
Ovriga anstéllda 1 3
Summa 10 6
Sociala kostnader

Sociala kostnader enligt lag och 3 2
avtal

Pensionskostnader for styrelse och 5 1
VD (ink I6neskatt)

Ovriga personalkostnader 1 1
Summa 16 10
Not M4. Ranteintékter och
liknande intékter

MSEK 2023 2022
Ranteintakter fran likvida medel 3 1
Ranteintakter fran koncernforetag 3 1
Summa 6 2
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Not M8. Andelar i koncernféretag

REDOVISNINGSPRINCIP

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar. Nar det finns en
indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.
Aktieagartillskott redovisas mot eget kapital hos mottagaren och andelar i koncernféretag hos givaren, i den man

nedskrivning ej erfordras.

Den 9 mars 2021 dverfordes innehaven fran Seafire AB (publ) till holdingbolaget Seafire Holdco AB. Moderbolagets

innehav i Seafire Holdco AB ar bokfort till 23 MSEK (23,0).

Kapitalandel Antal aktier ~ Bokfort varde!
Innehav under Seafire AB Org. nummer Sate 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Seafire Holdco AB 559291-8063 Stockholm 100% 100% 25000 25 000 23 23
! Bokfort varde i MSEK
Seafire AB
MSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvéarde 23 8
Forvarv = -
Omvardering tillaggskopeskillingar - -
Lamnat aktiedgartillskott - 15
Utgaende anskaffningsvarde 23 23
Ingadende nedskrivningar - -
Nedskrivning - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende bokfort varde 23 23
Innehav under Seafire Holdco AB Kapitalandel Antal aktier
Bolag Org. nummer Sate 2023 2022 2023 2022
Bara Mineraler AB 556472-5397 Bara 100% 100 % 22000 22000
Bord-Pannan AB 556212-2183 Kalix 100% - 3500 -
ESC d.d.o. - Breza, Bosnien 100% - 2 000 -
DOFAB AB 556732-5674 Sjoébo 100% 100 % 1000 1 000
Féarg-In AB 556187-9387 Kristinehamn 100% 100 % 5000 5000
Hedén Group AB 559060-2073 Goteborg 100% 100 % 50000 50 000
Kenpo Sandwich AB 556058-3733 Halmstad 100% 100 % 5000 5000
Novasip AB 556852-4242 Halmstad 100% 100 % 500 500
LudaFarm AB 556690-3950 MéolIndal 100% 100 % 1000 1 000
Lingua Communication Nordic AB 556863-9628 Nacka - 100 % - 1 000
Nordbutiker AB 556908-9385 Stockholm 100% 100 % 1000 1 000
OPO Scandinavia AB 556445-5482 Malmd 100% 100 % 1000 1 000
Pexymek AB 556125-6354 Falkenberg 100% 100 % 1000 1 000
Mastroret Fastighets AB 556833-2117 Falkenberg 100% 100 % 50 000 50 000
SolidEngineer AB 556671-2740 Téby 100% 100 % 1000 1000
Thor Ahlgren AB 556314-6660 Skillingaryd 100% 100 % 15000 15000
Akerstedts Verkstads AB 556172-8030 Vara 100% 100 % 1000 1 000

Summa
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Not M9. Fordringar pa koncernféretag

REDOVISNINGSPRINCIP
I moderbolaget utgor fordringar pa dotterbolag en del av moderbolagets finansiering. Koncernen har god inblick i

dotterbolagens finansiella stallning vilket innebér att moderbolagets fordringar pa dotterbolag inte bedéms innebér en
kreditrisk. Lopande utvarderas eventuellt nedskrivningsbehov. Moderbolagets huvudsakliga fordran utgor fordran pa
Seafire HoldCo efter forséljningen av aktierna till HoldCo. Av de moderbolagets kortfristiga fordringar utgor 67 (53)

MSEK fodringar fran cashpool.

Langfristiga fordringar 2023 2022 Kortfristiga fordringar 2023 2022
Akerstedts - 6 LudaFarm 5 8
Nordbutiker - 13 Hedén 7 3
Seafire HoldCo 1019 985 Thor Ahlgren 4 6
Summa 1019 1004 Nordbutiker 63 36
HoldCo 4 R
Akerstedts 1 -
Summa 84 53
Not M10. Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2023 2022
Kundfordringar - 1
Ovrigt - 1
Summa = 2
Not M11. Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
MSEK 2023 2022
Forutbetald hyra 1 1
Forutbetald forsékringspremie - -
Ovrigt -
Summa 1 1
Not M12. Likvida medel
MSEK 2023 2022
Banktillgodohavanden 43 458
Ovriga likvida medel - -
Summa 43 458
Not M13. Langfristiga skulder
REDOVISNINGSPRINCIP
Moderbolaget har valt att inte tillampa undantaget till IFRS 9 i RFR 2. Sdledes varderas skulder avseende
tillaggskopeskillingar till verkligt varde i moderbolaget i likhet med hur de varderas i koncernen.
MSEK 2023 2022
Skuld tillaggskopeskilling 7 9
Obligationslan - 596
Banklan 190 -
Ovriga skulder = 5
Summa 197 610
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Not M14. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2023 2022
Upplupna rantekostnader - 6
Upplupna Iéner och styrelsearvoden 3 1
Upplupna sociala avgifter och sarskild I6neskatt 1 -
Ovrigt 2 1
Summa 6 8
| posten "Upplupna I6ner och styrelsearvoden” ingar 16n under uppségningstid for VD och COO.

Not M15. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

MSEK 2023 2022
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 70 -
Forandring upplupen réanta S 6
Ovrigt = 2
Summa 70 8
Not M16. Stallda sékerheter

MSEK 2023 2022
Foretagsinteckningar 3 -
Aktier i dotterbolag 23 23
Pantférskrivna bankmedel 1 1
Summa stéllda sakerheter 27 24

Not M17. Narstdendetransaktioner

Inga transaktioner med narstdende, férutom avtalsenlig 16n och pension till ledande befattningshavare samt arvode till
styrelse och revisionsutskott, har skett under 2023.

Not M18. Fdrslag till vinstdisposition
For styrelsens forslag till vinstdisposition se vinstdispositionen i forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning, samt
nedan.

SEK 2023
Overkursfond 880 910 739
Balanserat resultat -127 406 184
Arets resultat -107 359 525
Summa 646 145 031
Disponeras enligt féljande

Utdelning -
Balanseras i ny rakning 646 145 031
Summa 646 145 031

Seafire rsredovisning 2023 | 62



Styrelsens och verkstallande direktorens intygande

Styrelsen och verkstallande direktér férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 2 april 2024

Joachim Berner

Styrelseordférande

Lennart Jacobsson Anders Hillerborg Louise Nicolin

Ledamot Ledamot Ledamot

Marcus Sdderberg Stina Wollenius

Ledamot Ledamot

Jacob Persson

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 2 april 2024
BDO Maélardalen AB

Johan Pharmanson Hanna Sewén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Seafire AB (publ)
Org.nr. 556540-7615

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisning och
koncernredovisning fér Seafire AB (publ) for 2023 med
untantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-26
samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 12-21. Bolagets
arsredovisning och koncernarsredovisning ingar pa
sidorna 8- 63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 22-26 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
12-21. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens oévriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningen (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerande foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var

de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Av koncernen totala balansomslutning utgér goodwill ett
vasentligt belopp. Goodwill uppgar till 658 Mkr av
koncernens balansomslutning. P& sidorna 32 Not K1
och 40 Not K12 — Immateriella tillgangar, beskriver
Seafire AB (publ) sin vardering av redovisad goodwill.
Eftersom dessa tillgangar inte skrivs av I6pande skalll
istallet, minst &rligen, en nedskrivningsprévning ske.
Seafire AB (publ) har utfért denna under sista kvartalet
2023 och i borjan av 2024. En nedskrivningsproévning
innehaller ett flertal antaganden bland annat avseende
framtida marknadsutveckling, majlighet att uppna
tillvaxt, IdSnsamhetsutveckling och diskonteringsfaktor.
Det ar sdledes komplexa bedémningar och
uppskattningar som foretagsledning och styrelse maste
gora. Eftersom goodwill utg6r ett vasentligt belopp samt
att de antaganden som krévs inkluderar bedémningar
och uppskattningar, som var fér sig kan ha en
avgoOrande betydelse for varderingen, har det varit ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Inledningsvis kontrollerade vi, tilsammans med BDO:s
varderingsspecialister, att de upprattade
nedskrivningsprévningarna per kassagenererande
enhet, tillika koncernféretag, genomforts enligt
vedertagna principer och metoder. | var granskning
kontrollerade vi de fér nedskrivningsprovningen
viktigaste antagandena som foretagsledning och
styrelse tillampat sdsom tillvaxt, Ionsamhet och
diskonteringsranta. Vi bedémde dessa antaganden
genom att jAmfdra mot respektive koncernforetags
budget men ocks& mot historiska utfall. Vi genomférde
en sjalvstandig bedémning med utgangspunkt fran
marknadsekonomiska forutsattningar for de olika
kassagenererande enheterna som ingar i
koncernforetagen. Tillampade diskonteringsréntor per
koncernforetag kontrollerade vi mot observerbara
marknadsdata. Vi granskade ocksa att utgangspunkten
for att faststalla de vasentliga antagandena var
konsekventa med féregéende ar. Vi granskade de
simuleringar och kénslighetsanalyser foretagsledning
och styrelse genomfort. Dessa tester har ocksa legat till
grund for var kontroll av de upplysningar som lamnas i
arsredovisningen i Not K1 och K12 om goodwiill.

Intakter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder, nettoomséttning, uppgar
for &r 2023 till 1 000 Mkr i rapporten Gver totalresultat
for koncernen.

En beskrivning av de principer som ligger till grund for
koncernforetagens intaktsredovisning framgar av Not
K3 pa sidan 34 och av Not K4 sidan 35. Redovisningen
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av intakter fran avtal med kunder kréaver att
koncernforetagen har erforderliga rutiner for att
identifiera prestationsataganden, och for att sakerstélla
att intdkterna redovisas i takt med att
prestationsataganden utfors. Intaktsredovisning kopplat
till avtal som omfattar flera prestationsataganden kraver
i vissa fall att respektive foretagsledning gor
bedémningar avseende fordelningen av
transaktionspriset mellan olika prestationsataganden.
Redovisningen av intakter fran avtal med kunder
utgjorde ett vasentligt omrade i var revision mot
bakgrund av de redovisade beloppens betydelse och
att det innefattar vasentliga inslag av bedémningar fran
koncernforetagen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Inledningsvis gick vi igenom redovisningsprinciperna
och rutinerna for forsaljningsprocessen och
intéktsredovisningen i respektive koncernféretag. Vi har
granskat bolagets och respektive koncernféretags
processer for intaktsredovisning, samt genomfort
granskning av avtal gentemot koncernféretagens
kunder pa stickprovsbasis. Vara granskningsatgarder
har omfattat granskning av identifieringen av
prestationsataganden och férdelningen av
transaktionspriset mellan dessa. Vi har utvarderat
skéligheten i de antaganden som ligger till grund fér
fordelningen av transaktionspriset. Vi har &ven granskat
om de prestationsataganden som identifierats har
uppfylits. Vi har granskat lamnade upplysningar i
arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av sidorna 1-7 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer

ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lAmna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningséatgarder bland annat utifrin dessa risker
och inh&mtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen. « utvarderar vi
lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhdérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvéander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
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grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om den fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Seafire AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktdren ska skéta den lopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
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pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktdren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappers-marknaden for Seafire AB
(publ) for &r 2023. Var granskning och vart uttalande
avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mdjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Seafire AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en saddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren beddémer nédvéandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig séakerhet om
Esefrapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, p& grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esefrapporten &r upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning, inkl riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhAmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna foér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.
Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdamning av att Esef-
rapporten dverensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esefrapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-26 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jAmfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 318 andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i
overrensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 12—21 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
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Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.
BDO Malardalen AB utségs till Seafire AB (publ):s
revisor av bolagsstdmman den 26 april 2023 och har

varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 2 april 2024
BDO Mélardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor

Hanna Sewén
Auktoriserad revisor
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