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Aret i korthet

¢ Ny firma och verksamhet for moderbolaget beslutat pa extra bolagsstimma 1 december 2016
¢  Forviry av Hedén Group AB

¢ Ny styrelse vald vid extra bolagsstimma den 1 december 2016

e Ny VD utsedd 1 december 2016

* Nyemission om knappt 7 MSEK genomford

¢ Den nya koncernens nettoomsittning fran och med koncernbildningen uppgick till 2,9 MSEK.
®  Rorelseresultatet fore avskrivningar fran och med koncernbildningen uppgick till -2,3 MSEK.
¢ Resultatet efter finansiella poster uppgick till -2,5 MSEK.

¢  Resultatet per aktie blev -0,03 SEK/aktie.

Véasentliga handelser efter arets utgang

¢ Ijanuari 2017 registrerades Bolagets nyemission om ca 7 MSEK hos Bolagsverket.

* P& extra Bolagsstimma den 16 mars 2017 beslutades om sammanliggning av aktier 50:1 samt nedsttning av
aktiekapital till 500 000 kronor.

* Bolagets styrelse har fattat beslut om att underséka mojligheterna for att dterintroducera bolaget pd en
marknadsplats.

¢ Bolaget har ingétt en avsiktsforklaring med fgarna till Retail Innovation HTT AB om ett frviirv av bolaget.

Nyckeltal

Bolagets viésentliga nyckeltal presenteras nedan. Koncernens resultatbaserade nyckeltal f5r 2016 avser endast perioden
efter den nya koncernbildningen.

Nettoomséttning, MSEK 29

Rérelseresultat fore avskrivningar, MSEK -2.3
Rorelseresultat efter avskrivningar, MSEK 2.4
Resultat efter skatt, MSEK -2.2
Resultat per aktie, SEK* -0,03
Eget kapital per aktie * 0,19
Soliditet, % 42,1%
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 65973
Antal aktier vid drets slut (tusental) 148 816
Antal anstiillda 21

* Resultat per aktie och Eget kapital per aktie i tabellen ovan &r baserad pa genomsnittligt antal aktier sedan Hedén
Group AB forvidrvade Hedén Engineering AB den 15 augusti 2016. Av de ovan angivna antalet aktier vid rets slut r
drygt 18 miljoner aktier under registrering (se not 19).
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VD har ordet
Biiste aktieligare

Ett hindelserikt &r har avslutats och som inneburit en nystart fér koncernen

- Bolagsstimman 1 december 2016 beslutade om ny verksamhetsinrikining till investeringsverksamhet och nytt
firmanamn for moderbolaget till Seafire Capital AB

- Den | december 2016 frviirvades Hedén Group AB

- Ny styrelse valdes pa bolagsstimman samtidigt tilltrddde en ny ledning

Den nya koncernen bildades genom ett omviint frvérv den | december 2016 di Hedén Group AB (Hedén) forvirvades
genom en apportemission varvid Hedéns aktiedgare erholl 65% av aktierna i moderbolaget. | samband med detta bytte
moderbolaget Followit Holding AB verksamhetsinriktning och namn till Seafire Capital AB. Den | december 2016
anstilldes en ny VD, Johan Bennarsten, och en ny ekonomichef, Lars-Erik Sjogren, i den nya koncernen. Per samma
datum valdes en ny styrelse.

Per den 31 december 2016 sdldes verksamheten i moderbolaget inom Followit Guard och Followit Watch till det
heldgda dotterbolaget Followit Sweden AB genom en inkrAmsdverldtelse. Dérigenom &r verksamheten inom spérning
och GPS teknologi samlat i ett bolag. Dessutom har dotterbolaget Odran AB avyttrats under oktober 2016.

Den nybildade koncernen kommer i och med fSrvirvet av Hedén Group AB best av tva verksamhetsgrenar; frutom
Followit med spérning och GPS-teknologi, dven Hedén med avancerade produkter avsett fir styrning och kontroll av
fokus, iris och blandare for filmkameror. Hedén startade sin verksamhet 1964 och har ett starkt varumirke pé den
internationella film- och mediamarknaden.

Det omvinda forvirvet innebdr att en ny koncern har bildats per den 15 augusti 2016. I den nya koncernen ingar den
gamla Followit-koncernen endast for en manad, december 2016, och Hedén frin och med den 15 augusti 2016 vilket
medfor att jamforelsetal med tidigare &r inte rapporteras. Dock s har bada bolagen varit verksamma under hela 2016
varfor kommentarerna nedan héinfor sig till heldret 2016.

Bada verksamhetsgrenarna har haft ett relativt svagt r jamfdrt med tidigare &r frimst hanfSrligt till att bada bolagen
varit ute till forséljning, inte tillrickligt fokus fignats at sjilva verksamheterna och att langsiktiga produkt- och
marknadsutvecklingsplaner har saknats. Genom omstruktureringen av koncernen och den nya ledningen har en ny
strategisk plan tagits fram och implementeringen av den har pabdrjats. Overtagandet av bolagen har hittills gatt enligt
plan. Ett nytt team dr rekryterat till Hedén Group i Goteborg och Followit har fatt en nytindning och déirmed skapat
frutsitmingar for tillvixt. Styrelsen och ledningen har utarbetat en strategi for den nya koncernen for att skapa
organisk tillvéixt frimst genom produktutveckling och 8kad digital marknadsforing i portfiljbolagen men #ven att skapa
fSrutsdttningar for ytterligare firviry.

Koncernen hiir éiven stirkt sina resurser. For att ge stabilitet och méjligheter till tillvéixtsatsningar genom en nyemission
pa knappt 7 MSEK i slutet av december 2016.

Johan Bennarsten

VD/Koncernchef
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Affarsomraden

Followit Sweden AB
Followit har tva huvudsakliga verksamheter — Wildlife och Watch/Guard

Followit Wildlife erbjuder halsband med GPS-sindare med tillhdrande tjénster fSr positionering av vilda djur i
forskningssyfte. Halsbanden siljs pa viirldsmarknaden och Followit har under arens lopp levererat produkter till projekt
i ett 100-tal léinder. Halsbanden kommer i olika storlekar, fran stora elefanthalsband ner till littviktiga halsband for smé
djur men #ven speciellt framtagna halsband for renar och boskap.

Alla halsband #r utforligt kvalitetstestade och utformade for att vara si skonsamma for biéraren som méjligt. Tekniken i
Followits produkter baseras pa sdvil GSM/GPRS, VHF/UHF som satellitbaserad Gverforingsteknik (Iridium).

Marknaden fSr segmentet drivs friimst av behovet av forskning och skydd av vilda djur, och av tillginglig finansiering
av forskningsprojekt. Efterfragan dr stabil och véxande inom detta omrade.

Followits mest kéinda varumirken inom segmentet Wildlife &r Tellus och Pellego.

Followit Watch/Guard erbjuder produkter och tjénster for mobil sparning och stoldskydd for exempelvis bilar, bétar,
motorcyklar, sndskotrar, entreprenadmaskiner och industrimaskiner. Followit anvéinder teknik som sdvil GPS/GSM
positionering som radiopejling i sina sparningsprodukter. Beroende pa hur stdldgods och annan férsvunnen egendom
har placerats kréivs en kombination av produkter for dterfinnande.

Marknaden for och behovet av sparningsutrustning bedéms som stor. Stdlder och forlust av egendom &r problematiskt
for sdviil foretag som privatpersoner och resulterar i hoga kostnader for forsikringsbolagen. Teknikutveckling och
regelfréndringar goér att marknaden kontinuerligt utvecklas och viixer med efterfrigan pa tillimpningar och
branschanpassade 16sningar.

Hedén Group AB

Hedén dr en av pionjdrerna inom filmkamerateknik. Bolaget etablerades 1964 av en utvecklingstekniker som tidigare
arbetade pad Hasselblad, och som borjade utveckla motorer och kontrollenheter for att styra fokus och zoom pa
kameraobjektiv.

Hedén erbjuder motorer och produkter for styrning av fokus, iris och blindare fr kameror avsedda for TV-, film-,
reklam- och medieindustrin. Bolaget levererar produkter till hela vérlden men frimst till USA, Japan och Europa.

Bolagets produkter kan delas in i tvé huvudgrupper, motorer avsedda att driva fokus- och zoomringarna pa ett objektiv
samt styrsystem for att stilla fokus, iris och zoom pa distans tradlost via motorn.

Bolaget erhdll en Oscar Award for ar 2009, for en av sina motorer. Bolagets motorer &r kiinda for sin styrka, snabbhet
och inte minst tysthet. Alla tre viktiga egenskaper vid en filminspelning.

Bolagets produkter gér under varumérket Hedén samt kontrollenheten som benimns CARAT.

En utvecklingsplan dr implementerad for att bredda produktutbudet och mjliggtra framtagandet av niista generations
produkter samt skapa en digital marknadsfSringsplattform.

Aktien och dgarna

Bolagets aktie avnoterades fran Aktietorget den 30 september 2012. Bolagets storsta #gare 2016-12-31 ir Fireseas AB
med ca 48% av roster och kapital. De tre storsta aktiefigarnas innehav var vid drets utgdng ca 79% av bolagets aktier.
Totalt har Seafire Capital AB (publ) p& balansdagen drygt 2 000 aktie#igare.
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Arsredovisning

Styrelsen och Verkstiillande direktdren i Seafire Capital AB (publ), organisationsnummer 556540-7615 och med site i
Stockholm, fir hirmed avge arsredovisning for ridkenskapséret 2016-01-01 till 2016-12-31 och koncernredovisning for
perioden 2016-08-15 till 2016-12-31.

Koncernen har nybildats under 2016 varmed relevanta jdmftrelsesiffror for koncermen saknas. Koncernens
konsoliderade resultatposter avser perioden 1-31 december, 2016 for moderbolaget och Followit Sweden AB samt
perioden 15 augusti — 31 december f5r Hedén Group AB.

Moderbolagets poster avser helar och jimforelsesiffror presenteras.

Forvaltningsberattelse

Seafire Capital AB (publ) &r ett investeringsbolag med tva rorelsedrivande dotterbolag, Hedén Group AB och Followit
Sweden AB. Followit erbjuder produkter och system for positionering genom mobil kommunikation. Ldsningarna
anvéinds friimst for forskningstillimpningar for vilda djur genom GPS-halsband. Andra omriden #r inom
transportsektorn, sékerhetsindustrin, och for djurhushélining. Hedén erbjuder motorer och produkter for styrning av
fokus, iris och bléndare for kameror avsedda for film-, reklam- och medieindustrin. Bada dotterbolagen har en relativt
stor férsiljning internationellt,

Per 2016-12-31 &verftrdes rorelsedrivande verksambhet, tillgdngar och skulder, avseende GPS- och spérsindare frén
moderbolaget till dotterbolaget Followit Sweden AB. Inga anstillda ingick i verksamhetstverlatelsen. Enligt Bolagets
beddmning &r IFRS 3 gillande rorelseforviry tillimplig. Forviirvsskillingen har baserats pa bokfort virde av tillgngar
och skulder bokforda i moderbolaget.

Marknad och forsdljning

Koncernens nettoomsittning uppgick till 2,9 MSEK for perioden frdn och med koncernbildningen. Det kan inte
uteslutas att forséljningsutvecklingen inom Followit sévil som Hedén paverkats mérkbart av de forséiljningsprocesser
dessa bolag genomgétt under 2016 med bristande fokus pa den operativa verksamheten.

Forséljningen inom Followit har fallit tillbaka frén 2015 till de tidigare &rens volymer. Forsiljningen #r frimst
fokuserad pa Nordamerika och Europa. Totala efterfrigan pa produkter och tjénster for forskning rérande vilda djur
paverkas starkt av tillgdnglig projektfinansiering, och vi bedémer den som stabil. Nya produkter som tillgéngliggdr bra
GPS-lésningar for mindre djur &n idag beddms 6ka den totala tillgéingliga marknadsstorleken. Followit 4r nu i slutfasen
av utvecklingen av halsband, Micro, mot denna marknad och vilken har lanserats under forsta kvartalet 2017,

Bolaget har for avsikt att under 2017 forstirka utvecklingen av nya produkter inom Wildlife samt att stérka utbudet
inom frimst siikerhetsprodukter.

Forsiljningen inom Hedén uppgick till 2,0 MSEK for perioden frdn koncernbildningen den 15 augusti 2016. Nivén #r
betydligt lidgre &n motsvarande period dret innan och har péverkats av dverlitelsen och byte av team men diven av det
faktum att det var linge sedan bolaget lanserade nya produkter. Grunden #r lagd med ett nytt team, dér narhet till kund
och service &r centralt, och en tydlig produktutvecklingsplan fram till slutet av 2018. Bolaget har under hosten stiirkt
sina relationer till de storre aterforséljarna pa de viktiga marknaderna i USA och Japan.

Under den konsoliderade perioden, 15 augusti till 31 december, uppgick omséttningen i Norden uppgick till 0,4 MSEK.
Forsiljningen i Europa var 0,8 MSEK. Omsittningen i 8vriga vérlden uppgick till 1,8 MSEK.

Bolagets forsiljning utanfdr Norden stod for 88% av den totala omsittningen.
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Resultat

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar, fran den nya koncernbildningen i augusti 2016, uppgick till -2,3 MSEK.
Resultatet efter avskrivningar uppgick till -2,4 MSEK och resultatet efter skatt -2,2 MSEK.

Personalkostnader i koncernen efter koncernombildningen var 2,0 MSEK. Ovriga kostnader uppgick under samma
period till 1,6 MSEK. Koncernens finansiella kostnader var 0,2 MSEK.

Koncernens resultat per aktie for perioden efter koncernbildningen #r -0,03 SEK/aktie baserat pi medelantal aktier
under perioden.

Balansrikning

Koncernens balansomslutning uppgick vid drets utgéng till 29,9 MSEK. Det egna kapitalet var 12,6 MSEK. Soliditeten
var 42,1% per den 31 december 2016.

Koncernens anliggningstillgdngar var vid arsskiftet bokforda till 18,0 MSEK. Av dessa r 17,5 MSEK immateriella
tillgéngar och 0,2 MSEK uppskjutna skattefordringar. Omsittningstillgéngar uppgick vid arets utging till 11,9 MSEK,
varav 3,4 MSEK dr varulager. Kundfordringarna, justerade for nedskrivningar och valutakursdifferenser, uppgick pa
balansdagen till 1,8 MSEK. Likvida medel uppgick den 31 december 2016 till 1,6 MSEK. Bolagets leverantdrsskulder
uppgick till 1,7 MSEK och réintebéirande skulder till 10,3 MSEK.

Kassafléde och investeringar

Koncernens kassafldde under perioden 15 augusti till 31 december uppgick till - 10,1 MSEK.
Kassaflide fran finansieringsverksamheten var 3,7 MSEK.

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -12,1 MSEK och frin den Iépande verksamheten till -1,7
MSEK.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2016 till 1,6 MSEK. Dirutéver tillkommer fordringar fér tecknat
men ej inbetalat aktiekapital om 4,0 MSEK, vilket erhdlls i januari 2017. Riintebérande skulder uppgick till 10,3
MSEK. Rintebidrande skulder vid &rsskiftet bestod i lan och krediter frén banker om 9,3 MSEK, ln frin Brohuvudet
AB om 0,75 MSEK samt utnyttjande av fakturabelaningskredit om 0,2 MSEK.

Koncernens soliditet var pa balansdagen 42,1 % och kassalikviditeten 86,1 %.

Styrelsen har gjort en beddmning av koncernens ekonomiska stéllning och dess méjligheter att infria sina ataganden.
Styrelsens beddmer att den fdrvintade intjdningsfSrmigan i koncernen under 2017 ger Seafire Capital goda
forutsittningar att tillvarata framtida affirsmdjligheter. Styrelsen beddmer #ven att det finns tillgang till extern
finansiering om sddant behov skulle uppsté under de ndrmaste 12 ménaderna.

Finansiell riskhantering

Eftersom en stor del av intikterna kommer frin export 4r bolaget exponerat for risker i samband med
valutafSréndringar. Risker finns ocksd i samband med inkdp av elektroniska komponenter fran annat land #n Sverige.
Riskerna uppstér vid omrikningar genererade av forsiljnings- och inképstransaktioner. Koncernens finansverksamhet
och hantering av finansiella risker &r centraliserad till koncernledningen. Syftet &r att minimera koncernens
kapitalkostnad genom &ndamalsenlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Vésentliga risker och osakerhetsfaktorer

Seafire Capital AB (publ) verkar pi en konkurrensutsatt marknad och utsiitts genom sin verksamhet for operativa,
strategiska och finansiella risker. Bolagets ledning arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning.

\
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Redovisat virde av uppskjutna skattefordringar baseras pdé mojligheterna att utnyttja underskottsavdrag under de
kommande éren.
Vasentliga avtal

Koncernen har endast ingétt avtal som, med hénsyn till koncernen verksamhet, 4r av normal karaktir.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver ingen anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Transaktioner med néarstaende personer

Koncernen har under éret upptagit lin netto om 0,05 MSEK frén Brohuvudet AB. Utestdende lan till Brohuvudet AB #r
pa balansdagen 0,75 MSEK. Lanet till Brohuvudet AB I6per med 10% rénta och med fSrfallodag 2017-12-30. Lénet har
syftat till att sdkerstilla att bolaget har mdjligheter att tillvarata affirstillfillen.

Utdelning och emissioner

Beslut om utdelning tas vid kommande rsstimma. Styrelsen f6reslar ingen utdelning avseende verksamhetsaret 2016,

Revision

Ernst & Young AB har valts till bolagets revisor vid en extra bolagsstimma i mars 2017. Ernst & Young AB har
genomfdrt revisionen i Seafire Capital AB (publ) samt i dotterbolagen. Koncernen har inte inriittat ndgon sérskild
revisionskommitté utan hela styrelsen ansvarar for revisionsfragor.

Redogérelse for styrelsens arbete

Styrelsen i Seafire Capital AB (publ) bestod vid utgdngen av éret av tre av extra bolagsstimman! december 2016 valda
ledamdter. Joachim Berner valdes till styrelseordfrande vid Seafire Capital AB:s (publ) extra bolagsstimma den 1
december 2016. Ovriga ledamter valda pa extra bolagsstamman &4r Lennart Jacobsson och Fredrik Kjellander.

Styrelsen for dotterbolaget Hedén Group AB bestér av Johan Bennarsten. Styrelsen for dotterbolaget Followit Sweden
AB bestar av Lars-Erik Sjogren.

Johan Bennarsten har sedan | december 2016 varit VD i moderbolaget, samt i Hedén Group AB. I dotterbolaget
Followit Sweden AB har sedan 1 december 2016 Lars-Erik Sjdgren varit VD.

Fram till arsstimman den 31 maj 2016 holls tvé (2) sammantriiden. Styrelsen i Seafire Capital AB (publ) har fr.o.m. den
31 maj 2016 fram till extra bolagsstimman den 1 december 2016 héllit fem (5) sammantréiden. Den nya styrelsen i
Seafire Capital AB (publ) har fr.o.m. extra bolagsstimman den 1 december 2016 fram till balansdagen hallit tre (3)
sammantridden.  Bolagets styrelse faststiller drligen en arbetsordning fOr styrelsen samt en VD-instruktion.
Arbetsordningen anger bland annat styrelsens dtaganden, ansvarsfdrdelningar och vilka drenden som skall fordelas till
de olika medlemmarna i styrelsen. Vid bolagets styrelsesammantriden har de drenden behandlats som stadgats enligt
arbetsordningen. Exempel pd dessa drenden #r strategifragor, resultat och finansiella fragor i allménhet, investeringar,
arsbokslut, budget och uppfbljning av tidigare genomfSrda beslut. Styrelsens arvode beslutas pa arsstimman. Arvodet
for 2016 @r 100 TSEK for ledamdter som inte &r anstiillda i Bolaget. Ledamdter som &r anstillda i Bolaget arvoderas
inte.

Viasentliga hdndelser efter aret utgang

P extra bolagsstéimman den 16 mars 2017 beslutades om en omviind split 50:1 samt nedsittning av aktiekapitalet till
500 000 kr.

Bolagets styrelse har fattat beslut om att underséka mdjligheterna for att dterintroducera bolaget p4 en marknadsplats,
First North, under 2017, I samband med detta avser bolaget att ytterligare forstéirka kapitalbasen via en nyemission.

9
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Moderbolaget

Seafire Capital AB:s (publ) nettoomsittning for 2016 uppgick till 4,3 MSEK (5,7 MSEK) och rorelseresultatet efter

finansnetto till -3,9 MSEK (-2,4 MSEK).

Per 2016-12-31 OverfOrdes rorelsedrivande verksamhet, tillgangar och skulder, avseende GPS- och spérsindare fran
moderbolaget till dotterbolaget Followit Sweden AB. Inga anstillda ingick i verksamhetsverlatelsen. Enligt Bolagets
bedomning ér IFRS 3 gillande rérelsefdrviry tillimplig. Forvirvskopeskillingen har baserats pd bokfort viirde av

tillgangar och skulder bokftrda i moderbolaget.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstiimmans férfogande stir filjande medel (SEK):

Overkursfond

Overkursfond, tecknad men ej inbetald i emission
Balanserat resultat

Arets resultat

Ansamlade medel

Styrelsen foreslir att medlen disponeras si att:

I ny rikning balanseras

51 066 047
3230210
-35 555 747
-3 856 724
14 883 787

14 883 787
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning (TSEK)

Nettoomsittning 12,345 25
Ovriga intiikter
Summa intédkter

Handelsvaror

Personalkostnader 6
Ovriga externa kostnader 7.8, 33
Ovriga rorelsekostnader 25

Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar 10, 11
Rorelseresultat efter avskri\min_grar

Rinteintikter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt 24
Periodens resultat

Resultat hinforligt till:
moderbolagets 4gare -2 180

© o

Rapport over totalresultat for koncernen (TSEK)

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Summa periodens dvriga totalresultat netto

Periodens totalresultat

Hanforlig till:
Moderbolagets aktieligare

Resultat per aktie (kronor)
Genomsnittligt antal aktier under perioden
Antal aktier vid periodens slut

Resultat per aktie och eget kapital per aktie #r beriiknat pd genomsnittligt antal aktier under perioden. Det finns inga
utestédende options- eller konvertibelprogram som medfér utspédning.
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Koncernens balansrékning (TSEK)

Immateriella tillgangar 1
Inventarier, installationer och utrustning 10
Uppskjuten skattefordran 23
Langfristiga fordringar 12
Anliggningstillgangar

Varulager 16
Kundfordringar 3,13
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17
Ovriga kortfristiga fordringar 18
Likvida medel 15
Omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Aktiekapital 19

Owrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat 26

Summa eget kapital

Léngfristig skuld till kreditinstitut 20
Langfristiga Skulder
Leverantdrsskulder 22
Uppléning 20
Upplupna kostnader och fSrutbetalda intikter 21
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder 22
Kortfristiga Skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

For specifikation av Eget Kapital i koncernen, se foljande tabell.
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CAPITAL
Koncernens egna kapital (TSEK)
Aktiekapital Ovrigt  Balanserat resultat Summa
tillskjutet inklusive  eget kapital
kapital periodens resultat
Ingiende balans 15 Augusti 2016 50 4200 0 4250
Transaktioner med #gare
Emission Hedén 16 980 15 520 32 500
Nyemission, tecknad och inbetald, ej registrerad 1567 1433 3000
Nyemission, tecknad men ej inbetald och
registrerad 2073 1 895 3968
Effekt av omviint fSrviirv 9093 0 -38 021 -28 928
Totalt transaktioner med #gare 29713 18 848 -38 021 10 540
Periodens resultat -2 180 -2 180
Totalresultat fér perioden -2 180 -2 180
Utgiende balans 31 december 2016 29 763 23 048 -40 201 12 610
Aktiekapital Ovrigt  Balanserat resultat Summa
tillskjutet inklusive  eget kapital
kapital periodens resultat
Ingdende balans 15 Augusti 2016 50 4200 0 4250
Transaktioner med #gare
Emission Hedén 16 980 15 520 32500
Nyemission, tecknad och inbetald, ej registrerad 1567 1433 3000
Nyemission, tecknad men ej inbetald och
registrerad 2073 1 895 3968
Effekt av omvint forviiry 9093 0 -38 021 -28 928
Totalt transaktioner med 4gare 29713 18 848 -38 021 10 540
Periodens resultat -2 180 -2 180
Totalresultat fér perioden -2 180 -2 180
Utgiende balans 31 december 2016 29 763 23 048 -40 201 12 610
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Koncernens kassaflddesanalys (TSEK)

Kassafldde frén den | v
Rorelseresultat fore finansiella poster
Eréllen rinta

Erlagd rénta

Betald skatt

Fordndring av varulager

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 1pande verksamheten

Kassaflde frin investeringsverksamheten
Rérelseftry
Forviirv av materiella anlédggningstillgdngar

10

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Upptagna ldn

Kassafldde frin finansieringsverksamheten

Totalt kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassaflodesanalys i sammandrag

Kassaflide frin den l6pande verksamheten
Kassafldde frin investeringsverksamheten
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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Moderbolagets resultatridkning (TSEK)

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen rikning
Summa intékter

Handelsvaror

Personalkostnader 6
Ovriga externa kostnader 7.8
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat fore ayskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11
Rirelseresultat efter avskrivningar

Resultat fran andelar i koncernbolag 28,29
Lidmnat koncernbidrag
Finansiella kostnader 9

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Arets resultat

Moderbolagets totalresultat (TSEK)

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Summa periodens dvriga totalresultat netto

Periodens totalresultat
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Moderbolagets Balansrakning (TSEK)

Immateriella tillgdngar
Andelar i koncernftretag

11
28

Anliiggningstillgingar

Varulager

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

3,13
14
17
18
15

Omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
————

Aktiekapital
Reservfond

19

Bundet eget kapital

Overkursfond
Balanserad vinst/forlust
Arets resultat

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga Skulder

Leverant6rsskulder

Skulder till koncernftiretag

Upplaning

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Ovriga kortfristiga skulder

22

20
21
22

Kortfristiga Skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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Moderbolagets forandring av eget kapital (TSEK)

Aktiekapital

Reserv Overkurs Balanserat Summa
fond fond resultat inkl. eget kapital

frets resultat
lug;imdt balans 1 Enulri 2014 9143 10116 35 556 -41 2?’7 13 518
Minskning av reservfond enligt Bolagsstimmobeslut 2014-05-19 -5 741 5741 0
Arets resultat -1 880 -1 880
Totalresultat for perioden -1 880 -1 880
Utggende Ila_lgns 31 december 2014 9143 4374 35 556 -37 4_36 11637
_Ill_&#emle" lans 1 [,!nulri 20158 9143 4374 35 556 -37 436 11 637
Minskning av reserviond enligt Bolagsstammobesiut 2015-06-11 -1 880 1 880 0
Arets resultat -2419 -2419
Totalresultat for perioden -2419 -2419
Utgdende balans 31 december 2015 9143 2493 35 556 -37 975 9218
nggende balans 1 }_l_nunr{ 2016 9143 2493 35556 -37 975 9217
Mmskmng av reservfoml mhgl Bolngssmmmoheslul 2016-05-31 -2419 2419 0
Nyemission férviry av Hedén 16 980 15520 32 500
Emissionskostnader -10 -10
Nyemission, tecknad och inbetald, ¢j registrerad 1567 1433 3000
Nyemission, tecknad men ] inbetald och registrerad 2073 1 895 3068
Emissionskosmader -08 -98
Totalt stammobeslut och transaktioner med agare 20620 -2419 18 741 2419 39 360
Arets resultat -3 857 -3857
Totalresulat for perioden -3 857 -3 857
Utgiende balans 31 december 2016 29763 74 54297 39413 44722
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Moderbolagets kassaflddesanalys (TSEK)

Rﬁrelseresultat R&re ﬁnanswlla poster

Justeringar for poster som e¢j ingdr i kassaflddet 27
Erlagd réinta 9
Foriindring av varulager

Férindring av kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar

Foérindrig av leverantorsskulder

Foréindring av 8vriga skulder

Kassaflode fran den lipande verksamheten

Fﬁrs&ljmng av anliggnmgst:llg&ngar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Pﬁgéende nyemlsslon
Upptagna léin
Uppléning dotterbolag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Totalt kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassaflodesanalys i sammandrag

Kassaflide fran den lépande verksamheten
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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Seafire Capital AB (publ) — Noter

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern.

1. Allmén information och koncernbildning

Seafire Capital AB (publ) med organisationsnummer 556540-7615 iir ett svenskt aktiecbolag med sdte i Stockholm.
Moderbolagets postadress dr Box 5321, 102 47 Stockholm,

Den 1 december 2016 bildades en ny koncern. Dévarande Followit Holding AB forviirvade Hedén Group AB med
dotterbolaget Hedén Engineering AB (Hedén Engineering AB fusionerades med Hedén Group AB per den 19 december
2016) dir betalning skedde genom nyemittering av aktier till Hedén Group AB siigare. Nyemitteringen var av sidan
omfattning att transaktionen hanteras som ett omviint forvéry. | den nybildade koncernens konsoliderade resultat ingér
moderbolaget, Followit Sweden AB for perioden 1-31 december 2016, och Hedén Group AB for perioden 15 augusti
till 31 december, 2016.

X
I koncernen dr Seafire Capital AB (publ) moderbolag med tvé helidgda dotterbolag, Hedén Group AB och Followit
Sweden AB. Béda dotterbolagen #r rérelsedrivande. Den operativa verksamheten i Seafire Capital AB (publ) 6verfordes
till Followit Sweden AB per 2016-12-31, varmed moderbolagets verksamhet &r investeringsverksamhet.

Hedén Group ir ett ledande bolag inom motorer och styrenheter for professionella TV, media och filmindustrin. Hedén
startades 1964 av Bjorn Hedén di verksam pa Hasselblad och uppfann motorer fir styrning av fokus och zoom pé
objektiv. Bolaget erholl en Oscar fr &r 2009 i kategorin Scientific or Technical Achievement Award.

Followit Sweden AB bildades 1974 och bedriver utveckling och forsdlining av produkter och system for spérning av
djur for viltforskning och boskap samt tillgéngar for stéldskydd. Produkterna har hog tillforlitlighet och lang livsldngd i
krivande miljder.

Denna érsredovisning godkindes av styrelsen den 10:e april, 2017, och den framliggs for faststillande pé
moderbolagets arsstimma den 28:e april, 2017.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernredovisning uppriittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent fr alla presenterade &r, om inte annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for Seafire Capital AB (publ) har upprittats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC, samt Arsredovisningslagen och RFR 1. Den har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden for tillgangar och skulder fSrutom finansiella instrument som virderas till verkligt virde.

Att uppritta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS kriver anviindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare krdvs att ledningen gdr vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ir komplexa eller sidana omraden
déir antaganden och uppskattningar dr av viisentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.



Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder, {ndringar och tolkningar som tillimpas av koncernen
Inga nya standarder eller tolkningar tillimpas for forsta gangen i det bokslut som bérjar den 1 januari 2016.

Nya standarder och tolkningar som {nnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar triider ikraft for rikenskapsdar som bérjar efter 1 januari 2016 och har inte
tillimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forviintas ha ndgon visentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, véirdering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
Den fullstindiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersitter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och virdering av finansiella instrument. IFRS 9 behéller en blandad virderingsansats men férenklar denna ansats i vissa
avseenden. Det kommer att finnas 3 vérderingskategorier for finansiella tillgingar, upplupet anskaffningsviirde, verkligt
viirde Gver dvrigt totalresultat och verkligt viirde Sver resultatriikningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affirsmodell och instrumentets karaktiristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt
virde dver resultatrikningen men det finns dven en m&jlighet att vid forsta redovisningstillfillet redovisa instrumentet
till verkligt viirde dver Gvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrikningen kommer dé ske vid avyttring av
instrumentet.

IFRS 9 infor ocksad en ny modell for berdkning av kreditforlustreserv som utgér frin forvintade kreditforiuster. For
finansiella skulder s& #ndras inte klassificeringen och virderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt
viirde ver resultatrikningen baserat pa verkligt viirde alternativet. VirdefSréindringar hinfbrliga till f8riindringar i egen
kreditrisk ska dé redovisas i vrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillimpning av sékringsredovisning genom
att 80-125-kriteriet ersdtts med krav pa ekonomisk relation mellan siikringsinstrument och sikrat fremal och att
sikringskvoten ska vara samma som anviinds i riskhanteringen.

Aven sikringsdokumentationen #ndras lite jimfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillimpas for
rilkenskapsdr som péaborjas | januari 2018. Tidigare tillimpning #r tillaten. Koncernen har finnu inte ingdende utviirderat
effekterna av inférandet av standarden. Nagon visentlig skillnad av kreditfrlust reserven fSrviintas inte uppsta till f5ljd
av den nya standarden. Klassificeringen av finansiella skulder beriknas inte dndras. Koncernen avser i dagsliget inte att
inféra sdkringsredovisning till féljd av de minskade kraven.

IFRS 15 “Intdkter frin avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intikter ska ske, De principer som IFRS 15
bygger pa ska ge anviindare av finansiella rapporter mer anvéndbar information om ftretagets intdkter, Den utdkade
upplysningsskyldigheten innebdr att information om intdktsslag, tidpunkt for reglering, osikerheter kopplade till
intdktsredovisning, samt kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt ska limnas. En intdkt ska enligt IFRS 15
redovisas nir kunden erhéller kontroll dver den forsalda varan eller tjinsten och har mdjlighet att anviinda och erhaller
nyttan frin varan eller tjdnsten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intikter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dértill hdrande SIC
och IFRIC. IFRS 15 tréder ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillimpning &r tilliten. Koncernen har dnnu inte avslutat
utvdrderingen av effekterna av inférandet av standarden utan det kommer att analyseras i detalj under 2017.

IFRS 16, "Leasing”. 1 januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersitta IAS 17
Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kriver att tillgdngar och skulder
hidnforliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrikningen. Denna redovisning baseras pa
synsiittet att leasetagaren har en rittighet att anviinda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna riittighet. Redovisningen for leasegivaren kommer att klassificeras som under IAS 17,
operationell eller finansiell. Definitionen av vad som #r en lease har ocksd #ndrats. Standarden #r tillimplig for
rikenskapsar som pabérjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillimpning #r tilldten. EU har &nnu inte antagit
standarden. Koncernen har énnu inte utvirderat effekterna av [FRS 16. Inga andra av de 1FRS eller IFRIC-tolkningar
som fnnu inte har trétt i kraft, véintas ha ndgon viisentlig inverkan p4 koncernen.
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Definitioner av nyckeltal
Resultat per aktie i koncernen ér beriiknat pd medelantalet aktier och resultat efter skatt under perioden 15 augusti till 31
december 2016.

Soliditet r beriiknat pa koncernens egna kapital i forhallande till koncernens balansomslutning.
Skulds#ttningsgraden &r beriiknad pa koncernens totala skulder i férhallande till eget kapital.

Koncernens kassalikviditet &r berdknad p4d omsittningstillgéngar exklusive varulager, i forhdllande till kortsiktiga
skulder.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterfretag dr alla de foretag dér koncernen har riétten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sétt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer #n hilften av rdstriitterna. Férekomsten och effekten av
potentiella rdstritter som for nérvarande & mdjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddmningen av huruvida
koncernen utdvar bestimmande inflytande Sver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén
och med den dag da det bestimmande inflytandet Gverfrs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frin
och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphdr.

Forviirvsmetoden anviinds for redovisning av koncernens fSrvirv av dotterfdretag. Anskaffningsvéirdet for ett forviry
utgdrs av verkligt virde pa tillgdngar som ldmnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
dvertagna skulder per Gverlatelsedagen. Forvirvsrelaterade kostnader redovisas som en kostnad i resultatriikningen.

Identifierbara forvirvade tillgingar och Overtagna skulder och eventualfSrpliktelser i ett rorelsefSrvirv viirderas
inledningsvis till verkliga viirden p fSrvirvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott
som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga virdet pd koncernens andel av identifierbara
forvirvade tillgingar, skulder och eventualfSrpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvérdet understiger
verkligt vérde for det forvirvade dotterforetagets tillgdngar, skulder och eventualfdrpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatriikningen (not 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och fSrluster pa transaktioner mellan
koncernfSretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterfretag har i forekommande fall dndrats for att garantera
en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

(b) Omvint forviry

Pa extra &rsstimman den 1 december 2016 beslot aktiedgarna dévarande Followit Holding AB (publ) att utfirda
84 898 496 aktier i utbyte mot apporttillskottet, aktier, i Hedén Group AB. Under december 2016 registrerades
emissionen vilket ledde till att #garna i Hedén Group AB fick kontroll dver Followit Holding AB (publ), sedermera
Seafire Capital AB (publ). Transaktionen mellan Followit Holding AB (publ) och Hedén Group AB utgdr ett omvint
forvirv.

Ett omvént forvirv 4r ett forvirv dir den legala forvirvaren, dvs enheten som utfirdar aktier. blir det frviirvade
bolaget. Heden Group AB betraktas ddrmed som den redovisningsmissiga forvirvaren, medan Followit Holding AB
(publ), sedermera Seafire Capital AB (publ), ses som det forvirvade bolaget i koncernredovisningen.

All information kopplat till moderbolaget i denna &rsredovisning utgdrs dock av information om det legala
moderbolaget, Seafire Capital AB (publ).
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2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pé ett sitt som dverensstdmmer med den interna rapportering som limnas till den hogste
verkstillande beslutsfattaren. Den hégste verkstillande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstillande
direktdren.

2.4 Omrékning av utléndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen #r viirderade i den valuta som anviinds i
den ekonomiska milj6 dér respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anviinds svenska kronor (SEK), som #r Moderfbretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omviirderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrékning av monetira tillgngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatriikningen.

Valutakursvinster och fSrluster som hénfor sig till ldn och likvida medel redovisas i resultatrikningen som finansiella
intékter eller kostnader.

2.5 Materielia anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvéirde med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingér utgifter som direkt kan hinfSras till forvérvet av tillgingen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgangens redovisade viirde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pé vilket
som &r lampligt, endast dé det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fSrméner som #r fSrknippade med tillgingen
kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsviirde kan miétas pé ett tillforlitligt sétt. Alla andra
former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader i resultatriikningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar fr att fordela tillgangarnas anskaffningsvéirde ner till det beriiknade restviirdet, gors linjért enligt plan
Over den berdknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

- Inventarier, installationer och utrustning fér produktion, 5 4r
- Datorer, 2-3 ar

Tillgdngarnas restviéirden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
viirde skrivs genast ner till dess &tervinningsvirde om tillgingens redovisade virde Overstiger dess bedémda
dtervinningsvérde (punkt 2.7).

Vinster och forluster vid avytiring faststills genom en jimfbrelse mellan forsiljningsintikt och redovisat virde och
redovisas i resultatriikningen,

2.6 Immateriella tillgangar

(a) Goodwill
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet Gverstiger det verkliga viirdet pd koncernens andel av det
forviirvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvérvstillfillet. Goodwill pa forviiry av dotterfSretag
redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Uppkommen inkramsgoodwill skrivs av planenligt.
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Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pi
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter, faststillda i enlighet med koncernens
rorelsesegment, som forvintas bli gynnade av det rorelseforviry didr goodwillposten uppstod.

(b) Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning redovisas som kostnader niir de uppstér.

Kostnader som uppstétt i utvecklingsprojekt (som giller utformning och test av nya eller forbittrade produkter)
redovisas som immateriella tillgdngar nir det #r sannolikt att projektet kommer att bli framgéngsrikt med tanke pé dess
kommersiella och tekniska mjligheter, och kostnaderna kan mitas pé ett tillfdrlitligt sitt. Ovriga utvecklingsutgifter
redovisas som kostnader nér de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad redovisas inte
som en tillging i efterfdljande period. Utvecklingskostnader med en begriinsad nyttjandeperiod som har aktiverats
skrivs av linjért fran den tidpunkt dé den kommersiella produktionen av produkten pabérjas.

Balanserade utvecklingskostnader bestir av eget genererade kostnader vilka redovisas till anskaffningsvirde.
Balanserade utvecklingskostnader har en begriinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gbrs linjirt fSr att fordela kostnaden for Over deras bedémda
nyttjandeperiod (5 ar).

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestidmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan privas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pd virdenedgéng nérhelst hindelser
eller forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte & Atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade viirde Sverstiger dess dtervinningsvérde. Atervinningsvirdet ér det
hdgre av tillgingens verkliga viirde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pd de ldgsta nivder ddr det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgingar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner
g0rs per varje balansdag en prévning av om éterfSring bor goras.

2.8 Finansiella tillgangar

Koncernen Kklassificerar sina finansiella tillgdngar i fSljande kategorier: lanefordringar, kundfordringar, Gvriga
fordringar och interimsfordringar. Klassificeringen & beroende av for vilket syfte den finansiella tillgngen
forviirvades. Ledningen faststiiller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfillet.
Seafire Capital har inga finansiella derivatinstrument.

a) Lanefordringar, kundfordringar och interimsfordringar évriga kortfristiga

Lénefordringar, kundfordringar, &vriga fordringar och interimsfordringar &r finansiella tillgingar som inte &r derivat,
som har faststilllda eller faststillbara betalningar och som inte #r noterade pad en aktiv marknad. De ingar i
omsdttningstillgédngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anldggningstiligdngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och
andra fordringar samt Likvida medel i balansrikningen (noterna 2.10 och 2.11).

2.8.1 Redovisning och vérdering
K&p och forséljningar av finansiella tillgéngar redovisas pa affirsdagen — det datum d koncernen férbinder sig att kdpa
eller silja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas fSrsta gangen till verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket
giller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt vdrde via resultatrikningen redovisas fSrsta géngen till verkligt virde, medan hinforliga
transaktionskostnader redovisas i resultatridkningen. Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 15pt ut eller Sverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
forméner som #r forknippade med Z4ganderiitten. Finansiella tillgdngar som kan siljas och finansiella tillgingar
vérderade till verkligt vérde via resultatrikningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt virde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.
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2.8.2 Nedskrivningar av finansiella tillgangar

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis fbr att nedskrivningsbehov foreligger for
en finansiell tiliging eller en grupp av finansiella tiligdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att
en eller flera hindelser intriffat efter det att tillgngen redovisats forsta gingen (en "fbrlusthdndelse") och att denna
hiindelse (eller hindelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgingen eller
grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.

Till de kriterier som koncernen anviinder for att faststilla om det foreligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger hér:

¢ betydande finansiella svérigheter hos emittenten eller gildeniren,
* ettavtalsbrott, sisom uteblivna eller frsenade betalningar av rintor eller kapitalbelopp,
* koncernen beviljar, av ekonomiska eller juridiska skdl som sammanhinger med lantagarens ekonomiska
svérigheter, en eftergift som langivaren annars inte skulle Gverviga,
*  det &r sannolikt att lantagaren kommer att gé i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion,
¢ upphdrande av en aktiv marknad for tiligngen i frga pa grund av finansiella svirigheter, eller
* observerbara uppgifter som tyder pé att det finns en mitbar minskning av de uppskattade framtida
kassaflodena frén en portftlj av finansiella tillgdngar sedan dessa tillgangar redovisades fSrsta gangen, trots att
minskningen #nnu inte kan identifieras som horande till nagon av de enskilda finansiella tillgdngarna i
portfljen, inklusive:
- negativa frdndringar i betalningsstatus for lantagare i portfoljen, eller
- inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling till uteblivna betalningar inom
tillgangarna i portfdljen.

Koncernen beddmer forst huruvida det foreligger objektiva beldgg for nedskrivning.

Nedskrivningen beriknas som skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av uppskattade framtida
kassafléden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intréffat), diskonterade till den finansiella tillgdngens
ursprungliga effektiva rinta. Tillgdngens redovisade véirde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrédkning. Om ett lan eller en investering som innehas till forfall har rérlig rdnta, anviinds den aktuella effektiva
rénta som faststéllts enligt avtalet som diskonteringsrdnta niir nedskrivningsbehov faststills. Som en praktisk utviig kan
koncernen faststilla nedskrivningsbehovet pa basis av instrumentets verkliga virde med hjilp av ett observerbart
marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hinforas till en hiindelse
som intriffade efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbéttring ay géldendrens kreditvirdighet),
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrikning.

2.9 Finansiella skulder

Finansiella skulder avser leverantorsskulder samt laneskulder. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt viirde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsviirde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och iterbetalningsbeloppet redovisas i resultatriikningen
fordelat Gver laneperioden, med tillimpning av effektivréintemetoden. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt viirde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utforda tjénster i den I5pande verksamheten.
Om betalning forviéintas inom ett &r eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r lingre),
klassificeras de som omsiittningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anldggningstillgingar. Kundfordringar redovisas
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inledningsvis till verkligt viirde och dérefter till upplupet anskaffningsviérde med tillimpning av effektivrintemetoden,
minskat med eventuell reservering for vérdeminskning.

2.11 Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder &r fdrpliktelser att betala for varor eller tjdnster som har férvirvats i den |6pande verksamheten frén
leverantdrer, Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna &4r ldingre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsviirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

2.12 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter till
upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat Over ldneperioden, med tilldimpning av
effektivrintemetoden,

Checkriiknings- och fakturabelaningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder i balansriikningen.

2.13 Likvida medel
I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
frin anskaffningstidpunkten.

2.14 Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvérdet och nettofSrséljningsvirdet. Anskaffningsvérdet faststélls med
anvidndning av genomsnittsmetoden. Anskaffningsvirdet for firdiga varor och pégdende arbeten bestir av
formgivningskostnader, rdmaterial och andra direkta kostnader och hénforbara indirekta tillverkningskostnader,
exklusive personalkostnader. Lanekostnader ingdr inte. Nettoforséljningsvérdet @r det uppskattade forsdljningspriset i
den lépande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rérliga forséljningskostnader.

2.15 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatriikningen, utom nér skatten
avser poster som redovisas i Svrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. 1 sddana fall redovisas &ven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriiknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ér beslutade eller i praktiken
beslutade i de linder dir moderforetagets dotterforetag och intresseftretag ér verksamma och genererar skattepliktiga
intiikter. Ledningen utviirderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjilvdeklarationer avseende situationer dir
tillampliga skatteregler #r foremal for tolkning. Den gor, nér s& beddms ldmpligt, avséttningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansriikningsmetoden, pa alla temporiira skillnader som uppkommer mellan det
skattemdssiga vérdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade viirden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte #r ett rérelsefrviiry och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovisat
eller skattemissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser och lagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forviintas giilla néir den bertrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga Sverskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag och intresseforetag,
forutom dir tidpunkten fSr aterforing av den temporira skillnaden kan styras av koncernen och det 4r sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att dterfSras inom Sverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas niir det finns en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna héinfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.17 Erséttningar till anstéllda

(a) Pensionsforpliktelser

KoncernfSretagen har pensionsplaner for samtliga anstéllda. Planen bestar av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare fddda
1972 och senare omfattas av ITP 1, medan medarbetare fodda 1971 eller tidigare omfattas av ITP 2. ITP 1 4r en
premiebestdmd pensionsplan och ITP 2 dr en forménsbestdmd pensionsplan. Bolaget har under 2016 huvudsakligen
gjort inbetalningar till den formansbestimda planen, ITP 2.

Enligt 1AS 19 skall forméansbestimda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare som huvudregel redovisas som
frménsbestdmda planer. Om det saknas tillricklig information for att faststilla arbetsgivarens andel av forpliktelserna
och forvaltningstillgangarna skall redovisningen istdllet ske som om pensionsplanen var premiebestimd. Alecta
redovisar planen som premiebestimd eftersom forutséittningarna for redovisning av de formansbestimda delarna av
planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19 inte dr uppfyllda. Detta innebér att kostnaden redovisas i samband med att
fSrmanen intjénas och pensionskostnaden fr perioden ingdr i resultatrikningen.

(b) Kortfristiga ersattningar till anstéllda
Kortfristiga erséttningar till anstéllda beriiknas utan diskontering och redovisas som kostnad nir de relaterade tjinsterna
erhalls.

(c) Ovriga forméner efter avsiutad anstalining
Koncernen tillhandahéller inga fSrméner till anstillda efter avslutad anstilining annat 4n pension enligt punkt a ovan.

(d) Ersattningar vid uppséagning

Ersiittningar vid uppségning utgér ndr en anstillds anstilining sagts upp fre normal pensionstidpunkt eller d& en
anstilld accepterar frivillig avgdng frin anstiéllning i utbyte mot sidana ersittningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nér den bevisligen #r forpliktad endera att séga upp anstiillda enligt en detaljerad formell plan utan
mdjlighet till 4terkallande, eller att limna erséttningar vid uppséigning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgéng frin anstillning. Formaner som forfaller efter mer &n 12 ménader fran balansdagen
diskonteras till nuvérde.

(e) Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen har for nérvarande inga bonus- och vinstandelsavtal.

2.18 Avsiittningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader och réittsliga krav redovisas ndr koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare hindelser, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriivas for att reglera
atagandet och beloppet har beriiknats pa ett tillforlitligt sétt. Avsittningar f5r omstrukturering innefattar kostnader for
uppségning av leasingavtal och for avgangsersittningar. Inga avséttningar gors for framtida rorelsefSriuster.

Om det finns ett antal liknande 4taganden, beddms sannolikheten for att det kommer att kriivas ett utfldde av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avséttning redovisas dven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ir ringa.
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2.19 Intéktsredovisning

Intédkter innefattar det verkliga viirdet av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas for silda varor och tjénster i
koncernens l8pande verksamhet. Intéikter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern f8rsiljning.

Koncernen redovisar en intdkt ndr dess belopp kan mitas pd ett tillfrlitligt sitt, det #r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sirskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter sisom beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar pé historiska utfall och beaktar déirvid typ av
kund, typ av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

(a) Forsdljning av varor
Férsdlining av varor intéiktsredovisas nér ett koncernfretag har levererat produkter till en kund, kunden har godkiint
produkterna och det i rimlig grad 4r sikert att motsvarande fordran kommer att betalas.

(b) Férséljning av tjdnster
Forsilljning av tjénster faktureras och intdktsredovisas i den redovisningsperiod di tjéinsterna utfors.

(c) Rénteintdkter

Rinteintikter intiktsredovisas med tillimpning av effektivrintemetoden. Nir virdet p& en fordran i kategorin
lanefordringar och kundfordringar har gitt ner, minskar koncernen det redovisade virdet till det Atervinningsbara
viéirdet, vilket utgdrs av bedémt framtida kassafldde, diskonterat med den ursprungliga effektiva riintan for instrumentet,
och fortsitter att l5sa upp diskonteringseffekten som riinteintikt. Ranteintikter pi nedskrivna lanefordringar och
kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv rinta.

(d) Utdelningsintékter
Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhdlla betalning har faststéllts.

2.20 Leasing

Leasing déir en visentlig del av riskerna och fordelarna med #gandet behdlls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament frén
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrikningen linjért Sver leasingperioden. Koncernen har inte ndgra visentliga
finansiella leasingétaganden.

2.21 Utdelning
Utdelning till Moderfbretagets aktieligare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period di
utdelningen godkénns av Moderfbretagets aktiefigare.

2.22 Statliga stéd

Bidrag frén staten redovisas till verkligt viirde dé det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas och att
Koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r fSrknippade med bidraget. Statliga bidrag som giller kostnader
periodiseras och redovisas i resultatrékningen Sver samma perioder som de kostnader bidragen ir avsedda att ticka.
Statliga bidrag for kdp av anliggningstillgangar redovisas i langfristiga skulder som forutbetalda statliga bidrag och
redovisas i resultatrikningen linjéirt fordelade 6ver de aktuella tillgingarnas beréiknade nyttjandeperiod.

Moderbolaget

2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapportering RFR 2. RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU godkiinda IFRS och uttalanden sé langt detta &r mdjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
héinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och tilligg som
ska goras frian [FRS.
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Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fSr moderbolaget har tillimpats konsekvent pad samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

2.23 Aktier | dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag fir eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvirdet
inkluderas frvérvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskpeskillingar. Nir det finns en indikation pé att andelar
i dotterbolag minskat i viirde gors en berdkning av atervinningsvirdet. Ar detta ligre 4n det redovisade virdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

2.24 Finansiella leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, som operationella
leasingavtal. Under rikkenskapsaret har bolaget ej haft nagra finansiella leasingavtal.

2.25 Sjukfranvaro
Dé moderbolaget har férre #n tio anstillda limnas inte uppgift om sjukfranvaron.

3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk,
rdnterisk, och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflddesrisk. Koncernens dvergripande finanspolicy fokuserar
pé ofSrutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstriivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skdts av ekonomiavdelningen enligt policys som faststillts av styrelsen. Ekonomiavdelningen
identifierar, utviirderar och sikrar finansiella risker i néra samarbete med VD.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker frdn olika valutaexponeringar, framfbrallt avseende Euro
och US-dollar. Valutarisk uppstar genom framtida affiirstransaktioner samt redovisade tillgangar och skulder.

(ii) Prisrisk
Koncernen &r inte exponerad for ndgon prisrisk avseende rd- och stapelvaror.

(b) Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisk. Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte kan
fullgora sina forpliktelser. Koncernen har faststiillda principer for att sékra att fSrséljningen av produkter och tjénster

sker till kunder med ldmplig betalningshistorik. Koncernen har principer som begréinsar kreditexponeringsbeloppet
gentemot varje enskild kund.

Fdljande tabell visar dldersstrukturen pa kundfordringar pa balansdagen:

0 dagar = ; 444 3

1-30 dagar 1004
31-60 dagar 331
61-90 dagar 6
Aldre dn 91 dagar 32
Reserverade kundfordringar
Kostnader for kundforluster
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Som framgér av tabellen har koncernen per 31 december 2016 forfallna fordringar éldre &n 30 dagar om 369 TSEK for
vilka ndgon reservering inte gjorts. Dessa avser internationella kunder i geografiska omraden dér langa betalningstider
dr normala. [ stor utstriickning dr kunderna aterkommande och bolaget gér beddmningen att forfallna fordringar med
hég sannolikhet kommer att betalas. Koncernen har under december 2016 realiserat kundforluster om 4 TSEK.

(c) Likviditetsrisk
Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebir att inneha tillriickliga likvida medel och tillginglig dvrig finansiering
genom bl.a. tillréckliga avtalade kreditmdjligheter.

Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rorelsedrivande fSretag och sammanstills pa koncernniva. Prognoser for
koncernens likviditetsreserv fljs I18pande for att sikerstilla att koncernen har tillréickligt med kassamedel for att méta
behovet i den lopande verksamheten och samtidigt bibehéller tillriickligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter.
Sidana prognoser beaktar koncernens planer for skuldsanering, uppfyllelse av ldnevillkor, uppfyllelse av interna
balansrdkningsbaserade resultatmatt och, om tillimpligt, externa tillsyns- eller legala krav till exempel
valutarestriktioner.

Koncernens fakturabeldningskredit m&jliggdr krediter till om upp till 2,0 MSEK, varav 0,2 MSEK var utnyttjat pa
balansdagen. Koncernens dotterbolag har vardera tillgdng till checkkredit om 2,5 MSEK (totalt 5,0 MSEK). P4
balansdagen var totalt 1,8 MSEK av checkkrediterna utnyttjade.

(d) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom Koncernen inte innehar nagra visentliga riéintebérande tillgingar dr Koncernens intikter och kassafléde fran
den I6pande verksamheten i allt viisentligt oberoende av foréndringar i marknadsréntor.

(e) Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen #r att trygga koncernens frméga att fortsitta sin verksamhet, sé att den kan
fortsitta att generera avkastning till aktiefigarna och nytta for andra intressenter och att uppriitthdlla en optimal
kapitalstruktur for att hédlla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppriitthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forindra den utdelning som betalas till aktieigarna, aterbetala kapital till aktieigarna, utfirda nya aktier eller
séilja tillgangar for att minska skulderna. P4 samma sitt som andra foretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa
basis av exempelvis skuldsittningsgraden och nettouppléningen. Koncernen har inte lagt négot konkreta mal for
skuldséttningsgraden.

Nettoupplaning och skuldsdttningsgrad per 31 december 2016 var som foljer:

Total upplaning T 10318
Avgar: likvida medel -1 644
Nettoupplaning 8674
Totalt eget kapital 12610
Nettoupplining/Eget kapital 69 %
Totala skulder 17 322
Eget kapital 12610
Skuldsiittningsgrad 1,37
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3.2 Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgérder
Koncernen anviinder for néirvarande inga derivatinstrument eller andra sikringsatgirder.

3.3 Berdkning av verkligt virde
Koncernen har for nérvarande inga finansiella instrument, som viirderas till verkligt viirde.

4. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utviirderas I5pande och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvéntningar pa framtida hiindelser som anses rimliga under ridande férhéllanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisnings- andamél som blir
foliden av dessa kommer, definitionsmissigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for viisentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande rdkenskapsér behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersiker om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i punkt 2.7. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom beriikning av
nyttjandevérde. For dessa beriikningar méaste vissa uppskattningar géras (not 11). Firetagsledningen beddmer att inga
rimliga mdjliga forindringar i de kritiska variablerna var och en fbr sig skulle ha si stor effekt att de skulle reducera
nyttjandevérdet till ett virde som #r ligre #4n redovisat virde. Vid nedskrivningsprévning av goodwill sker
kénslighetsanalys av forédndring i visentliga variabler (not 11).

(b) Uppskjuten skatt
Redovisat virde pa uppskjutna skattefordringar avseende skatteméssiga underskottsavdrag bygger pd en beddmning av
mdjligheterna att kunna utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga vinster under de nirmaste aren (se not 23).

5. Segmentinformation

Koncernens verksamhet dr organiserad i och styrs utifran dotterbolagens verksamhet i Followit och Hedén, vilka utgdr
koncernens tva rorelsesegment.

Foretagsledningen anvinder omsittnings- och rorelseresultat for att fatta beslut om fordelning av resurser,
resultatanalys och bedomning av segmentens prestationer. Finansiella intiikter, finansiella kostnader, styrelsekostnader
och inkomstskatt hanteras pd koncernnivd. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.
For 2016, da nybildning av koncernen skett, dr segmentsresultaten tillimpligt for samma period som fSr koncernens
resultatrikning

Skillnaden mellan summan av segmentens rorelseresultat och koncernens resultat fre skatt avser finansiella poster om
-156 TSEK.

Affirsomradet Followit utvecklar och siljer GPS-losningar inom viltforskning fr positionering av vilda djur samt
produkter fr sparning och positionering av tillgdngar for sikerhet och dvervakning.

Affdrsomradet Hedén utvecklar och siiljer avancerade produkter fridmst avsett for styrning och kontroll av fokus, iris
och bléndare for filmkameror.

Fordelningen av koncernens nettoomsiittning pa olika intiiktsslag framgdr av not 5b. Samtliga affirsomréden erhdller
intdkter fran tjénster och varufSrsiljning, men andelen intdkter frdn respektive intdktsslag varierar mellan
affirsomradena. Transaktioner mellan affirsomridena sker enligt normala kommersiella villkor som ocksé& géller for
externa parter.
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Segmentsomsiittning och resultat for perioden 15 augusti till 31 december 2016;

Followi

Intiikter 1 006
Handelsvaror -632
Personalkostnader -1 044
Ovriga externa kostnader -193
Avskrivningar -18
Resultat Followit -881
Hedén

Intiikter 1 956
Handelsvaror -1 063
Personalkostnader -1 007
Ovriga externa kostnader -1 369
Avskrivningar -2
Resultat Hedén -1 485
Totalt segmentsresultat -2 366

Tillgangar och skulder i segmenten per den 31 december 2016

Followit

Goodwill
Tillgdngar exkl goodwill
Skulder

Hedén

Goodwill

Tillgangar exkl goodwill
Skulder

Totalt ent

Goodwill
Tillgangar exkl goodwill
Skulder

Segmentens tillgngar utdver goodwill bestir huvudsakligen av materiella anliggningstillgéngar, varulager, fordringar
och likvida medel fr den I6pande verksamheten. Segmentens skulder omfattar rorelseskulder. Inga investeringar har
skett i respektive segment under 2016.
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5a. Intdkternas fordelning
Forsdljningsintdikter — fordelning pa geografiska omréden

Norden 353
Ovriga Europa 788
Nord Amerika 1133
Ovriga linder 632

Fordelning av forséljningsintiikter sker baserat pa det land dér kunden finns. P4 grund av verksamhetens koncentration
till Sverige ér det inte m&jligt och meningsfullt att allokera tillgéngar och skulder till geografiska segment.

Forsaljningsintikter per kategori

Intékter frin tjdnstefSrsdljning 615
Intékter fran produktforsilining 2291
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6. Loner och andra ersattningar

Loner och andra ersiittningar har fordelats mellan Styrelse och VD i koncernen, samt &vriga anstillda enligt
nedanstaende tabell.

15 aug — 31 dec, 2016 = 2016 2015

Léner och ersitiningar har uppgatt till
Styrelse/VD och &vriga ledande 562 718 840
befattningshavare

varav Johan Bennarsten, VD 58 58

varav Lars-Erik Sjogren, VD Followit 34 34

varav Fredrik Kjellander, VD 50 626 640

varav Christian Pitulia, VD Hedén 420

varav Styrelsen 0 0 200
Omstruktureringskostnader 340 0
Ovriga anstillda 551 540 1339
Totala loner och ersiittningar 1341 1598 2180
Sociala avgifter 245 339 731
Pensionskostnader 123 126 205

Av moderbolagets pensionskostnader avser 87 TSEK (87 TSEK) gruppen styrelse och VD.

I koncernens ersittningar ovan 4r Hedén Group inkluderad for rubricerad period frin och med 15 augusti 2016.
Erséittningar inom Followit och moderbolaget avser perioden fran 1 december 2016 da Hedén Group AB forvirvades.

Erséttning till styrelse och VD

Styrelsens ordfSrande erhaller ett arvode pa 100 TSEK. Ovriga styrelseledaméter som inte dr anstillda av Bolaget
erhaller ett arvode pa 100 TSEK. Verkstillande direktdren eller andra anstiillda i Bolaget erhéller inget siirskilt arvode
sdsom styrelseledamot. Styrelsearvoden kostnadsfSrs ménadsvis i Bolaget, varmed styrelsekostnader for januari till maj
2016 avseende styrelsen fram till arsstimman 31 maj 2016 inkluderas i 2016 &rs riikenskaper. En av Bolagets
styrelseledaméter som avtridde | december 2016 avsade sig sitt upparbetade men ¢j utbetalade styrelsearvode. Inget
styrelsearvode #r utbetalt under éret.

Ersittning till verkstéllande direktéren Johan Bennarsten frin och med tilltrédet den 1:a december 2016 utgdrs av [8n
om 58 TSEK. Ersittning till avtriidande verkstillande direktéren Fredrik Kjellander under 2016 utgérs av 16n om 626
TSEK samt pension enligt ITP-planens villkor om 87 TSEK. Vid uppségning frin bolagets sida av verkstiillande
direktdren utgir 16n under uppsdgningstidlen om 6 méanader. Omstruktureringskostnader om 340 TSEK har
kostnadsforts i moderbolaget, vilket dr inkluderat i moderbolaget i tabellen ovan.

Inga rorliga erséttningar till styrelse eller VD har forekommit under riikenskapséret.

Aktierelaterade ersdttningar till anstéllda
Under éret och foregdende ar har inga aktierclaterade erséttningar erbjudits hogre befattningshavare eller andra
anstillda.

33



SEAFIRE
CAPITAL

Medelantal anstéllda i koncernen

Medeltal anstiillda Varav miin
Moderbolaget 4 100 %
Dotterbolagen 17 80 %

Pensioner

Koncernftretagen har pensionsplaner for samtliga anstillda. Planen bestdr av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare fodda
1972 och senare omfattas av ITP 1, medan medarbetare fodda 1971 eller tidigare omfattas av ITP 2. Koncernens totala
pensionskostnader under perioden konsolideringen avser var 0,1 MSEK. Samtliga av drets pensionskostnader avser

avgiftsbestdimda pensionsplaner.

Alecta redovisar ITP 2, som premiebestimd eftersom fSrutséttningarna for redovisning av de fSrmansbestimda delarna
av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19 inte & uppfyllda. Detta innebir att kostnaden redovisas i samband med

att firmanen intjénas och pensionskostnaden fSr perioden ingér i resultatrikningen.

Alectas Sverskott kan frdelas till forsdkringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgdngen av 2016 uppgick Alectas
Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 149 (153) procent, enligt Alectas hemsida. Den kollektiva
konsolideringsnivdn utgdrs av marknadsvirdet pd Alectas tillgdngar i procent av forsdkringsitagandena beriknade

enligt Alectas forsdkringstekniska beréikningsantaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19.

7. Erséttning till revisorerna

15 aug - 31 dec, 2016 2016 2015
Revisionsuppdrag 71 132 72
Skatteradgivning 0 0 0
Ovriga tjinster 0 20 0

8. Ovriga externa kostnader

15 aug — 31 dec, 2016 2016 2015
Lokalhyra 198 332 332
Konsultkostnader 672 0 525
Legala kostnader 117 228 0
Inhyrd personal 0 392 0

Ovriga externa kostnader 570 360 474
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9. Finansiella intdkter och kostnader

22 april — 31 dec, 2016 2016
Finansiella intikter
Erhillen riinta 2 0
Finansiella intiikter
Finansiella kostnader
Riintekostnader:
— erlagd riinta banklan -119
— Bvriga erlagda réntor -39 -111
Finansiella kostnader -158 -111

g8

10. Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden, 15 augusti 2016

Rérelseforviry 292
Inkdp 0
Utgéende ackumulerande anskaffningsviirden, 292
31 december 2016

Ingdende avskrivningar, 15 augusti 2016 0
Avskrivningar 20
Utgéende ackumulerade avskrivningar, 31 20
december 2016
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Utgdende restviirde, 31 december 2014 0
Ingdende anskaffningsvérden, 1 januari 2015 327
Inké&p 0
Utgéende ackumulerande anskaffningsviérden, 327
31 december 2015

Ingdende avskrivningar, 1 januari 2015 -327
Avskrivningar 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar, 31 -327
december 2015

Utgdende restviirde, 31 december 2015 0
Ingéende anskaffningsvirden, 1 januari 2016 327
Ink&p 0
Utgéende ackumulerande anskaffningsvérden, 327
31 december 2016

Ingéende avskrivningar, 1 januari 2016 -327
Avskrivningar 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar, 31 -327
december 2016

11. Immateriella tillgangar, koncernen

Ingéende anskaffningsviirden, 15 augusti 2016 0 0
Rérelseforviry 17252 296
Inkdp 0 0
Utgdende ackumulerande anskaffningsviirden, 31 december 2016 17 252 296
Ingdende avskrivningar, 15 augusti 2016 0 0
Avskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2016 0 0

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill fordelas pd Koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per rorelsegren. Koncernen har
uppstétt i december 2016 i samband med det omviinda fSrvirvet. Utdver att véirderingen av verksamheterna har skett i
samband har &iven en formell nedskrivningsprévning upprittas for 2016,

En sammanstdlining av fordelningen av goodwill i koncernen pa balansdagen presenteras nedan:

Segment Hedén 11 697
Segment Followit 5555
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Atervinningsbart belopp for en KGE faststéills baserat p4 beréikningar av nyttjandevirde. Dessa berikningar utgér frin
uppskattade framtida kassafléden under en femarsperiod baserade pé finansiella prognoser som godkiénts av styrelsen.
Vid beriikning av kassafléden har bolagets budget for 2017 samt nyckeltal for 2018 till 2021 enligt nedan anviinds.
Kassafléden bortom feméarsperioden extrapoleras med hjélp av langsiktig tillvéxttakt om 2%,

Nedskrivningsprovning av goodwill i Segment Followit

Visentliga antaganden som anvints for berikningar vid nedskrivningsprévning 2016:

Bruttomarginal 2018-2021 (1) 67 %
Tillvixttakt 2018-2021 ar (2) 7%
Kostnadsskningstakt 2018-2021 7%
Diskonteringsriinta (3) 7,77 %

1) Viigd genomsnittlig budgeterad bruttomarginal.
2) Vigd genomsnittlig tillvixttakt.
3) Vigd diskonteringsrinta baserad pa avkastningskrav och kapitalkostnad.

Ledningen har faststillt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat, nuvarande och framtida
produkter samt nuvarande och framtida produktionsplaner. Med bruttomarginal avses forsiljningsintdkter minskat med
kostnad for material och insatsvaror i forhillande till forsiljningsintikten. Den viéigda genomsnittliga tillvéixttakt som
anviinds under 2018-2021 tar héinsyn till marknadsbeddmningen for segmentet och till nuvarande situation och
afférsldge inom segmentet.

De diskonteringsriintor som anviinds anges efter skatt.

Vid nedskrivningsprévningen har bolaget genomfort kiinslighetsanalys med avseende pa foréindringar i antaganden om
variablerna diskonteringsrénta, forséljning under 2017 och genomsnittlig tillviixt under perioden 2018-2021.

Den nedskrivningsprévning som genomforts, med bolagets antaganden om framtida utveckling, resulterade i att inget
nedskrivningsbehov foreligger. Griinsvirden géllande nedskrivningsbehov for segmentet ir 4,5 procentenheters ligre
tillvéixt under 2018 till 2021 &n antaget vid prévningen eller 15 % léigre omséttning under 2017 &n budgeterat.

12. Langsiktiga fordringar, koncernen
Langsiktiga fordringar i koncernen p4 balansdagen dr limnade depositioner uppgéaende till 15 TSEK.

13. Kundfordringar

2016-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Kundfordringar 1816 25 164

Minus: reservering for viirdeminskning i
fordringar och nedskrivninga
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14. Fordringar hos koncernféretag, moderbolaget

Followit Sweden AB 1342 133
Hedén Group 534

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna har eller har haft nigon direkt eller indirekt
afférstransaktion med Bolaget, som &r eller har varit onormala till sin karaktér. For erséttning till styrelsen samt ledande
befattningshavare, se not 6. En forteckning av koncernens dotterbolag, vilka dven &r de bolag som ir nérstiende till
moderbolaget, anges i not 28. Koncernen innehar inga intresseftretag. Transaktioner mellan moderbolaget och dvriga
koncernbolag utgdrs frimst av vidarefakturering av koncerngemensamma kostnader. Dessa transaktioner har skett pd
marknadsmissiga villkor. For andra transaktioner med nirstiende hénvisas till not 30.

15. Likvida medel,

2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Banktillgodohavanden 1 640 1179 133
Ovriga likvida medel 4 0 0

16. Varulager, koncernen

Komponenter 2742
Produkter i arbete 77
Férdiga varor 572

Koncernens varulager redovisas till anskaffningsviirde, ingen del till nettoftrsiljningsviirde.

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Forutbetalda hyreskosinader 51 0 83

Upplupna intiikter 0 0 0
Forutbetalda forsikringspremier 41 7

vriga poster 71 6 135

18. Ovriga kortfristiga fordringar

2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tecknade nyemissionsposter 3968 3968 0
Ovriga poster 869 179 44
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19. Aktiekapital

1 000

100 000,00

1997 Bolagsbildning 100,00 1000 100 000,00
2004 Split 1:5000 0,02 4999 000 0,00 5000 000 100 000,00
2004 Nyemission 0,02 3456 403 69 128,06 8456 403 169 128,06
2004 Nyemission 0,02 160 671 597 321343194 169128000 3 382 560,00
2004 Nyemission 0,02 28 188 000 563 760,00 197316000 3 946 320,00
2005 Nyemission 0,02 18 181 818 363 636,36 215497818 4 309 956,36
2006 Nyemission 0,02 13471 991 269439,82 228969809 4579 396,18
2006 Nyemission 0,02 5000 000 100 000,00 233969 809 4 679 396,18
2007 Nyemission 0,02 20 000 000 400 000,00 253969 809 5079 396,18
2008 Nyemission 0,02 253 969 809 5079 396,18 507939618 10158 792,36
2010 Nyemission 0,02 406 351 694 §127033,88 914291312 18285 826,24
2010 Omvind split 100:1 2,00 -905 148 399 0 9142913 18285 826,24
2012 Nedskrivning 1,00 0 -9 142 913,00 9142913 9142913,24
2012 Nyemission 0,20 36 571 652 731433040 45714565 16457 244,64
2012 Nedskrivning 0,20 0 -7314330,40 45714565 914291324
2016 Nyemission Hedén 0,20 84 898 496 16 979 699.65 130613061 26 122 612,89
2016 Nyemission u reg 0,20 18203 238 3640 647,71 148816299 29 763 260,59
20. Upplaning koncernen
Lingfristig 2016-12-31
Lén fran kreditinstitut 7500
Kortfristig 2016-12-31
Lén fran nirstaende 750
Lén frén bank och checkrikningskrediter 1842
Fakturakrediter 226
Summa kortfristig 2818

Koncernen har utestaende foretagslin om 7,5 MSEK. Lanet I6per till 2020-08-17, med en aktuell réintesats om 3,21%. I
koncernen finns tvd checkkrediter om 2,5 MSEK vardera. Krediternas kontraktsrinta #r 1%, och de aktuella
dispositionsréntorna 4,17%. Checkkrediterna I6per till 2017-09-25 respektive 2017-12-20, med forldngningstid om 12
ménader. P4 balansdagen var 1,842 MSEK av utrymmet p 5,0 MSEK utnyttjat.

Koncernen har fakturabeldningskredit upp till 2,0 MSEK, varav 226 TSEK var utnyttjat pa balansdagen. Sikerhet for
fakturakrediter @ kundfordringar i Followit Sweden AB. Beldningen &r gjord i svenska kronor.
Fakturabeldningskrediten kommer att avslutas under 2017.

Lan frén nirstdende om 750 TSEK bestdr av upplaning frin Brohuvudet AB. Lanet I8per till 2017-12-30med effektiv
rinta om 10 %. For information om villkor for l&n av nérstiende, se not 30.
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21. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna I8ner och sociala avgifter 2388 1141 1223
Ovriga poster 1229 276 920

22. Leverantoérsskulder och dvriga kortfristiga skulder

2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Leveranttrsskulder 1657 361 199

Ovriga kortfristiga skulder 1201 171 30

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viirde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden. Redovisat virde for leverantorsskulder forutsiitts motsvara dess verkliga virde,
eftersom denna post &r kortfristig till sin natur.

Owvriga skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde, vilket vanligen motsvara nominellt viirde. Diskontering sker
inte da |dptiden &r kort.

23. Uppskjuten skuld respektive uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

De temporiira skattemé#ssiga skillnader som finns i koncernen per 2016-12-31 utgérs endast av skattedelen av
obeskattade reserver,

Uppskjuten skattefordran
Koncernen har en uppskjuten skattefordran om 0,2 MSEK. Den avser den del av vérdet av koncernens ackumulerade
underskottsavdrag som beddms kunna utnyttjas under de nfirmast kommande dren.
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24, Inkomstskatt, koncernen

Aktuell skatt 0
Justering avseende tidigare ar 0
Fordndring av uppskjuten avseende 0

temporira skillnader
Forindring av uppskjuten skattefordran 342

avseende underskottsavdi

Avstimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt -2 522
Skatt pa redovisat resultat (22%) -555
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 3
Redovisat uppskjuten skatt avseende 348
underskottsavdrag

Ej redovisade uppskjuten skatt avseende 207
underskottsavdrag

Redovisad skatt 0
Effektiv skattesats 0%

25. Valutakursvinster/-forluster — netto, koncernen

Valutakursdifferenser har redovisats i koncernresultatrikningen enligt f8ljande:

Nettoomsdttning 126
Ovriga rorelseintikter 0
Ovriga rorelsekostnader 3
Finansiella intikter 0

26. Resultat per aktie, koncernen

Resultat per aktie har beréknats genom att det resultat som &r hinfSrligt till Moderforetagets aktiedgare divideras med
genomsnittligt antal stamaktier under aret, exklusive aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av ModerfGretaget.
Inga program som innebér utspédning fSreligger.

Resultat som &r hénforligt till Moderforetagets aktieéigare -2108
Viigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 65973
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27. Poster som inte ingar i kassaflodet

Justeringar for:

— avskrivningar pa materiella anliggningstillgangar (not 10) 0
— av- och nedskrivningar skrivningar pd immateriella tillgdngar 1947
- dvriga poster 0

28. Andelar i koncernféretag, moderbolaget

Ingéende anskaffningsviirde 56 040 56 040
Forviry av dotterbolag 32 500 0
Forsiiljning av dotterbolag -333 0
Utgéende anskaffningsvirde 88 207 56 040
Ingdende nedskrivningar -48 025 -47 892
Nedskrivning 0 -133
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -48 025 -48 025

Hedén Group AB 559060-2073 Géteborg 100 %
Followit Sweden AB 556569-4287 Lindesberg 100 %

Hedén Group AB 100 %
Followit Sweden AB 100 % 100 % 8 000 7 682

Moderbolaget har under 2016 forvirvat Hedén Group AB med dotterbolaget Hedén Engineering AB (Hedén
Engineering AB fusionerades med Hedén Group AB den 19 december 2016) till en kdpeskilling om 32 500 TSEK.
Dotterbolaget Odran AB har slts under 2016 for kopeskillingen 1 krona, varmed 333 TSEK har nedskrivits i samband
med avyttringen.

29, Resultat fran andelar i koncernféretag, moderbolaget

Reaforlust vid forséljning av dotterbolag -333 0

Dotterbolaget Odran AB har silts under 2016 for kopeskillingen 1 krona, vilket resulterade i en realisationsférlust om
333 TSEK.
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30. Transaktioner med néarstaende

Bolaget har under dret nettoupplanat 50 TSEK frin en av bolagets #gare, Brohuvudet AB. Utestdende skuld pa
balansdagen till Brohuvudet AB &r 750 TSEK. Lanet I6per med en riintesats om 10 % med forfallodag 2017-12-30.

Bolaget har under 2016 ldnat 50 TSEK vardera av Fireseas AB, Rekoda AB och Ekbackens Advisors i Danderyd AB.
Lénen I6pte rintefritt och dterbetalades i december 2016.

Bolagets tre stdrsta Hgare, Fireseas AB, Ekbacken Advisors i Danderyd AB och Brohuvudet AB utlinade till Bolaget
vardera 750 TSEK i samband med teckning i Bolagets nyemission i december 2016, Lénen I5pte réntefritt, och utgjorde
betalning for tecknade aktier genom kvittning per 2016-12-31. Ytterligare 750 TSEK upplanades kortsiktigt av
Brohuvudet under dret med en réntesats om 10%, vilket #ven detta utgjorde betalning for tecknade aktier genom
kvittning per 2016-12-31,

I dvrigt har inga transaktioner med niirstdende personer gjorts.

Under &ret och tidigare &r har inga aktierelaterade ersittningar erbjudits hégre befattningshavare eller andra anstillda.

31. Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal p&  Varav min pa Antal pi  Varav miin pi

balansdagen balansdagen balansdagen balansdagen
Koncernen
Styrelseledaméter 3 100 % 3 100 %
Verkstiillande direktérer och andra 2 100 % 1 100 %
ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelseledamdéter 3 100 % 3 100 %
Verkstillande direktér och andra 2 100 % 1 100 %
ledande befattningshavare

32. Forskning och utvecklingskostnader, koncernen

Vi utgéngen av 2016 har Bolaget balanserade kostnader for utvecklingsarbete om 296 TSEK. Detta avser framtagande
av produkten Tellus Micro. Ovriga kostnader for forskning och utveckling har kostnadsfrts Ipande i koncernen.

33. Operationell leasing

Kostnadsfrda leasingavgifter avseende operationell leasing, inklusive hyresavtal for lokaler, uppgar i koncernen till
TSEK 168. Leasingkostnaderna avser i huvudsak hyra av lokaler, vilket 18per med upp till tolv ménaders
uppséigningstid.

1-5ar 631
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34. Stillda sdkerheter
2016-12-31 2016-12-31  2015-12-31
For egna avsittningar och skulder avseende egen
upplaning
Foretagsinteckningar 13 250 750 -
Belanade kundfordringar 226 - -

Summa avseende egna skulder och avsiittningar 13 476 750 -

35. Rorelseforvarv i moderbolaget

Seafire Capital AB (publ) forvirvade per 2016-12-01 Hedén Group AB med dotterbolaget Hedén Engineering AB.
K&peskillingen uppgick till 32,5 MSEK. D4 forvirvet redovisningsméssigt klassificeras som ett omvént forviry avser
forviirvsanalysen Hedén Group AB med en képeskilling om 17,5 MSEK.

Goodwill férvédrvsdatum 1 dec, 2016, KSEK

Kopeskilling 17 500

Redovisade belopp pi identifierbara tillgdngar och skulder

Likvida medel 198
Materiella anléggningstillgéngar 179
Aktiverade utvecklingskostnader 296
Ovrig langfristig fordran 15
Goodwill 5555
Kundfordringar, Varulager och andra fordringar 4971
Leverantbrsskulder andra skulder -8 135
Summa identifierbara nettotillgdngar 3079
Goodwill 14 421

I samband med redovisningen av forvirvet enligt den omvéinda forviirvsanalysen skrivs hela goodwillposten ner mot
eget kapital.

36. Uppgifter om moderbolaget

Seafire Capital AB (publ) ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Moderbolagets aktier har varit

registrerade pd Aktietorget, men avnoterades den 30 september 2012. Foretagets postadress d&r Box 5321, 102 47
Stockholm,

Styrelsen och verkstéillande direktor forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.
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Revislonsberittelse
Till bolagsstdmman | Seafire Capital AB (publ), arg.nr 556540-7615

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

V1 har utfdrt en revision av 3rsredovisningen fr Seafire Capital AB
(pubh), &r 2016 (rdkenskapsdret 2016-01-01 - 2016-12-31) och
koncernredovisningen 8r rakenskapsdret 2016-08-15 - 2016-12-31
Bolagets Srsregovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 7-46

| detta dokument.

Enligt vdr uppfattning har Srsredovisningen upprittats | enfighet med

och ger en | alla vsentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassafldde f8r 8ret enligt Arsredo-
visningsiagen. Koncernredovisningen har uppréttats | enlighet med rs-
redovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassalltide 16r dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, ach Brs-
redovisningsiagen, Forvaltningsberdtteisen 8r fbrenlig med Srsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitilistyrker darfdr att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen och
balansrékningen f6r moderbolaget och Koncernen,

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enfigt international Standards on Auditing (ISA)
och ged revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende | férhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige
och har | Svrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vl har inndmtat dr tilirlckiiga och Bnda-
mélseniiga som grund fir vara uttalanden.

8vriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen 18 &r 2015 (r8kenskapséret 2015-01-
01 - 2015-12-31) har utfdrts av en annan revisor vars uppdrag
upphtirde | fértid och som (@mnat en revisionsberittelse daterad 22
april 2016 med omodifierade uttalanden | Rapport om
ingen. Foljande handlingar fogas till revisionsberdtielsen:

Kopia av tidigare revisors anmélan enligt 9 kap. 23 § aktiebalagslagen
och underréttelser enligt 9 kap. 23a § aktiebolagslagen.

Annan Information 8n drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och de verkstailande direkt@rerna som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra Informationen bestér av sidorna 1-
6 (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och vir
revisionsberéttelse avseende dessa).

Vért uttalande avseende rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér Inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information,

| samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vArt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och Sverviiga om informationen | visentlig utstrickning & ofdreniig
med drsradovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
glng beaktar vi Bven den kunskap vi i Bvrigt Inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen | &vrigt verkar innehdlla visentliga
felaktigheter,

Om vi, baserat pd det artiete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehBiler en vasentlig
felaktighet, & vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera | det avseendet,

Styreisens och verkstillande direkitfirernas ansvar

Det dr styrelsen och de verkstdllande direktérerna som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningsiagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sisom de antagits av EU. Styreisen
och verkstliande direktdrernas ansvarar Sven f8r den Interna kontroll

A pvissitier Virm ol Ermd @ Visung Sholad 1 ivibegd

som de beddmer dr nddvéndig for att uppratta en Srsredovisning och
koncernredovisning som Inte innehdiler ndgra vsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentiigheter ailer pd fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och kencernredovisningen an-
svarar styreisen och de verkst8llande direktBrerna (Br beddmningen av
bolagets férmiga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr s§ §r
tilldmpligt, om f8rhéllanden som kan piverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandst om fortsatt drift, Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock (nte om styrelsen och de verk-
stllande direktBrerna avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nSgot realistiskt alternativ tif! att gdra ndgot
av detta.

vdra mdl 3r ati uppnd en rimlig grad av sdkerhet om ait 3rsredovis-
nlnwnochwnmﬂnviwnmmmwu\uhumdwa
viisentliga fetaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter aller pd
fel, ach att [8mna en revisionsberdtteise som innehdiler vira uttalan-
den, Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sBkerhat, men 4r ingen garanti
fi5r att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssad | Sverige
alitid kommar att upptacka en vdsentlig felaktighet om en shdan finns.
Felaktigheter kan uppst3 pd grund av oegentiigheter eller fel och anses
vara v8sentiiga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f8rvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i &rs:
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit omdime
och har en professioneiit skeptisk instdiining under hela revisionen.
m:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentiiga felaktigheter |
#rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsbtgar-
der bland annat utifrdn dessa risker cch inh@mtar revisionsbevis
som & tilirdckliga och dndamélsenliga fér att utgbra en-grund for
whira uttalanden. Risken foir att inte uppticka en vasentlig felaktig-
het till foijd av oegentligheter &r hogre &n fér en vasentliig felaktig-
het som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande | maskopi, fSrfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi ass en férstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vlr revision fér att utforma gransknings-
atgdrder som &r idmpliga med hdnsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttals oss om effektiviteten | den interna kontrollen,

e utvBrderar vi ldmpligheten | de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten | styrelsens och de verkstdllande direkt&rernas
uppskattningar i redavisningen och tilinGrande upplysningar.

s drar vi en slutsats om (Smpligheten | att styrelsen och de
verkstailande girektdrarna anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningan och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund | de Inhdmtade
revisionstevisen, om det finns ndgon vasentlly osdkerhetsfaktor
som avser sddana hindelser eller férhdilanden som kan leda till
batydande tvivel om bolagets formaga att fortsatia verksamheten,
Om vl drar siutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
miste vi | revisionsbersttelsen tdsts uppmarksamheten pa
upplysningarna | drsredovisningen om den  visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otllirlickliga,
modifiera uttalandet om Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inh&mtas
fram till datumet for revisionsberttelsen. Dock kan framtida
hindeiser eller forhdlianden gBra att ett bolag inte (dngre kan
fortsatta verksamheten.

« ubtvarderar vl den Bvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet | 3rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, ech om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna
ph ett satt som ger en rdttvisande bild,
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koncernredovisningen, Vi ansvarar (8r styrning, Svervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi 3r ensamt ansvariga f8r véra
uttalangen,

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerpde
omfattning och Inriktning samt tidpunkten 16r den. Vi maste ocksd intor-
mera om betydeisefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi dentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen ach koncernredovisningen har
vi Sven utfért en revision av styreisens och de verkstsilande
direktérernas forvaltning av Seafire Capital AB (publ), r 2016
(rikenskapsdret 2016-01-01 - 2016-12-31) samt av fdrsiaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller f8riust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten eniigt fSrsiaget |
f@rvaitningsberdttelsen och beviljar styreisens ledambter och de
verkstallande direkt8rernas ansvarsfrinet for rakenskapsiret.

Grund fSr uttsianden

Vi har utfBrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar
enligt denna beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende | forh8liande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | Burigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckligs oth énda-
mélisenliga som grund f6r vdra uttalanden.

Ovriga upplysningar
Eftersom vi utsdgs till revisorer f8r bolaget den 21 mars 2017, det vill
saga knappt tre minader efter s utgdng har vi ef kunnat

folja bolagets utveckling och skitsel | den omfattning som god
revisionssed krdver, Med anledning av detta har vir granskning av
bolagets férvaitning under dret 2016 begransats.

Styrelsens och verkstillande direktdrernas ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f&r férsiaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst elfer fBrlust. Vid fdrslag til utdelning
innefattar detta pland annat en beddmning av om utdeiningen &r
firsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdiler pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stélining | dvrigt.

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och frvaltningen av bola-
gets angeldgenneter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bedbma bolagets och koncernens exonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation & utformad sd att bokfdringen, medelsfirvalt-
ningenoch bolagets ekonomiska angel&genheter i dvrigt kontrolleras p&
ett betryggande stt. De verkstdllande direktBrerna ska skita den
I8pande fSrvaltningen enligt styrelsens riktlinfer och anvisningar och
bland ennat vidta de Atgarder som & niidvandiga for att bolagets bokf-
#ring ska fullgras | Gverensstémmelse med lag och f8r att medelsfir-
valtningen ska skatas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart madl betrdffande revisionen av foirvaltningen, och gdrmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, 8r att inh@mta revisionshevis for att meg
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styreiseledamot
eller de verkstillande direktérerna i ndgot viisentligt avseende:

« foretagit ndgon dtglrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummeise
som kan foranleda ersSttningsskyldighat mot bolaget, efler

« phndgot annat shtt handiat | strid med aktiebolagsiagen, Arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mll betr¥ifande revisionen av férstaget till dispositicner av
bolagets vinst eller frlust, och ddrmed virt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget &r fdrenligt med
aktiebolagslagen,

Rimlig s2kerhet & en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer
att upptdcka Stgdrder eller fdrsummeiser som kan foranieda erstt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller friust inte &r f8renligt med aktiebolagslagen,

A e fiven ol oot & vour Glabal Limite

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvénder vi
professionelit omddme och har en professionellt skeptisk instdlining
under hela revisionen, Granskningen av férvaitningen och fbrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pd
revisionen av rakenskaperna, Vilka tilkommande granskningsitgérder
som utféirs baseras p vir professionella beddmning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sdana Stgdrder, omriden och forhdlianden som 8r visentliga for verk-
samheten och dér avsteg ach dvertradelser skulle ha sérskild betydeise
féir bolagets situation, Vi gir igenom och provar lattade besiut, besiuts-
underlag. vidtagna Stgrder och andra frhdllanden som &r relevanta
for virt uttalande om ansvarsfrinet, Som underiag f8r vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
firiust har vi granskat om forsiaget 4 fdrenligt med aktiebolagsiagen,

Stockholm den 11 april 2017

Ernst & Young AB

(e (e -—¢7 |

Algxander Hagberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Bolagets Styrelse bestar av tre ordinarie ledaméter inklusive styrelseordfdrande. Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.
Styrelsens arbete regleras av Aktiebolagslagen samt av den fSr Bolaget antagna arbetsordningen. Konstituerande
styrelsesammantride skall héllas i omedelbar anslutning till ordinarie arsstimma, eller dir s erfordras, i omedelbar
anslutning till extra bolagsstimma. Ovriga sammantriden skall hillas minst fyra génger per 4r. Styrelsen skall bestd av
lagst tre och hdgst atta ledamoter. Bolaget fSljde under 2016 inte koden for bolagsstyrning dd denna #r avsedd och
anpassad for marknadsnoterade bolag. Bolaget har under 2016 inte haft nigra sirskilda kommittéer for revisions- och
ersittningsfragor.

Joachim Berner, fodd 1962, styrelseordférande (invald 2016)

Bakgrund
VD och chefredaktér pa Dagens Nyheter, chefredaktdr pa Expressen och VD pd Lowe Brindfors. Fil mag
Handelsh8gskolan vid Goteborgs Universitet. MBA.

Nuvarande engagemang

Styrelseordftrande i Christian Berner Tech Trade (publ), Gardaverken AB, Mitt i Stockholm, och Christian Berner
Invest. Styrelseledamot i NHST Media Group (publ), Yrkesakademin (publ), Teknoma Oy, Squid AB, Berners
Fastighets AB och Eniro (publ).

Aktieinnehav i Seafire Capital AB (publ)
7 706 172 aktier (genom bolag).

Lennart Jacobsson, fodd 19535, styrelseledamot (invald 2016)

Bakgrund

Lennart har varit verksam inom riskkapital industrin sedan 1982. Forst som anstiilld i Svetab och sedan medgrundare till
Euroventures Management och medgrundare till Swedestart Management AB. Swedestart sildes till finska
borsnoterade CapMan 2002. Lennart var ansvarig for teknologi verksamheten inom CapMan som investerade i nordiska
teknologibolag. Ekonomexamen frdn Uppsala Universitet.

Nuvarande engagemang
VD i Bobtail Nordic Pharma AB, StyrelseordfSrande i Stockholms Travsillskap, styrelseledamot i Anebyhusgruppen
AB, KG List AB, Spaljisten AB och Metronor AS.

Tidigare engagemang

Styrelseordforande i Connode Holding AB, Styrelseordfrande i Silex Microsystems AB, Styrelseordforande i Sensia
Holding AB, styrelseledamot i Volvo Group Venture Capital AB, styrelseledamot i Steelwrist AB och styrelseledamot i
CapMan plc (publ).

Aktieinnehav i Seafire Capital AB (publ)
1306 131 aktier (genom bolag)
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Fredrik Kjellander, fodd 1964, styrelseledamot (invald 2012)

Bakgrund

Fredrik Kjellander &r civilekonom med bakgrund och erfarenheter fran IT-branschen. Fredrik har bland annat innehaft
chefsbefattningar inom RSA Security AB, Fox Technologies Inc och Wellnet AB. Ekonomexamen frin Stockholms

Universitet,

Nuvarande engagemang
Tidigare engagemang
DynaSoft AB

PharmaVisionAB
RSA Security AB

Aktieinnehav i Seafire Capital AB (publ)
132 443 aktier.

Kontaktuppgifter

Samtliga styrelseledamdter nés via Bolagets adress:

Seafire Capital AB (publ)
Box 5321, 102 47 Stockholm
Tfn: 0708-443527
info@seafirecapital.se

Revisor

Alexander Hagberg, Auktoriserad revisor.
Ernst & Young AB

Arsstamma

Arsstimman fdr Seafire Capital AB (publ) halls tisdagen den 28 april 2017 kl. 15.00, i DLA Piper Sweden KB:s

lokaler, Kungsgatan 9, Stockholm. Arsredovisningen for 2016 skickas till aktiedigare som sd begiir.

For ytterligare information
Seafire Capital AB (publ)

Johan Bennarsten, VD
Johan.bennarsten@seafirecapital.se
www.seafirecapital.se
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